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 ٍِهٙ

جٌطعٍؾ عٍٝ ٚجلع ٠ٓعٝ ً٘ج جٌركع ئٌٝ   

ضكى٠ى جٌطكى٠حش جٌطع١ٍُ ج٦ٌىطٍٚٔٝ ـٝ ٍِٛ، ٚ

ٚجٌعًّ عٍٝ  جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌطٝ ضٛجؾٗ ٍِٛ

جٌطعٍؾ عٍٝ جٌهرٍجش جٌعح١ٌّس ـٝ قٍٙح، ٚ

جٌطع١ٍُ ج٦ٌىطٍٚٔٝ، ٚضكى٠ى جٌّٙحٌجش جٌطٟ 

٠ٕرؽٟ ضٛجـٍ٘ح ٌىٜ ِعٍّٝ جٌكحْد عٕى 

جْطهىجَ ج٤ْح١ٌد جٌكى٠ػس ـٟ ِؿحي 

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ـٝ جٌطى٠ٌّ ذّىجٌِ 

.ٍِٛ 

 

 ِمىِس

 

ـٟ ظً جٌططٌٛجش جٌطٟ ٠ٗٙى٘ح جٌعحٌُ        

ْ ٠ٓأي ٔفٓٗ ج١ٌَٛ ٨ذى ٌٍطحٌد جٌٍّٜٛ أ

أ٠ٓ ِٛلعٗ ـٟ نُٟ ًٖ٘ جٌػٌٛجش جٌع١ٍّس 

ٚجٌٕٛحع١س، ـّح َجٌص ٍِٛ ضعطّى أْح١ٌد 

جٌطى٠ٌّ جٌطم١ٍى٠س جٌطٟ ٨ ضطٛجـك ِع جٌك١حز 

جٌع٠ٍٛس ٚضفى١ٍ جٌطحٌد ٚجٌّعٍُ ـٟ عٍٛ 

 جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌططٌٛ.

ٌٚمى أوش جٌٕم٩ش ج٠ٌٍٓعس ـٟ ِؿحي        

ُ، ِّح ١ٌٍطعٍجٌطم١ٕس ئٌٝ ظٌٙٛ أّٔح٠ ؾى٠ىز 

٠ُ٠ى ـٟ ض١ٍْم ِفَٙٛ جٌطعٍُ جٌفٍوٞ أٚ 

جًٌجضٟ؛ ق١ع ٠طحذع جٌّطعٍُ ضعٍّّٗ قٓد ٠حلطٗ 

ٚلىٌضٗ ٍْٚعس ضعٍّٗ ٚٚـمح ٌّح ٌى٠ٗ ِٓ 

نرٍجش ِٚٙحٌجش ْحذمس، ٠ٚعطرٍ جٌطع١ٍُ 

ج٦ٌىطٍٟٚٔ أقى ًٖ٘ ج٤ّٔح٠ جٌّططٌٛز ٌّح 

٠ّٓٝ جٌطعٍُ عٓ ذعى عحِس، ٚجٌطع١ٍُ جٌّعطّى 

)ِكّى ن١ّّ،  ْٛخ نحٚس.عٍٝ جٌكح

6002٘ ،91) 

٠عطّى جٌطع١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ أْحْح عٍٝ       

جٌكحْٛخ ٚجٌٗرىحش ـٟ ٔمً جٌّعحٌؾ 

ٚجٌّٙحٌجش، ٚضُٟ ضطر١محضٗ جٌطعٍُ عرٍ جٌٛخ 

طعٍُ ذحٌكحْٛخ ٚؼٍؾ جٌطى٠ٌّ جٌٚ

ج٨ـطٍج١ٞس ٚجٌطعحْٚ جٌٍلّٟ، ٠ٚطُ ضمى٠ُ 

ِكطٜٛ جٌىٌِٚ عرٍ ج٨ٔطٍٔص ٚج٠ٍٖ٤س 

 ١س ٚجٌف١ى٠ٛ ٚعرٍ ج٤لٍج٘ جٌّىِؿس. جٌّٓع

( 6000وّح ضٟع وٌجْس ِحٌؾ٠ٍص ٠ًٌ )    

ضٌٛٛجً ٌٍطٍق جٌطٟ ٠ّىٓ ِٓ ن٩ٌٙح ٤ٖىحي 

جٌطم١ٕس جٌٍل١ّس ٚجْطعّح٨ضٙح أْ ضعَُ 

جٌطع١ٍُ، ق١ع أوىش عٍٝ أْ جٌّّحٌْحش 

جٌطٍذ٠ٛس جٌطم١ٍى٠س ٌُ ضعى وحـ١س ٌطٍر١س 

ٟ ً٘ج جقط١حؾحش ِؿطّع ؼٕٟ ذحٌّعٍِٛحش، ٚـ

ج١ٌٓحق ضمٛي: "ئْ ضٛـٍ ضم١ٕس ج٦ٔطٍٔص ذ١ٕس 

ؼ١ٕس ٌٍّؿطّع ـٟ عِّٛٗ ٌٍّٗحٌوس ـٟ ضع١ٍُ 

جٌؿ١ً جٌّمرً لى ِىٕص جٌطم١ٕحش جٌٓحذمس 

)جٌطرحعس ٚجٌط٠ٍٛٛ ٚج٤ـ٩َ ٚجٌكحْد( 

جٌعى٠ى ِٕح ِٓ ِٗحٌوس ج٤ـىحٌ ِع جٌطٍرس 

وْٚ ج٨ٌطكحق ـع١ٍحً ذحٌّىٌْس، ٌٚىٓ ضُ يٌه 

جضٛحي ـٟ جضؿحٖ ٚجقى، أِح  ِٓ ن٩ي ٠ٍ٠مس

ج٨ضٛحي عرٍ ج٦ٔطٍٔص ـمى ِىٓ جٌط٩خ ِٓ 

جٌطفحعً ِع جٌعى٠ى ِٓ ج٤ٖهح٘ ج٢ن٠ٍٓ، 

ـطك٠ًٛ جٌٛؿ جٌىٌجْٟ ئٌٝ ِؿطّع ضعٍُ 

٠ؿعً ِٓ جٌّّىٓ ٌٍعى٠ى ِٓ ج٤ٖهح٘ أْ 

 ٠ىٛٔٛج ؾُءجً ِٓ جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس". 

" وٌجْس ٚجلع جْطهىجَ ِعٍّٝ جٌكحْد 

 ٤ْح١ٌد جٌطع١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ جٌكى٠ػس ذٍّٛ 

 ـٝ ٞٛء جٌطكى٠حش ٚجٌهرٍجش جٌعح١ٌّس "
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( ٩ْ6006َ ْٚعى )ٚضٙىؾ وٌجْس 

 ؾ جٌطح١ٌس:ئٌٝ ضكم١ك ج٤٘ىج

جٌطعٍؾ عٍٝ وٚجعٝ جٌطى٠ٌد ِٚؿح٨ضٗ  .9

ٚوٌٖٚ ـٝ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس 

 ٌٍّع١ٍّٓ.

ٌٚى ج٦ضؿح٘حش جٌكى٠ػس ـٝ ضى٠ٌد  .6

جٌّع١ٍّٓ ٧ٌـحوز ِٕٙح ـٝ ضكى٠ع 

 جٌطى٠ٌد ـٝ ٍِٛ.

جْطط٩ع آٌجء جٌّع١ٍّٓ ٚأنٛحتٝ  .2

جٌطى٠ٌد ٌطكى٠ع ذٍجِؽ جٌطى٠ٌد أغٕحء 

 جٌهىِس ـٝ ٍِٛ.

ٍـ ٌطكى٠ع جٌطى٠ٌد ـٝ ٚٞع ضٌٛٛ ِمط .4

.ٍِٛ 

Chen (6002 ) وٌجْس ٚضٍٛٚص

 ِٗاٍٚع ـاٟ جًٌجض١اس جٌطماح٠ٌٍ أغٍ ـكٙ ئٌٝ

 ج١ٌّٕٙاس ذاٍجِؽ جٌط١ّٕاس ـاٟ ذعاى جٌطعٍا١ُ عآ

 ج٦عىجو٠ااس ذحٌٍّقٍااس ج٠ٌٍحٞاا١حش ٌّعٍّااٟ

ذٛجْاطس  جٌطىٌٕٛٛؾ١اح جْاطهىجَ ـاٟ ذطاح٠ٛجْ

 .CD-ROMج١ٌٌٍُ  ئْطٛجٔحش

٘اًٖ جٌىٌجْاس ٚلى جْاطفحوش جٌرحقػاس ِآ       

عٕاااى جٌطعاااٍٜ ٌٍط١ّٕاااس ج١ٌّٕٙاااس ٌٍّعٍاااُ ـاااٝ 

.ٍِٛ 

 Coffman, 2004 وٌجْس ٚضٍمٝ

 جٌّع١ٍّٓ ٔمً ِىٞ ضكى٠ى جٌٟٛء عٍٝ

 ٌٍط١ّٕس ذٍٔحِؽ ِٓ جٌّٓطفحوز جٌّٙحٌجش

 ج٦ٔطٍٔص عرٍ جٌطه١ٍٟ جٌّؿطّع ج١ٌّٕٙس ـٟ

  جٌفٛٛي، وجنً ٚف١س ِّحٌْحش ئٌٝ

 :جٌطح١ٌس جٌٕطحتؽ ئٌٝ جٌىٌجْس ٚضٍٛٚص

 جٌطىٌٕٛٛؾ١ااح جْااطهىِٛج جٌّعٍّاا١ٓ أْ - 

 ذٍٔاحِؽ ِآ ضعٍّٛ٘اح جٌطاٟ ٚج٦ْاطٍجض١ؿ١حش

 عرٍ جٌطى٠ٌد

 ذىٌؾاس جٌىٌجْا١س ـٛاٌُٛٙ وجناً ج٦ٔطٍٔاص

 .ور١ٍز

 عراٍ جٌّماىَ ج١ٌّٕٙاس جٌط١ّٕاس ذٍٔاحِؽ - 

 جٌاطعٍُ ِاىجنً عٍاٝ ج٨عطّاحو ٠اىعُ ج٦ٔطٍٔاص

 ضٗااؿع ٚجٌطااٟ قااٛي جٌّااطعٍُ جٌّطٍّوااُز

 جٌفعحٌااس، ٚجٌّٗااحٌوس جٌااًجضٟ، ج٨وطٗااحؾ

 .ٚجٌهرٍجء ج٤لٍجْ ذ١ٓ ٚجٌطعحْٚ

 عراٍ جٌّماىَ ج١ٌّٕٙاس جٌط١ّٕاس ذٍٔاحِؽ  -

 جٌط١ّٕاس ذاٍجِؽ ـاٟ ِّٙاح ذاى٩ً٠  ٠عى ج٦ٔطٍٔص

 .ٌٍّع١ٍّٓ ج١ٌّٕٙس

ٚلااى جْااطفحوش جٌرحقػااس ِاآ ٘ااًٖ جٌىٌجْااس      

عٕاااى جٌطعاااٍٜ ٌٍط١ّٕاااس ج١ٌّٕٙاااس ٌٍّعٍاااُ ـاااٝ 

.ٍِٛ 

١مااٟ جٌااًٞ ٠ٛجؾااٗ وّااح أْ جٌطكااىٞ جٌكم        

ٍِٛ ٚ٘ٛ جٌاىنٛي ئٌاٝ قٟاحٌز جٌطىٌٕٛٛؾ١اح 

جٌّطمىِااس جٌطااٟ أٚااركص جٌعحِااً جٌكحْااُ ـااٟ 

ضمااىَ جٌٗااعٛخ، ٨ٚ ٖااه أْ ٔمطااس جٌرااىء ٘ااٟ 

ئعىجو جٌىٛجوٌ جٌمحوٌز عٍٝ ئٔؿحَ ً٘ج جٌطكاٛي 

جٌىر١ٍ، جًٌٞ ٠ططٍاد نٍاك ذ١ٕاس ضع١ّ١ٍاس ٠رٕاٝ 

جٌطحٌاااد ِااآ ن٩ٌٙاااح نرٍجضاااٗ جٌطع١ّ١ٍاااس عااآ 

ّاٗ و١ف١اس جْاطهىجَ ؾ١ّاع ِٛااحوٌ ٠ٍ٠اك ضع١ٍ

جٌّعٍـااااااس، ٚؾ١ّااااااع ْٚااااااحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١ااااااح 

جٌّٓاااااحعىز؛ ٌاااااًج ٠ؿاااااد ضؿ١ٙاااااُ جٌّاااااىجٌِ 

ٚجٌؿحِعااااحش ذحٌْٛااااحت١ جٌّطعااااىوز، ِٚعحِااااً 

جٌعٍَٛ جٌّططٌٛز ٚلحعس جْطمرحي ذاع جٌمٕاٛجش 

جٌطع١ّ١ٍااس ِٚاآ غااُ ضااى٠ٌد ِعٍّااٝ جٌكحْااد 

عٍاااٝ جٌّٙاااحٌجش جٌطاااٝ ٠ٕرؽاااٝ ضٛجـٍ٘اااح عٕاااى 

١د جٌكى٠ػاااااس ـاااااٝ ِؿاااااحي جْاااااطهىجَ ج٤ْاااااحٌ

ضىٌٕٛٛؾ١اااح جٌطعٍااا١ُ وّاااح أٖاااحٌش جٌىٌجْاااحش 

، 6002جٌٓااحذمس )ْااحٌُ ذاآ ِٓااٍُ جٌىٕااىٞ، 

جٌؽحِاىٞ،  الله عراى ذآ جٌٛ٘احخ ؛ عراى2٘

 ٚإص جٌكٍذاٟ، ذآ ؛ ِكّى4َ، ٘ 6001

َ؛ ٚجتاااً ذااآ ْاااحٌُ ذااآ نٍاااؿ الله  600٢

َ( ـاااااٟ ٍِجواااااُ جٌطاااااى٠ٌد 600٢جٌمٍٖاااااٟ،

ٍجواااُ جٌّك١ٍاااس ذحٌّاااى٠ٍ٠حش ٚجٌّكحـ اااحش ِٚ

جٌطااااى٠ٌد جٌطهٛٛااااٟ جٌٍّو٠ُااااس، ِٚعحِااااً 

جٌعٍَٛ جٌّططاٌٛز ٚجٌطعٍا١ُ عآ ذعاى ـ١ّاح ؼاىج 

٠عااااٍؾ ذحْااااُ "ِىٌْااااس ذاااا٩ أْااااٛجٌ" أٚ 

أٚ جٌّىٌْاس جًٌو١اس أٚ   "ِىٌْس جٌّٓاطمرً"

 جٌطع١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ.

ٚلى أغرطص ج٤ذكحظ ع ُ ج٦ِىحٔحش جٌطٟ        

ضٛـٍ٘ح ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ٌٍّىٌْس ِٚىٜ 

طٙح ـٟ ع١ٍّس جٌطع١ٍُ ٚجٌطعٍُ؛ ـمى ـعح١ٌ

ضًٛٚ جٌه١ح٠ ٚجٌعؿّٟ
 

ئٌٝ أْ جْطهىجَ 

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ٠ٓحعى ـٟ ضكم١ك ج٤٘ىجؾ 

جٌطع١ّ١ٍس، ٚض٠ٛٗك جٌط٩خ، ٚؾًخ جٔطرحُ٘ٙ 

ٔكٛ جٌىٌِ، ٚضم٠ٍد ِٛٞٛع جٌىٌِ ئٌٝ 

ِٓطٜٛ ئوٌجوُٙ، ٚضك١ٓٓ جضؿحُ٘ٙ ٔكٛ 

ِٛٞٛع جٌىٌِ )عٍٝ ِكّى جٌه١ح٠، 

6009٘ ،622.) 

 ,Roob, 2001)ٚـاٟ وٌجْاس ٌٚٚخ       
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (999(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

p201)  ٚؾاااى ـ١ٙاااح أْ جٌهراااٍز ـاااٟ ِؿاااحي ،

ضىٌٕٛٛؾ١اح جٌطعٍا١ُ ٌٙاح ضااأغ١ٍ ور١اٍ ـاٟ جٌطم١ٍااً 

ِاآ ِٓااطٜٛ جٌهااٛؾ ِاآ جْااطعّحي جٌطم١ٕااحش 

 ٚـٟ ضك١ٓٓ جضؿح٘حضُٙ ٔكٛ٘ح.

 ِٗىٍس جٌركع:
ِٓ ن٩ي جٌعٍٜ جٌٓحذك ٌٍركٛظ     

جٌىرٍٜ  ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس، ٠طٟف ج١ّ٘٤س

ضم١ٕحش جٌطع١ٍُ ـٟ جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس ٌطٛظ١ؿ 

ٚيٌه ٨ٔٙح ضمىَ جٌعى٠ى ِٓ ج١ٌُّّجش جٌطٝ 

 جٌطٟ ج٤ْرحخ أُ٘ ِٓ ٌٚعًْرك يوٍ٘ح، 

 ـٟ جٌّعحٍٚز جٌطم١ٕحش ضٛظ١ؿ ئٌٝ ضىعٛ

 ور١ٍ ضكٓٓ ِٓ ضكىغٗ ِح ٚجٌطعٍُّ ٘ٛ جٌطع١ٍُ

 ٔكٛ ٚجٌط١ِ٩ً جٌّع١ٍّٓ جضؿح٘حش ـٟ

 ِىجٌْٕح ِٛجؾٙس قط١ّس ٝئٌ جٌىٌجْس، ئٞحـس

ٚجٌطمٕٟ جٌٙحتً  جٌّعٍـٟ ج٨ٔفؿحٌ ِٕٚح٘ؿٕح

(، 600٢ئذٍج١ُ٘ جٌط١ّّٟ،  جٌٍقّٓ )عرى

ٚوًٌه ٔىٌز جٌىٌجْحش ٚج٨ذكحظ جٌطم١ّ٠ٛس 

ٚأ٠ٟح ِٓ ن٩ي ـٝ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ، 

نرٍضٙح جٌع١ٍّس ـٟ ِؿحي ضى٠ٌّ ِحوز 

جٌكحْد، ٨ق ص جٌرحقػس أْ ٕ٘حن لٌٛٛ 

جْطهىجَ ِٓطكىغحش ضىٌٕٛٛؾ١ح  ور١ٍ ـٟ

جٌطع١ٍُ ـٟ جٌطى٠ٌّ، ق١ع ٨َجٌص ١ْطٍز 

ج٨ْح١ٌد جٌطم١ٍى٠س، ضطؽٝ عٍٝ جْطهىجَ 

ضم١ٕحش جٌطع١ٍُ، ٠ٍٚؾع جٌٓرد ـٟ يٌه ِٓ 

ٚؾٙس ٔ ٍ جٌرحقػس ٌعىز جٌِٛ لى ٠ىْٛ ِٕٙح 

ٚؾٛو ٔمٙ ـٟ جٌىٛجوٌ جٌر٠ٍٗس جٌٍّٗـس 

عٍٝ ٍِوُ ِٛحوٌ جٌطعٍُ ، أٚ ٔمٙ جٌّعٍـس 

ع١ٍّس ضٗؽ١ً ١ٚٚحٔس ج٨ؾُٙز، جٚ ٌعىَ ذ

جٌكٛٛي عٍٝ جٌطى٠ٌد جٌىحـٟ ع١ٍٙح، أٚ 

جٌهٛؾ ِٓ جْطهىجِٙح ذطٍق ؼ١ٍ ٚك١كس، 

 .ِٚٓ ٕ٘ح ؾحء ئقٓحِ جٌرحقػس ذحٌّٗىٍس

 ضٓحؤ٨ش جٌركع:
ٚـٝ ٞٛء يٌه ٠ّىٓ ١ٚحؼس جٌطٓحؤي 

 جٌٍت١ٓٝ ٌٍركع وّح ٠ٍٝ:

ِح ضم٠ُٛ ِىٜ جْطهىجَ ِعٍّٝ جٌكحْد 

طع١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ جٌكى٠ػس ذٍّٛ ٤ْح١ٌد جٌ

 ـٝ ٞٛء جٌطكى٠حش ٚجٌهرٍجش جٌعح١ٌّس؟

٠ٚطفااااٍع ِاااآ ٘ااااًج جٌطٓااااحؤي جٌٍت١ٓااااٝ       

 ِؿّٛعس جٌطٓحؤ٨ش جٌفٍع١س جٌطح١ٌس:

 ِح ٚجلع جٌطع١ٍُ ج٦ٌىطٍٚٔٝ ـٝ ٍِٛ؟ -9

ِح جٌطكى٠حش جٌطىٌٕٛٛؾ١س أِحَ ٍِٛ  -6

 ٚو١ف١س قٍٙح؟ 

ِح جٌهرٍجش جٌعح١ٌّس ـٝ جٌطع١ٍُ  -2

 ٔٝ؟ج٦ٌىطٍٚ

ِح جٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠ٕرؽٟ ضٛجـٍ٘ح ٌىٜ  -4

ِعٍّٝ جٌكحْد عٕى جْطهىجَ ج٤ْح١ٌد 

جٌكى٠ػس ـٟ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ـٝ 

 جٌطى٠ٌّ ذّىجٌِ ٍِٛ؟

 أ٘ىجؾ جٌركع:
جٌطعٍؾ عٍٝ ٚجلع جٌطع١ٍُ ج٦ٌىطٍٚٔٝ ـٝ  -9

.ٍِٛ 

ضكى٠ى جٌطكى٠حش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌطٝ ضٛجؾٗ  -6

 ٍِٛ ٚجٌعًّ عٍٝ قٍٙح.

جٌهرٍجش جٌعح١ٌّس ـٝ جٌطع١ٍُ جٌطعٍؾ عٍٝ  -2

 ج٦ٌىطٍٚٔٝ.

ضكى٠ى جٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠ٕرؽٟ ضٛجـٍ٘ح ٌىٜ  -4

ِعٍّٝ جٌكحْد عٕى جْطهىجَ ج٤ْح١ٌد 

جٌكى٠ػس ـٟ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ـٝ 

 جٌطى٠ٌّ ذّىجٌِ ٍِٛ.

 أ١ّ٘س جٌركع : 
ِااآ جٌّطٛلاااع أْ ٠ٓاااُٙ جٌركاااع جٌكاااحٌٝ         

 ـ١ّح ٠ٍٟ : 

جٌطعٍااا١ُ ج٦ٌىطٍٚٔاااٝ . جٌطعاااٍؾ عٍاااٝ أ١ّ٘اااس 9

ٚع٩لطااٗ جٌّرحٖااٍز ذّؿطّااع جٌّعٍـااس، ٚجٌااىٌٚ 

جٌّٓااطمرٍٟ جٌّطٛلااع  جٌااًٜ ٠ٍعرااٗ ـااٝ ضطاا٠ٍٛ 

 جٌٕ حَ جٌطع١ٍّٟ ٚجٌطٍذٜٛ ـٝ ٍِٛ.  

. ِٓااحعىز ِطهااًٞ جٌمااٍجٌ ـااٝ ٌْااُ نططٙااُ 6

ٚذاااٍجِؿُٙ ٚضكم١اااك ج٤٘اااىجؾ جٌٍّؾاااٛز ِااآ 

 ِهٍؾحش جٌطع١ٍُ وأقى ٌٚجـى ِؿطّع جٌّعٍـس.

ضف١ى ٔطحتؽ جٌركع عٕى ضىحٍِٙح ِع ٠ّىٓ أْ  .2

ٔطحتؽ جٌركٛظ جٌّٗحذٙٗ ٌرعٝ جٌمحت١ّٓ عٍٝ 

ض١ُّٛ ٚئٔطحؼ جٌّمٌٍجش جٌطع١ّ١ٍس ج٦ٌىط١ٍٔٚس 

 ٠َٚحوز ـحع١ٍس ٚوفحءز ضٍه جٌّمٌٍجش.

 

 ِٕٙؽ جٌركع: 
ٚـمااح ٌطر١عااس جٌركااع جٌّاإٙؽ جٌٛٚاافٟ:        

ضطرٕااااٝ جٌىٌجْااااس جٌكح١ٌااااس )جٌّاااإٙؽ ٚأ٘ىجـااااٗ 

ٚيٌاه   (، ٖٚارٗ جٌطؿ٠ٍر١اٍٝاٟجٌٛٚافٟ جٌطك١ٍ

٩ٌّتّطاااٗ ٌّٛٞاااٛع جٌىٌجْاااس ٠ٚطٟااآّ ـاااٟ 

وجنٍااٗ ؾّااع جٌر١حٔااحش ٚضر٠ٛرٙااح ِااع لااىٌ ِاآ 

جٌطفٓاا١ٍ، ٚج٠٨اا٩ع عٍااٝ جٌىٌجْااحش ٚجٌركااٛظ 
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س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

ق١اع أْ ٘اًج جٌّإٙؽ ٨ ٠طٛلاؿ عٕاى جٌٓحذمس، 

ؾٛجٔاد جٌّٗاىٍس ـما١ ذاً ٠طعاىجٖ  ضمى٠ُ ٚٚاؿ

 ئٌٝ أذعى ِٓ يٌه ِٓ ٔحق١س وٌجْس ؾ١ّع أذعحو

جٌّٗاااىٍس ذحٌطك١ٍاااً ٚجٌطفٓااا١ٍ عٍاااٝ ؾاااًٌٚ٘ح 

ٚأْااارحذٙح جٌكم١م١اااس ِٚااآ غاااُ ئِىاااحْ جلطاااٍجـ 

جٌكٍٛي ٌّٛجؾٙس ِػً ًٖ٘ جٌّٗىٍس، وّح  ذعٝ

 ٠ّىآ ِآ نا٩ي ٘اًج جٌّإٙؽ ِعٍـاس جٌٛٞاع

 جٌمحتُ قح١ٌح ـٟ جٌّىجٌِ ذٍّٛ.

 

 قىٚو جٌركع:

 
٠ّىاااآ جلطٛااااحٌ قااااىٚو جٌركااااع عٍااااٝ ع١ٕااااس 

عاااٝ عٗاااٛجت١س ِااآ ِعٍّاااٟ جٌكحْاااد ـاااٝ ذ

 ِىجٌِ ٍِٛ ذّكحـ س جٌمحٍ٘ز.

 جٌىٌجْس : ٚع١ٕس ِؿطّع
جٌىٌجْااس ع١ٕااس عٗااٛجت١س ِاآ  ِؿطّااع     

ِعٍّاااٝ جٌكحْاااد ـاااٝ ذعاااٝ ِاااىجٌِ ِٛاااٍ 

ٚلاى ضاُ ض٠َٛاع ج٨ْاطرحٔحش  ذّكحـ س جٌماحٍ٘ز،

عٍاااااا١ُٙ ٚضااااااُ جْااااااطهىجَ جْااااااٍٛخ جٌع١ٕااااااس 

( 20جٌع١ٕااس ) أـااٍجو جٌعٗااٛجت١س، ٚذٍااػ عااىو

حٔحش ٚلّآ ِعٍّس ٘ٓ ج٩ٌضاٟ جْاطؿرٓ ٩ٌْاطر

 ذحْط١فحتٙح ذٗىً ٚك١ف، ٌٚو٘ح ئٌٝ جٌرحقػس.

 وٚجش  جٌىٌجْــس:                                                             ذٕحء أ
 جٌّٕٙؽ جضرعص جٌىٌجْس ًٖ٘ أْ ع١ق      

 جنطحٌش ًٌٌه جٌٛٚفٟ ٖٚرٗ جٌطؿ٠ٍر١ٝ،

 وأوجز ج٨ْطرحٔس ٚذطحلس ج٩ٌّق س  جٌرحقػس

 جٌركع أوٚجش ٟٚ٘ أوػٍ حٔحش،١رجٌ ٌؿّع

 ذٕحء ضُ ٚلى ًٖ٘ جٌركٛظ ِػً ـٟ جْطهىجِحً 

 س:١جٌطحٌ ٚـك ج٦ؾٍجءجش ج٨ْطرحٔس

 

 أ٨ٚ: ئعىجو ج٨ْطرحٔس:

ضُ ض١ُّٛ جْطرحٔس جٌركع جٌكحٌٟ ذعى      

أْ ج٠ٍعص جٌرحقػس عٍٝ عىو ِٓ جٌىٌجْحش 

ٚجٌركٛظ ٚوًٌه جٌىطد ٚجٌى٠ٌٚحش 

١ح جٌطع١ٍُ جٌّطهٛٛس ـٟ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ

يجش جٌع٩لس ذّٛٞٛع جٌركع ق١ع ضعطرٍِٓ 

جٌّٛحوٌ ج٨ْح١ْس ٚجٌّّٙس ٚجٌطٟ جعطّىش 

ع١ٍٙح جٌرحقػس ق١ع لحِص ذحْطعٍجٞٙح 

ـٛؾىش أْ ذعٟٙح لى ضٕحٚي ـحع١ٍس ذعٝ 

ِٓطكىجغحش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ٚأٖحٌ 

ِع ّٙح جٌٝ أ١ّ٘س ضٛظ١فٙح ـٟ جٌع١ٍّس 

ِعٛلحش  جٌطع١ّ١ٍس ٚجٌرعٝ ج٨نٍ جٖحٌ جٌٝ

 جْطهىجِٙح ـٟ جٌطى٠ٌّ. 

 

 نطٛجش جعىجو ج٨ْطرحٔس:

 أ/ ضكى٠ى جٌٙىؾ ِٓ ج٨ْطرحٔٗ: 
ِعٍـس وٌؾس ضٛجـٍ ج٤ْح١ٌد جٌكى٠ػس ـٟ  -

 ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ـٟ ٍِٛ.

ِعٍـس وٌؾس جْطهىجَ  جٌّعٍّس ج٨ْح١ٌد  -

جٌكى٠ػس ـٟ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ـٟ 

 ِىجٌِ ٍِٛ.

حش ٚجٌّعٛلحش جٌطٟ ِعٍـس وٌؾس جٌٛعٛذ  -

 ـٟ ضٛظ١ؿ ج٤ْح١ٌد  ضٛجؾٙٙح جٌّعٍّس

جٌكى٠ػس ـٟ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ـٟ  -

 ِىجٌِ ٍِٛ.

 خ/  ١ٚحؼس ِكحٌٚ ج٨ْطرحٔٗ:
جٌّكٌٛج٨ٚي: ٌّعٍـاس وٌؾاس ضاٛجـٍ ج٤ْاح١ٌد 

جٌكى٠ػاااس ـاااٟ ِؿاااحي ضىٌٕٛٛؾ١اااح جٌطعٍااا١ُ ـاااٟ 

ِااااىجٌِ ِٛااااٍ، ِاااآ ناااا٩ي ج٨ؾحذااااس عٍااااٝ 

ذىٌؾااس  –ؾااس ٍِضفعااس جٌّم١ااحِ جٌػ٩غااٟ )ذىٌ

 ذىٌؾس ِٕهفٟس(.   -ِطْٛطس
 

 ( ج٤ْح١ٌد جٌكى٠ػس ـٝ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع9ُ١ٍؾىٚي )

 ج٤ْح١ٌد جٌكى٠ػس ـٟ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ

 جٌكحْد ج٨ٌٟ ـٟ جٌطى٠ٌّ 9

 جٌٗرىس جٌعح١ٌّس ٌٍّعٍِٛحش ج٨ٔطٍٔص 6

 جٌر٠ٍى ج١ٌ٨ىطٍٚٔٝ ـٝ ج٨ضٛحي ذحٌط٩خ 2

 جٌركع ـٝ ج٨ٔطٍٔصِكٍوحش  4

 Chatجٌّكحوغس جٌف٠ٌٛس  2

 ٔمً جٌٍّفحش عرٍ ج٨ٔطٍٔص 2

 جٌْٛحت١ جٌّطعىوز . ٢
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س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

 ِإضٍّجش جٌف١ى٠ٛ ِٓ ذعى 1

 جٌمٕٛجش جٌفٟحت١س جٌطع١ّ١ٍس 1

 جٌىطحخ ج١ٌ٨ىطٍٚٔٝ 90

 جٌٓرٌٛز ج٨ٌىط١ٍٔٚس 99

جٌّكااااٌٛ جٌػااااحٟٔ: ٌّعٍـااااس وٌؾااااس جْااااطهىجَ  

٠ػاااااس ـاااااٟ ِؿاااااحي جٌّعٍّااااا١ٓ ج٨ْاااااح١ٌد جٌكى

ضىٌٕٛٛؾ١ااح جٌطعٍاا١ُ ـااٟ جٌطااى٠ٌّ ـااٟ ِااىجٌِ 

ٍِٛ ِٓ ن٩ي ج٨ؾحذس عٍٝ جٌّم١حِ جٌػ٩غاٟ 

ذىٌؾااس  -ذىٌؾااس ِطْٛااطس –)ذىٌؾااس ٍِضفعااس 

  ِٕهفٟس( .

جٌّكااٌٛ جٌػحٌااع: جٌٛااعٛذحش ٚجٌّعٛلااحش جٌطااٟ 

ـٟ ضٛظ١ؿ ج٨ْح١ٌد جٌكى٠ػاس  ٠ٛجؾٙٙح جٌّعٍُ

ـاااٟ ِؿاااحي ضىٌٕٛٛؾ١اااح جٌطعٍااا١ُ ـاااٟ ِاااىجٌِ 

.ٍِٛ 

ٚضٟاآّ لحتّااس ذحٌّعٛلااحش جٌطااٟ ضكااٛي       

ج٨ْاااح١ٌد جٌكى٠ػاااس ـاااٟ وْٚ ج٨ْاااطفحوز ِااآ 

ـاٟ جٌطاى٠ٌّ ، ٌٚىاً  ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطعٍا١ُ

 –غااا٩ظ ِٓااااط٠ٛحش )ذىٌؾاااس ٍِضفعااااس  ـماااٍز

ذىٌؾااااااس ِٕهفٟااااااس( ،  -ذىٌؾااااااس ِطْٛااااااطس

ذح٦ٞااحـس جٌااٝ ئعطااحء جٌع١ٕااس ـٍٚااس ٌٍطعر١ااٍ 

 ٦ٚذااىجء جٌااٍأٞ عاآ ذعااٝ ج٤ْاارحخ جٌطااٟ لااى

ذح٨ْح١ٌد جٌكى٠ػس ـٟ ِؿحي ضع١ك ِٓ ئـحوضُٙ 

، وااااًٌه جعطااااحء ـٍٚااااس  ضىٌٕٛٛؾ١ااااح جٌطعٍاااا١ُ

ٌٍع١ٕااااس ٨ذااااىجء ِمطٍقااااحضُٙ قااااٛي ضٛظ١ااااؿ 

 ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ذحٌّىجٌِ ج٠ٌٍّٛس.

ٚضًوٍ جٌرحقػاس جٌٛاعٛذحش وّاح ٌٚوش ـاٟ      

 ج٨ْطرحٔٗ عٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

 

 ٔس( جٌٛعٛذحش وّح ٌٚوش ـٝ ج٨ْطرح6ؾىٚي )
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جٌٛعٛذحش ٚجٌّعــٛلحش جٌطٟ ضكٛي وْٚ جْطهىجَ ج٨ْح١ٌد جٌكى٠ػس ـٟ ِؿحي  َ

 ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ـٟ جٌطى٠ٌّ

٠س
حو
ٌّ
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 عىَ ضٛجـٍ أؾُٙز جٌكحْد ج٢ٌٟ ٍِٚكمحضٙح ذحٌىُ ٚجٌى١ؿ جٌىحـ١١ٓ. 9

ضٛحي ذحٌٗرىس عىَ ضٛـٍ ٍِوُ ِٛحوٌ ضعٍُ وجنً جٌّىٌْس ِطٛـٍ ذٗ نىِس ج٨ 6

 ٠ٓطف١ى ِٕٗ جٌّع١ٍّٓ ٚجٌط٩خ

ِٓ  عىَ ضٛـٍ جٌفٛٛي جٌىٌج١ْس جٌّؿُٙز ٨ْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌطع١ّ١ٍس ْٛجء 2

 ق١ع جٌّٓحقس أٚ جٌطّى٠ىجش جٌىٍٙذحت١س

 عىَ ضٛجـٍ جٌّىطرحش ٚجٌىطد ج٨ٌىط١ٍٔٚس جٌّٕحْرس. 4

ج١ْس جٌٝ ِٕح٘ؽ عىَ ج٤نً ذح٤ْح١ٌد جٌكى٠ػس ـٝ ضك٠ًٛ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌ 2

 جٌىط١ٍٔٚس
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عىَ ئعىجو جٌعٍٕٛ جٌرٍٜٗ ِٓ ِع١ٍّٓ ِٚعٍّحش ـٝ ِإْٓحش جٌطع١ٍُ ج٦عىجو  9

جٌّٕحْد ٌٍعًّ ـٝ ظً ضطر١ك جٌطعٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ ـٝ ِىجٌِ جٌٍّجقً جٌطع١ّ١ٍس  

 جٌؿحٔد. جٌّهطٍفس، ـّحَجٌص ِمٌٍجش ج٦عىجو ضطُٓ ذحٌطٛجٞع جٌٗى٠ى ـٝ ً٘ج

 عىَ ضٛجـٍ وٌٚجش ضى٠ٌر١س ِٕحْرس ٦وٓحخ جٌّع١ٍّٓ ِٙحٌجش جٌطعٍُ ج٨ٌىطٍٚٔٝ. 6

ذٍجِؽ جٌطى٠ٌد ج٦ٌىطٍٟٚٔ عٍٝ ج٨ْطهىجَ ٚجٌطٛظ١ؿ جٌفعَّحي ٌٍطم١ٕس عىَ ضٛجـٍ  2

 ـٟ جٌطع١ٍُ ٌٍّع١ٍّٓ.

ٛؾ١ح جٌكحؾس ئٌٟ ضى٠ٌد جٌّع١ٍّٓ عٍٝ ج٨ْطهىجِحش جٌطٍذ٠ٛس جٌّطعىوز ٌطىٌٕٛ 4

 ج٨ضٛح٨ش ٚجٌّعٍِٛحش ٚئوٓحذُٙ ِٙحٌجش ضى٠ٌد ٩٠ذُٙ عٍرٙح.

لٍس ضى٠ٌد ٚضٗؿ١ع جٌّعٍّحش عٍٝ و١ف١س جْطهىجَ جٌطعٍُ جٌمحتُ عٍٝ  2

 جٌٍّٗٚعحش .

ٔى ٌ ز  جٌ ذ ٌ ِ ؾ ٠ح ش  ٚج ٌّ ٚج ل ع  جٌ ض ع ٌ ٠ ِ ٠ ز
 

 عىَ ٌذ١ جٌّٕح٘ؽ ٚجٌّمٌٍجش جٌىٌج١ْس ذحٌٗرىس جٌعح١ٌّس ٌٍّعٍِٛحش 9
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س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 
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جٌٛعٛذحش ٚجٌّعــٛلحش جٌطٟ ضكٛي وْٚ جْطهىجَ ج٨ْح١ٌد جٌكى٠ػس ـٟ ِؿحي  َ

 ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ـٟ جٌطى٠ٌّ

 ٌعٍذ١س جٌطٟ ضهىَ جٌّع١ٍّٓ ٚضعٕٟ ذحٌطٍذ١س ٚجٌطع١ٍُلٍس جٌّٛجلع ج 6

لٍس جٌّٛجو جٌّطرٛعس ٚجٌطٟ ضعٕٝ ذحٌّٛجلع جٌطٍذ٠ٛس عٍٝ جٌٗرىس جٌعح١ٌّس  2

 ٌٍّعٍِٛحش

 عىَ ٚؾٛو وط١د ئٌٖحوٞ ٠ٛٞف ِح ٘ٛ ِطٛـٍ ِٓ ج٤ؾُٙز ٚجٌْٛحتً جٌطم١ٕس 4

 جٌطع١ّ١ٍس ذحٌّىٌْس ٚو١ف١س جْطهىجِٙح

 عٍِٛحش ج٩ٌَِس ٌى١ف١س جْطهىجَ جٌرٍِؿ١حش ـٟ جٌطى٠ٌّ.عىَ ضٛـ١ٍ جٌّ 2
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 جٌٗعٌٛ ذعىَ ج١ّ٘س  ضٛظ١ؿ جٌطم١ٕس ـٟ نىِس جٌطع١ٍُ. 

عىَ ضكٌٍ جٌّع١ٍّٓ ِٚى٠ٍ٠ٓ جٌّىجٌِ  ِٓ جٌفىٍ جٌطم١ٍىٞ ـٝ ئوجٌز جْطهىجَ  

 ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ذحٌّىجٌِ.

ً ئوجٌجش جٌّىجٌِ ٨ْطهىجَ جٌّع١ٍّٓ ٌطم١ٕحش عىَ ئضحقس جٌفٍٚس ِٓ لر 

 جٌطع١ٍُ.

 ٚعٛذس ٚٞع ؾىٚي َِٓ ول١ك ٨ْطهىجِٙح ٚج٨ٌطُجَ ذٗ ِٓ لرً جٌّٓطهى١ِٓ. 

 عٍٝ ضٛظ١ؿ جٌطم١ٕحش ـٟ نىِس جٌطع١ٍُ  عىَ جٌمىٌز 

 
 

 ٚىق ج٨ْطرحٔٗ: 
 ِآ ج٨ٔطٙاحء لحِص جٌرحقػاس ذعاى 

 ج٨ْاااطرحٔس ٚذٕاااحء ـمٍجضٙاااح ـاااٟ ئعاااىجو

 ِؿّٛعس عٍٝ ج١ٌٚ٤س، ذعٍٞٙح ضٙحٌٚٛ

 ِكى١ّٓ (90) عىوُ٘ جٌّكى١ّٓ، ذٍػ ِٓ

 أعٟاااحء ١٘ثاااس جٌطاااى٠ٌّ لٓاااُ ِااآ

ضىٌٕٛٛؾ١ااح جٌطعٍاا١ُ ٚقحْاارحش ِٚعٍِٛااحش 

ٍِٚوااُ جٌططاا٠ٍٛ جٌطىٌٕٛااٛؾٝ ٚجٌىّر١ااٛضٍ 

 ِٓ جٌرحقػس ٠ٍرص ٚلى جٌطع١ٍّٝ ذحٌَٛجٌز ،

 : ق١حي آٌجتُٙ ئذىجء جٌّكى١ّٓ

  . ١ٚحؼطٙح ٩ِْٚس جٌعرحٌز ٚٞٛـ -

 ضٕطّاٟ جٌاًٞ ٌٍّكٌٛ عرحٌز وً ٩ِتّس - 

  . ئ١ٌٗ

 جٌكًؾ أٚ ج٦ٞحـس أٚ ٌٍطعى٠ً ِمطٍقحش -

.  
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س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

 ذٗاىٍٙح ج٨ْاطرحٔس ٚئنٍجؾٙاح ئغاٍجء ـاٟ جٌّكىّاْٛ أ١ّ٘طٙاح أذاىج٘ح جٌطاٟ ٩ٌٍّق حش وحْ ٚلى

ذٕاحء عٍاٝ آٌجء جٌّكىّا١ٓ ق١اع عاىٌص جٌٛا١حؼس ٚٚٞاعص ـاٟ ٚلى ٠ٌٛش ًٖ٘ ج٤وجز  جٌٕٙحتٟ

 ٌٚٛضٙح جٌٕٙحت١س.

 غرحش ج٨ْطرحٔٗ: 
 Alphaأٌفحوٍٚٔراحل  ِعحِاً ذحْاطهىجَ لحِاص جٌرحقػاس جٌىٌجْاس أوجز غراحش ِآ ٌٍطأواى    

Cronbach  .ذعى ئؾٍجء جٌططر١ك عٍٝ ع١ٕس جْطط٩ع١س ؼ١ٍ ع١ٕس جٌىٌجْس 

جٌىٌجْاس،  ٤وجز جٌىٍاٟ جٌػراحش ِعحِاً ٚواًٌه ج٤وجز ِكاحٌٚ ِٓا ِكٌٛ ٌىً جٌػرحش ِعحًِ ٠٨ؿحو

 . يٌه ٠ٛٞف جٌطحٌٟ ٚجٌؿىٚي

 

 (2ؾىٚي )

ِعح٩ِش جٌػرحش ٌىً ِكٌٛ ِٓ ِكحٌٚ 

 ج٨ْطرحٔٗ

 جٌػرحش ِعح٩ِش ن٩ي ِٓ ضر١ٓ ٚلى    

 غرحش ِعحًِ أْ جٌٓحذك جٌؿىٚي ـٟ

 ٚلى ،0.1ذٍؽص  لى عحَ ذٗىً ج٤وجز

 ٌٍّكحٌٚ جٌػرحش ِعح٩ِش ضٍجٚقص

 (، ٚضعطر0.1ٍ( ٚ) 0.٢ذ١ٓ ) جٌّهطٍفس

 ٤ؼٍجٜ ِمرٌٛس جٌّعح٩ِش ًٖ٘

 .جٌىٌجْس

 غح١ٔح : ذطحلس ج٩ٌّق س:
 ذطحلس نطٛجش ذٕحء ج٤وجز: ئعىجو

 ٩ٌّق س ِٙحٌز ج٩ٌّق س ٚيٌه

 ذطحلاس جْاطهىجَ جٌّعٍّا١ٓ ٌّٓاطكىغحش ضىٌٕٛٛؾ١اح جٌطعٍا١ُ جٌّكاىوز ـاٟ جوجز جٌىٌجْاس ٦ٚعاىجو

 جٌطح١ٌس : جٌهطٛجش ضرعص جٌرحقػسج ج٩ٌّق س

جٌّعٍّس ـٟ  ِٙحٌزِعٍـس وٌؾس ضٙىؾ ًٖ٘ جٌرطحلس ئٌٝ  جٌرطحلس: ِٓ جٌٙىؾ ضكى٠ى -أ

 جْطهىجَ  ج٤ْح١ٌد جٌكى٠ػس ـٟ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ـٟ جٌطى٠ٌّ ذّىجٌِ ٍِٛ.

  ج٩ٌّق س: ذطحلس ِكطٜٛ ضكى٠ى -خ

عىو  جٌّكٌٛ

 جٌعرحٌجش

ِعحًِ جٌفح 

 وٍٚٔرحل

ضااااااااااٛجـٍ ج٨ْااااااااااح١ٌد 

جٌكى٠ػاااااس ـاااااٟ ِؿاااااحي 

 ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ

99 0.٢1٢ =

0.1 

جْاااااااطهىجَ ج٨ْاااااااح١ٌد 

جٌكى٠ػاااااس ـاااااٟ ِؿاااااحي 

 ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ

99 0.٢21 

 =0.٢ 

 ضكٛي جٌطٟ جٌٛعٛذحش

جْااااااااطهىجَ  وْٚ

ج٨ْااح١ٌد جٌكى٠ػااس ـااٟ 

ِؿاااااااااحي ضىٌٕٛٛؾ١اااااااااح 

 جٌطع١ٍُ

60 0.٢22 =

0.1 

 ٤وجز جٌىٍااٟ جٌػرااحش

 جٌىٌجْس

46 0.٢24 =

0.1 

عىو  جٌّكٌٛ

 جٌعرحٌجش

ِعحًِ جٌفح 

 وٍٚٔرحل

جـٍ ج٨ْااااااااااح١ٌد ضااااااااااٛ

جٌكى٠ػاااااس ـاااااٟ ِؿاااااحي 

 ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ

99 0.٢1٢ =

0.1 

جْاااااااطهىجَ ج٨ْاااااااح١ٌد 

جٌكى٠ػاااااس ـاااااٟ ِؿاااااحي 

 ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ

99 0.٢21 

 =0.٢ 

 ضكٛي جٌطٟ جٌٛعٛذحش

جْااااااااطهىجَ  وْٚ

ج٨ْااح١ٌد جٌكى٠ػااس ـااٟ 

ِؿاااااااااحي ضىٌٕٛٛؾ١اااااااااح 

 جٌطع١ٍُ

60 0.٢22 =

0.1 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ جٌؿّع١س ج٠ٌٍّٛس ٌٍىّر١ٛضٍ جٌطع١ٍّٝـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (992(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

( ِٙحٌز 99ج٩ٌّق س ) ذطحلس ِكطٜٛ ضّٟٓ

ْطهىجَ ج٤ْح١ٌد جٌكى٠ػس ـٟ ِؿحي أْح١ْس ٨

ٚعٕى ئعىجو لحتّس جٌّٙحٌجش  ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ

لحِص جٌرحقػس ذٛٞع ِؿّٛعس ِٓ ج٨عطرحٌجش جٌطٝ ٠ّىٓ ـٝ ٞٛء٘ح جٌٛلٛؾ عٍٝ جٌّٙحٌجش جٌٍت١ٓ١س 

 ٌٍمحتّس، ٚجٖطمحق جٌّٙحٌجش جٌفٍع١س

 و٣ضٝ: ٌٙح، ٚ٘ٝ 

 جٌٍؾٛع ئٌٝ جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ جٌٓحذمس يجش جٌٍٛس ذحٌّٓطكىغحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س . -9

ج٨ْطفحوز ِٓ ِكحٌٚ ٚأذعحو ج٠٦حٌ جٌٕ ٍٜ ًٌٖٙ جٌىٌجْس، نحٚس ِح ٠طعٍاك ذحٌكاى٠ع عآ  -6 

 ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ٚجٌّٓطكىغحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚضى٠ٌّ جٌكحْد.

ْااطهىجَ  ٨جٌرحقػااس ئٌااٝ لحتّااس ذحٌّٙااحٌجش جٌٍت١ٓاا١س  ٚـااٝ ٞااٛء ٘ااًٖ ج٨عطرااحٌجش، ضٛٚااٍص    

ـاٝ ِٛااٍ ٚجٌطااٝ ٠ؿاد جْ ضطااٛـٍ ٌااىٜ ِعٍّااٟ  ج٨ْاح١ٌد جٌكى٠ػااس ـااٟ ِؿاحي ضىٌٕٛٛؾ١ااح جٌطعٍاا١ُ

 جٌكحْد ٟٚ٘:

 جْطهىجَ جٌكحْد ج٨ٌٟ ـٟ جٌطى٠ٌّ  -9

  ج٨ضٛحي ذحٌٗرىس جٌعح١ٌّس ٌٍّعٍِٛحش ج٨ٔطٍٔصجْطهىجَ  -6

 ٨ضٛحي ذحٌط٩خجْطهىجَ جٌر٠ٍى ج١ٌ٨ىطٍٚٔٝ ـٝ ج -2

 جْطهىجَ ِكٍوحش جٌركع ـٝ ج٨ٔطٍٔص. -4

 Chatجْطهىجَ جٌّكحوغس ٚجٌطكحٌٚ جٌىطحذٝ  -2

 جْطهىجَ ضم١ٕس ٔمً جٌٍّفحش عرٍ ج٨ٔطٍٔص. -2

 جْطهىجَ جٌْٛحت١ جٌّطعىوز . -٢

 جْطهىجَ ِإضٍّجش جٌف١ى٠ٛ عٓ ذعى. -1

 جْطهىجَ جٌمٕٛجش جٌفٟحت١س جٌطع١ّ١ٍس. -1

 جْطهىجَ جٌىطحخ ج٨ٌىطٍٚٔٝ. -90

 َ جٌٓرٌٛز ج٨ٌىط١ٍٔٚس.جْطهىج -99

: لحِص جٌرحقػس ذطك١ًٍ وً ِٙحٌز ِٙحٌجش ـٍع١س ئٌٝ جٌٍت١ٓ١س جٌّٙحٌجش ضك١ًٍ -ؼ

 ِٓ جٌّٙحٌجش جٌٓحذمس ٌّٙحٌجش ـٍع١س، ٚـك جٌهطٛجش ج٢ض١س:

ٍِجؾعس جٌىطد ٚجٌّإٌفحش ٚجٌىٌجْحش يجش جٌٍٛس ذأْح١ٌد ضك١ًٍ جٌّٙحٌجش ذٛفس عحِس،  .9

 ضك١ًٍ ِٙحٌجش جْطهىجَ ِٓطكىغحش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ. ٓٚأ٠ٟحً جٌطٝ ضطعٍك ذحٌكى٠ع ع

 ئؾٍجء ِمحذ٩ش ِع ذعٝ جٌّطه١ٛٛٓ جٌعح١ٍِٓ ١ِىج١ٔحً ـٝ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ. .6

ضٍض١د جٌّٙحٌجش جٌفٍع١س ٌىً ِٙحٌز ِٓ جٌّٙحٌجش جٌٍت١ٓ١س، ـٝ ٖىً ضًٍٓٓ ٍِ٘ـٝ  .2

 ِطىٌؼ.

ِكىوز ٠ّىٓ ٩ِق طٙح  ١ٚحؼس جٌّٙحٌجش جٌفٍع١س ٌىً ِكٌٛ ـٝ عرحٌجش ٍْٛو١س .4

 ٚل١حْٙح.

لحِص ذطم١ُٓ وً ِٙحٌز  ِٚٓ ٕ٘ح ضّىٕص جٌرحقػس ِٓ جعىجو لحتّس ذًٙج جٌطك١ًٍ ق١ع .2

 جْح١ْس جٌٝ ِٙحٌجش ـٍع١س.

 ضّص ـٍع١س ِٙحٌجش ئٌٝ جٌٍت١ٓ١س جٌّٙحٌجش ضك١ًٍ ذعى جٌرطحلس: ِفٍوجش ١ٚحؼس -و 

 ذحْطهىجَ ٩ِق طٙح ّىِٓططحذعس ٠ ٍْٛو١س نطٛجش ٌٚٛز ـٟ جٌرطحلس ِفٍوجش ١ٚحؼس

 ٠ٍٟ: ِح ٌٚعٟ ٚلى جٌّرحٍٖز ج٩ٌّق س

 ِفِٙٛٗ. ٚؼ١ٍ ؼحِٟس ِٛطٍكحش عٍٝ ضكطٜٛ أْ ٨ 

 ج٦ِىحْ لىٌ ل١ٍٛز عرحٌجش ـٟ جٌٍٓٛو١س جٌهطٛجش ١ٚحؼس . 

 ٤وجز جٌىٍااٟ جٌػرااحش

 جٌىٌجْس

46 0.٢24 =

0.1 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ جٌؿّع١س ج٠ٌٍّٛس ٌٍىّر١ٛضٍ جٌطع١ٍّٝـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (99٢(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

 ذ١ٓ جٌهطٛجش. جٌطىجنً عىَ ٔفٟ أوٚجش عٍٝ جٌعرحٌجش ضكطٜٛ أْ ٨ 

 َجٌّٙحٌز ٚٚؿ ـٟ ل١ٍٛز عرحٌجش جْطهىج . 

 ٚجقى أوجء عٍٝ ِٙحٌز وً ٌجلطٛح . 

 َ٩ِق طٗ. ٠ّىٓ ذك١ع جٌٍٓٛن عٓ جٌّٟحٌع ١ٌعرٍ جٌفعً جْطهىج 

 ٌٚٛضٙح ج١ٌٚ٨س. ـٟ ( ِٙحٌز 21عٍٝ )  وىً ج٩ٌّق س ذطحلس جٖطٍّص ٚلى     

ُّ ضٛاا١ُّ ّٔااٛيؼ ذطحلااس ج٩ٌّق ااس ذك١ااع جٖااطٍّص عٍااٝ ضٛاا١ُّ ذطحلااس ج٩ٌّق ااس -٘ااـ : ضاا

ٌّٙااحٌجش  جٌفٍع١ااس يجش جٌٛااٍس،      ٠ٚٛٞااف جٌؿااىٚي جٌطااحٌٝ جٌّٙااحٌجش جٌٍت١ٓاا١س  ٚئَجء٘ااح ج

 ضك١ًٍ جٌّٙحٌجش جٌٍت١ٓ١س جٌٝ ِٙحٌجش ـٍع١س.

 
  
 ( ضك١ًٍ ِٙحٌجش جٌّٓطكىغحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س 4ؾىٚي )

 جٌّٙحٌجش جٌفٍع١س  جٌّٙــــحٌز جٌٍت١ٓ١س َ

9 
جْطهىجَ جٌكحْد ج٨ٌٟ ـٟ 

 جٌطى٠ٌّ

  wordضىطد ض٠َٛع جٌّمٌٍ ذرٍٔحِؽ  .9

 wordجٌىٌِٚ ذرٍٔحِؽ  ضىطد ضك١ٍٟ .6

 جٌطك١ٍٟ ـٟ وـطٍ ٦وٌجؾٙح ذ١ح١ٔس أٖىحي ٚ ٌَْٛ ضٕطؽ .2

   word ضىطد أْثٍس ج٨نطرحٌ ذرٍٔحِؽ  .4

 (power point)جٌرٌٛذ٠ٕٛص  عٍٝ ضع١ّ١ٍس وٌِٚ ضُّٛ .2

6 
جْطهىجَ ج٨ضٛحي ذحٌٗرىس 

جٌعح١ٌّس ٌٍّعٍِٛحش 

 )ج٨ٔطٍٔص( ـٝ جٌطى٠ٌّ

 ش جٌركع عٓ جٌّعٍِٛحش    ضٓطهىَ ِكٍوح .2

 ضٓطهىَ جٌر٠ٍى ج١ٌ٨ىطٍٚٔٝ         .٢

 ضٓطهىَ قؿٍز جٌكٛجٌ ٚجٌىٌوٖس .1

 ضٗطٍن ـٟ ِؿّٛعحش ج٨نرحٌ .1

 ضٗطٍن ـٟ جٌمٛجتُ جٌر٠ٍى٠س .90

2 
جْطهىجَ جٌر٠ٍى ج١ٌ٨ىطٍٚٔٝ 

 ـٝ ج٨ضٛحي ذحٌط٩خ

 ضٕٟٗء قٓحخ ذ٠ٍى ج١ٌىطٍٚٔٝ .99

 ر٠ٍىضٕٗة ٌْحٌس ؾى٠ىز عٍٝ ٚفكس جٌ .96

 ضىطد عٕٛجْ جٌر٠ٍى ج١ٌ٨ىطٍٚٔٝ جٌهح٘ ذحٌٗهٙ .92

 ضًٍْ ٌْحٌس جٌٝ عىو ور١ٍ ِٓ ج٨ٖهح٘  .94

 ضفطف جٌٍْحٌس جٌٛجٌوز .92

 ضفكٙ جٌٍْحٌس جٌٛجٌوز .92

 ضّٓف ِكط٠ٛحش ٕٚىٚق جٌر٠ٍى جٌٛجٌو .9٢



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ جٌؿّع١س ج٠ٌٍّٛس ٌٍىّر١ٛضٍ جٌطع١ٍّٝـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (991(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

    Attached Fileضًٍْ جٌٍّفحش عرٍ جٌر٠ٍى  .91

 ضكًُّ جٌٍّفحش جٌٛجٌوز عرٍ جٌىّر١ٛضٍ .91

4 
جْطهىجَ ِكٍوحش جٌركع 

 ـٝ ج٨ٔطٍٔص 

 جٌركع جًٌجضٝ عٓ جٌّعٍِٛحش       .60

 ضركع ـٝ لٛجعى جٌر١حٔحش جٌهحٚس ذح٠ٌٍح١ٞحش .69

 ضركع ـٝ جٌّْٛٛعحش جٌكٍز عٓ جٌمٛج١ٔٓ ج٠ٌٍح١ٞس. .66

 ضركع عٓ جٌٍَْٛ جٌر١ح١ٔس جٌهحٚس ذحٌّٛٞٛع عرٍ جٌٗرىس. .62
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 ١ع ضطر١محش جٌىّر١ٛضٍضطكىُ ـٟ ؾّ .21

ٚذٙااًج ضّىٕااص جٌرحقػااس ِاآ جٌطٛٚااً ئٌااٝ 

٨ْاطهىجَ ج٤ْاح١ٌد ( ِٙحٌز أْحْا١س 99)

 جٌكى٠ػااااس ـااااٟ ِؿااااحي ضىٌٕٛٛؾ١ااااح جٌطعٍاااا١ُ

( 21ٚضىٛٔاااص جٌّٙاااحٌجش جٌٍت١ٓااا١س ِااآ )

ِٙاااااااحٌز ـٍع١اااااااس ٌٍطعحِاااااااً ِاااااااع ضٍاااااااه 

 جٌّٓطكىغحش ـٟ ٌٚٛضٙح ج١ٌٚ٤س.

 ٚٞع ضع١ٍّحش جٌرطحلس: -َ
س ذ١ٛحؼس ضع١ٍّحش جٌرطحلس لحِص جٌرحقػ    

ٚلااى ٌجعااص جٌرحقػااس عٕااى ٚٞااع ضع١ٍّااحش 

جٌرطحلااااس أْ ضىاااااْٛ جٌطع١ٍّااااحش ٚجٞاااااكس 

ِٚكاااىوز ٌىاااٟ ٠طٓااإٝ ٩ٌٍّق اااحش ؼ١اااٍ 

جٌرحقػااااس أْ ٠مّاااآ ذح٩ٌّق ااااس ذط٠ٍمااااس 

ِٛٞٛع١س ٚلى جٖطٍّص ًٖ٘ جٌرطحلس عٍاٝ 

جٌٙااىؾ ِاآ جٌرطحلااس ِٚىٛٔحضٙااح ٠ٍ٠ٚمااس 

 جْطهىجِٙح ٚوًٌه ٠ٍ٠مس جٌطٛك١ف.   

 :ج٩ٌّق س ذطحلس ٞر١ -ـ
 ِآ جٌطأواى ج٩ٌّق اس ذطحلاس ذٟار١ ٠مٛى

 جضرعاص ؛ يٌاه ٌٚطكم١اك ٚغرحضٙاح، ٚاىلٙح

 :٠ٍٟ ِح جٌرحقػس

 ِؿّٛعاس عٍاٝ جٌرطحلاس عاٍٜ -9

 :جٌّكى١ّٓ ِٓ
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س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

 ذطحلاس ج٩ٌّق اس ئعاىجو ِآ ج٨ٔطٙحء ذعى 

 جٌرحقػااس لحِااص ج١ٌٚ٤ااس، ضٙحٚااٌٛ ـاٟ

 ٚيٌاه ِكطٜٛ جٌرطحلس ٚىق ِٓ ذحٌطكمك

 جٌّكىّا١ٓ، ِآ ِؿّٛعاس عٍاٝ ٞاٙحذعٍ

أعٟاحء  ِآ ِكىّا١ٓ (90عاىوُ٘ ) ذٍاػ

١٘ثاااس جٌطاااى٠ٌّ لٓاااُ ضىٌٕٛٛؾ١اااح جٌطعٍااا١ُ 

ٚقحْااارحش ِٚعٍِٛاااحش ٍِٚواااُ جٌططااا٠ٍٛ 

جٌطىٌٕٛااااااااٛؾٝ ٚجٌىّر١ااااااااٛضٍ جٌطع١ٍّااااااااٝ 

 ِاآ جٌرحقػااس ٠ٍرااص ذااحٌَٛجٌز، ٚلااى

 ي:ق١ح آٌجتُٙ ئذىجء جٌّكى١ّٓ

  .١ٚحؼطٙح ٩ِْٚس جٌعرحٌز ٚٞٛـ -

 ضٕطّٟ جًٌٞ ٌٍّكٌٛ عرحٌز ًو ٩ِتّس -

  .ئ١ٌٗ

 أٚ ج٦ٞحـس أٚ ٌٍطعى٠ً ِمطٍقحش -

  .جٌكًؾ

 أذااىج٘ح ٩ٌٍّق ااحش جٌطااٟ وااحْ ٚلااى    

ج٤وجز  ئغااٍجء ـااٟ أ١ّ٘طٙااح جٌّكىّااْٛ

جٌٕٙاحتٟ ق١اع أٞاحؾ  ذٗاىٍٙح ٚئنٍجؾٙاح

جٌّكىّاا١ٓ ذعااٝ جٌطعااى٩٠ش عٍااٝ ٚاا١حؼس 

جٌعرحٌجش ًٚ٘ج ِح ٌجعطٗ جٌرحقػس ـٟ ئعىجو 

ق ااس ـااٟ ٚااٌٛضٙح جٌٕٙحت١ااس، ذطحلااس ج٩ٌّ

ٚلاااى ٠اااٌٛش ٘اااًٖ ج٤وجز ذٕاااحء عٍاااٝ آٌجء 

جٌّكى١ّٓ ق١ع عىٌص جٌٛا١حؼس ٚٚٞاعص 

 ضٛاارف ـااٟ ٚااٌٛضٙح جٌٕٙحت١ااس، ٚذااًٌه

ج٢ناً  ٩ٌْاطهىجَ ٠ٚعطراٍ ٚاحٌكس جٌرطحلاس

ذ٩ّق حضُٙ ذّػحذس جٌٛىق جٌّٕطمٟ ٥ٌوجز 

ٚضىٛٔااص جٌّٙااحٌجش جٌٍت١ٓاا١س ذعااى جٌطكىاا١ُ 

ٍطعحِاً ِاع ضٍاه ( ِٙاحٌز ـٍع١اس 22ٌِٓ )

 جٌّٓطكىغحش.

 غرحش ذطحلس ج٩ٌّق س: -6 
 نا٩ي ِآ جٌرطحلاس غراحش قٓاحخ ضاُ       

 ذحْاطهىجَ " ج٩ٌّق ا١ٓ جضفاحق " ٠ٍ٠ماس

عٍاٝ  Cooper equationوٛذٍ  ِعحوٌس

أوجء وااً ِعٍّااس ـااٟ جٌع١ٕااس ج٨ْااطط٩ع١س 

ق١اااع ضماااَٛ واااً ٩ِق اااس ِٓاااطمٍس عااآ 

ج٤نااٍٜ ذ٩ّق ااس وااً ِعٍّااس أغٕااحء أوجتٙااح 

ٌٍّٙحٌجش ٚيٌه ـٟ ـطٍجش ١َِٕس ِطٓح٠ٚس 

ذك١ع ضرىأ ج٩ٌّق حش ِعح ٠ٕٚط١ٙٓ ِعح غُ 

٠طُ قٓحخ عىو ٍِجش ج٨ضفحق ٚعىو ٍِجش 

ج٨نط٩ؾ ِٚٓ ن٩ٌّٙح ٠طُ قٓاحخ ِعحِاً 

جضفاااحق ج٩ٌّق ااا١ٓ عٍاااٝ أوجء واااً وجٌِ 

 عٍٝ قىٖ ذحْطهىجَ جٌّعحوٌس ج٢ض١س:
 عىو ٍِجش ج٨ضفحق                         

 900ٔٓرس ِعحًِ جضفحق =                         

ج٩ٌّق ١ٓ           عىو ٍِجش ج٨ضفحق + عىو  

  ٍِجش عىَ ج٨ضفحق                                                                                                             
 

ن ٚضرعح ٌّح ْرك لحِص جٌرحقػس ذح٨ٖطٍج

ِع أقىٜ ج٩١ٌُِش جٌّطهٛٛحش ـٟ 

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ذ٩ّق س نّٓس ِٓ 

جٌّع١ٍّٓ )جٌع١ٕس ج٨ْطط٩ع١س ( غُ ضُ 

قٓحخ ِعحًِ ج٨ضفحق ٌىً ِعٍُ عٍٝ قىٖ، 

جضفحق  ِعح٩ِش ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٠ٛٞف

 ج٩ٌّق حش ٤ـٍجو جٌع١ٕس ج٨ْطط٩ع١س.
 

( ِعح٩ِش جضفحق    ج٩ٌّق حش 2ؾىٚي )

 ٌع١ٕس ج٨ْطط٩ع١س٤ـٍجو ج

 

أـٍجو جٌع١ٕس 

 ج٨ْطط٩ع١س

ِعحًِ جضفحق 

 ج٩ٌّق ١ٓ

9 12.2 

6 12.4 

2 1٢.٢ 

4 19.2 

2 11.4 

 440.4 جٌّؿّٛع

 11.01 جٌّط١ْٛ
 

٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ أعٍٝ      

( ٚأْ جلً 19.2ِعحًِ جضفحق وحْ ) 

( ِٚط١ْٛ 12.4ِعحًِ جضفحق وحْ )

ٚ٘ٛ ِعحًِ  (11.01ِعحًِ ج٨ضفحق )

جضفحق ٍِضفع ـ١ّىٓ ج٠٨ّثٕحْ ِٕٗ عٍٝ 

ق١ع قىو وٛذٍ " ِىٜ غرحش جٌرطحلس 

ِٓطٜٛ جٌػرحش ذى٨ٌس ٔٓرس ج٨ضفحق، جٌطٟ 

ـأوػٍ ٌطىي عٍٝ   % ٠12ؿد أْ ضىْٛ: 

 جٌضفحع غرحش ج٤وجز.

 : جٌىٌجْس ٔطحتؽ أُ٘
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س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

 ضاٛجـٍ وٌؾاس أْ جٌىٌجْس ٔطحتؽ أظٍٙش -

حٔااص و جٌّااىجٌِ ـااٟ جٌطم١ٕااس ِٓاطؿىجش

 جٌّطْٛا١ ذٍاػ ـماى، عاحَ ذٗاىً ِٕهفٟاس

 . 9.6222 جٌعحَ جٌكٓحذٟ

 ناا٩ي ِاآ جٌىٌجْااس ٔطااحتؽ أظٙااٍش -

 جْاطهىجَ وٌؾاس أْ جٌكٓحذ١س جٌّطْٛطحش

 وحٔاص جٌّاىجٌِ ـاٟ جٌطم١ٕاس ِٓاطؿىجش
 جٌكٓاحذٟ جٌّطْٛا١ ذٍاػ ـماى، ِٕهفٟاس

  9.442٢ جٌعحَ

 ضٍج٘اح ٍِضفعاس ذىٌؾس ِعٛلحش ٕ٘حن أْ -

جْاااطهىجُِٙ  وْٚ ضكاااٛي جٌّعٍّاااحش

ٌّٓااااااطكىغحش ضىٌٕٛٛؾ١ااااااح جٌطعٍاااااا١ُ ـااااااٟ 

 جٌكٓاحذٟ جٌّطْٛا١ ذٍاػ ـماى جٌطاى٠ٌّ،

 .6.2222جٌٛعٛذحش  ٌىٌؾس جٌعحَ

جٌّعٍّاحش  ذ١ٕص ٔطحتؽ جٌىٌجْس أْ ِٙحٌز -

ـاااااٟ جْاااااطهىجَ ِٓاااااطكىغحش ضىٌٕٛٛؾ١اااااح 

وحٔص ِٕهفٟس، ـمى ذٍاػ جٌّطْٛا١  جٌطع١ٍُ 

 .9.202جٌكٓحذٟ 

 ِٛطٍكحش جٌركع:

 ٌىطٍِٟٚٔفَٙٛ جٌطعٍُ ج٨
ذحْطهىجَ  ٌٍطع١ٍُ ذ١ثس ضفحع١ٍس ٘ٛ    

آ١ٌحش ج٨ضٛحي جٌكى٠ػس وحٌكحْد 

ٚجٌٗرىحش ٚجٌْٛحت١ جٌّطعىوز ٚذٛجذحش 

ج٦ٔطٍٔص ِٓ أؾً ئ٠ٛحي جٌّعٍِٛحش 

ٌٍّطع١ٍّٓ ذأٍْع ٚلص ٚألً ضىٍفس 

ئوجٌز جٌع١ٍّس ٠ّىٓ ِٓ ن٩ٌٙح ٚذٌٛٛز 

جٌطع١ّ١ٍس ٚٞرطٙح ٚل١حِ ٚضم١١ُ أوجء 

)قّىٜ أقّى عرى جٌع٠ُُ،  .جٌّطع١ٍّٓ

6001) 

ٚضعٍـٗ جٌرحقػس ئؾٍجت١ح عٍٝ أٔٗ "          

ِٕ ِٛس ضع١ّ١ٍس ٠ٍ٠ٚمس ٌٍاطعٍُ ذحْاطهىجَ 

أٔ ّس ئٌىط١ٍٔٚس نحٚس ٚضم١ٕاحش ج٨ضٛاحي 

ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ـــاااـح جٌكى٠ػــــاااـس وحٌكحْاااـٛخ 

ٖٚااارىحضٗ ٚجٌْٛاااحت١ جٌّطعاااىوز ٚذٛجذاااـحش 

ش ج٦ٔطٍٔااص ِاآ أؾااً ئ٠ٛــااـحي جٌّعٍِٛـااـح

ٚذٗااىً  ٌٍّطعٍّاا١ٓ ذٗااىً ٚااٛش ٚٚااٌٛز

ِطُجِٓ أٚ ؼ١ٍ ِطُجِٓ ٚذألٛاٍ ٚأْاـٍع 

ٚلااااص، ِٚاااآ أٞ ِىااااـحْ، ٚذىٍفااااـس ألااااً، 

ٚذؿٛوز عح١ٌاس، ٚذٛــاـٌٛز ضّىــاـٓ ئوجٌز 

جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍاس ِآ ٞرطــاـٙح ٚل١ــاـحِ 

 ٚضم١١ُ أوجء جٌّطع١ٍّٓ".

٠ٚطٟف ِّح ْرك أْ جٌطع١ٍُ        

جٌز ٌٍع١ٍّس ج٨ٌىطٍٟٚٔ ذكحؾس جٌٝ ئو

جٌطع١ّ١ٍس ٚجٌطع١ٍّس ٚـك ٞٛجذ١ ِٚعح١٠ٍ 

 ِكىوز. 

 ِٓطكىغحش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ: 
 ( ِٓاااطكىغحش٠ٚ6001عاااٍؾ جٌٕؿاااحٌ )

 ئٌٝ ١ٗ٠ٍ ِفَٙٛ ذأٔٙح: جٌطع١ٍُ ضىٌٕٛٛؾ١ح

 ٘ٛ ِح وً ضًّٗ ِطىحٍِس ٕ ِٛسِ

 أؾُٙز :ِٓ جٌطع١ٍُ ـٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح ؾى٠ى

 ضع١ّ١ٍس، ذ١ثحش ذٍِؿ١حش، ضع١ّ١ٍس،

 ِٓطٜٛ جٌع١ٍّس ٌٍـع عًّ؛ ْح١ٌدٚأ

 عٍٝ ٚوفحءضٙح ـعح١ٌطٙح ٠َٚحوز جٌطع١ّ١ٍس،

 جٌىٌجْس ضٍه ـٟ ٚضكىو ع١ٍّس، أّْ

 ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّطعىوز، ذعٍٜٚ جٌْٛحت١

 جٌطع١ّ١ٍس، ٚج٨ضٛح٨ش جٌّعٍِٛحش

 ذعى، جٌطعٍُ عٓ ِإضٍّجش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح

 ٚج٤ؾُٙز جٌطع١ّ١ٍس، جٌر١ثس ٚضىٌٕٛٛؾ١ح

 ضىٌٕٛٛؾ١ح ِس ٌّٓطكىغحشج٩ٌَ جٌطع١ّ١ٍس

 جٌطع١ٍُ.

ضعٍـٙاح ، ِٚٓ ن٩ي ِح ْارك ِآ ضع٠ٍاؿ   

وااً ِااح ٘ااٛ ؾى٠ااى :"جٌرحقػااس ئؾٍجت١ااح ذأٔٙااح

ِٚٓااطكىظ ـااٟ ِؿااحي جْااطهىجَ ٚضٛظ١ااؿ 

 جٌْٛحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١س ـٟ جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس،

ذٙاىؾ ـٟٙ ٔ حَ ضع١ٍّٟ وحًِ ٌٕماً جٌطعٍا١ُ 

٠َااحوز لااىٌز جٌّعٍااُ ٚجٌّااطعٍُ عٍااٝ جٌطعحِااً 

٠ؿّع ِع جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس ٚقً ِٗى٩ضٗ ، 

ذاا١ٓ أّٔااح٠ عى٠ااىز ِاآ جٌّػ١ااٍجش جٌطع١ّ١ٍااس 

جٌّىطٛذااااااااس ٚجٌّٓااااااااّٛعس ٚجٌّٛااااااااٌٛز 

ٚجٌّطكٍواااااس ذٗاااااىً ج١ٌىطٍٚٔاااااٟ، ٠ّىااااآ 

 ضٛظ١فٙح ٌطكم١ك أ٘ىجؾ ضع١ّ١ٍس ِكىوز"

ِٙحٌز جْطهىجَ ِٓطكىغحش 

 ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ـٟ جٌطى٠ٌّ: 
( 96، ٠6009٘عاااااااٍؾ ٠َطاااااااْٛ )     

 عّاً أوجء عٍاٝ جٌماىٌز ٌّٙاحٌز ذأٔٙاح : ج

 ج٤وجءجش ِآ ِؿّٛعاس ِآ عاحوز ٠طىاْٛ

  . جٌفٍع١س جٌر١ٓطس ج٤وجءجش ج٤ٚؽٍ ٟٚ٘



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ جٌؿّع١س ج٠ٌٍّٛس ٌٍىّر١ٛضٍ جٌطع١ٍّٝـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (966(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

ِٙااااااحٌز ٚضعااااااٍؾ جٌرحقػااااااس ئؾٍجت١ااااااح     

جْطهىجَ ِٓطكىغحش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ـاٟ 

: "جٌماىٌز ٚجٌٍؼراس ـاٟ جٌطعحِاً جٌطى٠ٌّ 

ِاع ِٓاطكىغحش ضىٌٕٛٛؾ١اح جٌطعٍا١ُ ٚو١ف١اس 

 فٙح ٌهىِس جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس".ضٛظ١

 

 ئؾٍجءجش جٌركع:

 ٠ّىٓ ضكى٠ى ئؾٍجءجش جٌركع ـٝ  

 جٌهطٛجش جٌطح١ٌس: 
ج٠٨ااا٩ع عٍاااٟ جٌىٌجْاااحش ٚجٌركاااٛظ  -9

ٍضرطس ذّٛٞٛع جٌركع. ُّ  جٌٓحذمس جٌ

 ذٕحء أوٚجش جٌركع ٚٞرطٙح . -6

ذٕحء لحتّس جٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠ٕرؽٟ  -2 

ضٛجـٍ٘ح ٌىٜ ِعٍّٝ جٌكحْد عٕى 

جَ ج٤ْح١ٌد جٌكى٠ػس ـٟ ِؿحي جْطهى

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ـٝ جٌطى٠ٌّ ذّىجٌِ 

.ٍِٛ 

ٚاااا١حؼس ٔطااااحتؽ جٌركااااع ٚضٛٚاااا١حضٗ  -4

مطٍقحضااااااااٗ ٌٍىٌجْااااااااحش ٚجٌركااااااااٛظ  ُِ ٚ

ُّٓطمر١ٍس.  جٌ
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (962(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

 جٌفًٛ جٌػحٔٝ

 جٌطع١ٍُ ج٨ٌىطٍٚٔٝ ذٍّٛ ـٝ ٞٛء جٌطكى٠حش ٚجٌهرٍجش جٌعح١ٌّس

----------------------- 

جٌطع١ٍُ  جٌّكٌٛ ج٤ٚي: ٚجلع

 ج٨ٌىطٍٟٚٔ ـٟ ٍِٛ

  ج٠٦حٌ جٌعحَ ٌٍطع١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ: -

ٔٗااأز ٚضطااٌٛ جٌطعٍاا١ُ ج٦ٌىطٍٚٔااٟ :  -1
ضعااٛو ٔٗااأز جٌطعٍاا١ُ ج٦ٌىطٍٚٔااٟ ئٌااٝ ْاإس 

جٌاٍت١ّ ج٠ٍِ٤ىاٟ  ، ًِٕ أْ أ٠ٍك9112

جٌٓااااااحذك "ذ١ااااااً و١ٍٕطااااااْٛ" ِرحوٌضااااااٗ 

 جٌّعٍٚـااااس ذحْااااُ ضكااااى٠حش جٌّعٍـااااـس

ٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ااس جٌطااٟ وعااح ِاآ ن٩ٌٙااح ئٌاا

ٌذااا١ وحـاااس جٌّاااىجٌِ ج٠ٍِ٤ى١اااس جٌعحِاااس 

ذٗارىس ج٨ٔط١ٍٔاص ذكٍاٛي عاحَ  ٚٚافٛـٙح

، ٚوٕط١ؿااس أ١ٌٚااس ٌٙااًٖ جٌّرااحوٌز 6000

جٌفىٌج١ٌس جٌعحِس ْإس  لحَ جضكحو جٌّىجٌِ

ذاونااااااحي ِٗااااااٍٚع ج٨ٔط١ٍٔااااااص  9112

ِىٌْاس  ج٤واحو٠ّٟ ٚ٘اٛ عراحٌز عآ أٚي

ضمااَٛ ذطااى٠ٌّ ِمااٌٍجش عرااٍ جٌهاا١ ـااٟ 

ًٌه ذعاااٝ ٠٨ٚاااس ٚجٖااإطٓ. ٚظٙاااٍش وااا

ضٕحٖى ذأٗحء ؾحِعاس ئٌىط١ٍٔٚاس  جٌٕىجءجش

ـاٟ ئٔؿٍطااٍج، ٚجٌطاٟ ضّااص ذحٌفعاً ٠ٚطٛلااع 

ِمااٌٍجش عرااٍ جٌهاا١ ـااٟ  ِٕٙااح أْ ضمااىَ

جٌطع١ٍُ جٌّٓطٍّ ٚجٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس، ٚجِطاى 

ج٦ٌىطٍٚٔااٟ ١ٌٗااًّ وٚي  ضطر١ااك جٌطعٍاا١ُ

أنااااٍٜ، ٚعٍااااٝ ْاااار١ً جٌّػااااحي ٚٔط١ؿااااس 

 ضعٍاُ جٌٍؽاحش ٠ٌُحوز جٌطٍاد جٌّطُج٠اى عٍاٝ

ج٤ؾٕر١اااس ِااآ لراااً جٌطااا٩خ جٌطاااح٠ٛج١١ٔٓ 

٠ٌُٚحوز ِٙحٌضُٙ جٌٍؽ٠ٛس ٚجٌػمحـ١س لحِاص 

و١ٍس جٌٍؽحش ذطٍـ ذٍجِؿٙح جٌٍؽ٠ٛاس عراٍ 

٘اًج جٌا١ّٕ  ٖرىس ج٦ٔطٍٔص، ٚلاى ٚؾاى أْ

أٍْٛخ ٚذى٠ً ؾ١ى ٌاطعٍُ جٌٍؽاحش عّاح ٘اٛ 

 ٠ٓااى ْاحتى ـااٟ جٌفٛاٛي جٌطم١ٍى٠ااس، ٚوااًج
 جٌٕمٙ جٌمحتُ ـٟ ٘اًٖ ج٤ن١اٍز. )عراى الله

 (6002جٌّْٛٝ ٚأقّى جٌّرحٌن، 

جٌطعٍا١ُ ج٦ٌىطٍٚٔاٟ:  ِفَٙٛ جٌطع١ٍُ -2

ج٦ٌىطٍٟٚٔ ٘اٛ يٌاه جٌٕ احَ جٌاًٞ ٠ماَٛ 

جٌع١ٍّاس جٌطع١ّ١ٍاس  ـ١ٗ جٌىّر١ٛضٍ ذىحِاً

ق١ع ٠طعٍُ جٌطحٌد ِٓ جٌىّر١ٛضٍ ذاىْٚ 

٠ماااَٛ  جٌكحؾاااس ئٌاااٝ جٌّعٍاااُ، ٚ ـ١ٙاااح

جٌىّر١اااااااٛضٍ ذّاااااااح ٠ٗااااااارٗ جٌّاااااااىٌِ 

ق١ااااع جٌٗااااـٍـ ٚ  جٌهٛـااااـٟٛٚ ِاااآ

)قٓاآ ٠َطاااْٛ،  ٚجٌطماا٠ُٛ. ٌطؿ٠ٍاادج

6002) 

ِفٙاااااَٛ ِىٌْاااااس جٌّٓاااااطمرً أٚ  -3

ِىٌْاس جٌّٓاطمرً  :جٌّىٌْس جًٌو١س

أٚ جٌّىٌْااس جًٌو١ااس ٘ااٟ "عرااحٌز عاآ 

ِىجٌِ ِاُٚوز ذفٛاٛي ئٌىط١ٍٔٚاس ذٙاح 

أؾٙااااُز قٛجْاااا١د ٚذٍِؿ١ااااحش ضّىاااآ 

جٌطااا٩خ ِااآ جٌطٛجٚاااً ئٌىط١ٍٔٚاااحً ِاااع 

جٌّعٍّا١ٓ ٚجٌّاٛجو جٌّماٌٍز، وّاح ٠ّىاآ 

جٌِ جًٌو١ااااس ِاااآ ج٦وجٌز ٔ ااااحَ جٌّااااى

ج٦ٌىط١ٍٔٚس ٤ٔٗطس جٌّىٌْس جٌّهطٍفاس 

جذطىجءً ِٓ أٔ ّس جٌكٌٟٛ ٚج٨ٔٛاٍجؾ 

ٚجٔطٙااااااااااحءً ذٛٞااااااااااع ج٨ِطكحٔااااااااااحش 

ٚضٛك١كٙح.وّح ضّىٓ جٌّاىجٌِ جًٌو١اس 

ِااآ جٌطٛجٚاااً ِاااع جٌّاااىجٌِ ج٤ناااٍٜ 

جٌطااااٟ ضعّااااً ذاااإفّ جٌٕ ااااحَ ج٤ؾٙااااُز 

جٌطع١ّ١ٍاااس جٌّطٛاااٍس ذحٌّىٌْاااس ٚواااًٌه 

١اااحء أِاااٌٛ جٌطااا٩خ" جٌطٛجٚاااً ِاااع أٌٚ

 (6002)ٍّْٝ جٌٛع١ىٜ، 

 أ١ّ٘س جٌطع١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ:  -4

ٌٍطعٍااا١ُ ج٦ٌىطٍٚٔاااٟ أْ ٠ف١اااى  ٠ّىااآ  -

جٌطااااااااا٩خ ؼ١اااااااااٍ جٌماااااااااحو٠ٌٓ ٚيٚٞ 

جٌطاا٩خ  ج٨قط١حؾااحش جٌهحٚااس ٚوااًٌه

ؼ١ااٍ جٌمااحو٠ٌٓ عٍااٝ جٌٓاافٍ ١ِٛ٠ااح ئٌااٝ 

جٌّىٌْاااااااس ذٓااااااارد جٌضفاااااااحع وٍفاااااااس 

 جٌّٛج٩ٚش.  

ٌاطعٍُ ٠ٓحعى جٌطع١ٍُ ج٦ٌىطٍٚٔاٟ عٍاٝ ج  -

جًٌجضٟ ٚجًٌٞ ٠ًٓٙ ـ١ٗ جٌّعٍاُ ٌٍّاطعٍُ 

 ٌّؿطّع جٌّعٍِٛحش. جٌىنٛي

٠ىاااْٛ جٌطعٍااا١ُ ج٦ٌىطٍٚٔاااٟ يج ـعح١ٌاااس   -

ذحْااطهىجَ  ٌٓااىحْ جٌّؿطّعااحش جٌٕحت١ااس
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س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

ضىٌٕٛٛؾ١اح جٌّعٍِٛاحش ٚج٨ضٛاح٨ش ـااٟ 

 ِؿحي جٌطع١ٍُ. 

جٌطٍذ١ااااس  ٠ااااٍٜ وػ١ااااٍ ِاااآ عٍّااااحء      

جٌّطكّٓاااْٛ ٌٙاااًج جٌٕاااٛع ِااآ جٌطعٍااا١ُ أْ 

جٌطعٍا١ُ  طٗ جٌّحو٠س ألً ذىػ١اٍ ِآ ضىٍفاسضىٍف

، 6002جٌطم١ٍىٞ. )ْحٌُ ذٓ ٍُِٓ جٌىٕىٜ، 

٘2) 

ٚأوىش ض١ٚٛحش جٌّإضٍّ جٌىٌٚٝ        

جٌػحٔٝ ٌٍطعٍُ ج٦ٌىطٍٚٔٝ ٚجٌطع١ٍُ عٓ ذعى 

. 6099)َٚجٌز جٌطع١ٍُ جٌعحٌٝ ذحٌٓعٛو٠س. 

ضعٍُ  -ٌٍطعٍُ ج٨ٌىطٍٚٔٝ ٚجٌطع١ٍُ عٓ ذعى 

ـ٠ٍى ٌؿ١ً ؾى٠ى(
 

ِرحوٌجش َٚجٌز ّٞٓ 

جٌطع١ٍُ جٌعحٌٟ ِّػٍسً ذحٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطعٍُ 

ج٦ٌىطٍٟٚٔ ٚجٌطع١ٍُ عٓ ذعى ذح٠ٌٍحٜ عٍٝ 

ضفع١ً وٌٚ جٌّمٌٍجش ج٦ٌىط١ٍٔٚس ٚذ١ثحش 

جٌطعٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ـٟ ٍِجقً جٌطع١ٍُ 

جٌؿحِعٟ ٚج٨ْطفحوز ِٓ ضطر١محش ج٠ٌٛد 

ـٟ عٍٜ ٍٚٔٗ جٌّمٌٍجش جٌطع١ّ١ٍس  6.0

ى جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س عٍٝ جٌٗرىس، ٚعم

٤نٛحتٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ٌطى٠ٌرُٙ عٍٝ 

ِٙحٌجش ض١ُّٛ ٚئٔطحؼ ذٍِؿ١حش ضع١ّ١ٍس 

ضهىَ جٌرٍجِؽ جٌع١ٍّس ٚجٌٕ ٠ٍس ـٟ 

جٌّإْٓحش جٌطع١ّ١ٍس، ٚجٌطأو١ى عٍٝ ِفَٙٛ 

جٌؿٛوز جٌٗحٍِس ٌٍٚٞٚز جٌطًٛٚ ئٌٝ 

ِعح١٠ٍ جٌؿٛوز ج٩ٌّتّس ٌططر١ك ٔ حَ جٌطعٍُ 

 ـس عٕحٍٖٚ. ج٨ٌىطٍٟٚٔ ٚوح

 ِططٍرحش جٌطع١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ: -5
ٌىاااااٟ ٠ااااإؿف جٌطعٍااااا١ُ ج٦ٌىطٍٚٔاااااٟ     

٠ٚكمااك ألٛااٝ جْااطفحوز ِاآ أ١ّ٘طااٗ، ـأااٗ 

ٌّططٍراحش ٖٚا٠ٍٚ ٞا٠ٌٍٚس ِٕٙاح:  ؼ٠كطاح

 َ(6002)عرى جٌٍط١ؿ ق١ٓٓ ـٍؼ، 

نط١ ٚجٞكس ضرا١ٓ و١ف١اس وِاؽ جٌطعٍا١ُ   -

 ٍِٚجقٍٗ ١ُِٚج١ٔحضٗ. ج٦ٌىطٍٟٚٔ،

ضىٌٕٛٛؾ١ااااس،  ِططٍرااااحش ضم١ٕااااس: ذ١ٕااااس  -

ذاااٍجِؽ ئوجٌز  ْٚاااعس ٔطاااحق عح١ٌاااس، 

 جٌطع١ٍُ.

 ِططٍرحش ضٕ ١ّ١س ٚئوج٠ٌس ع٠ٍٛس.  -

وحوٌ ِإ٘اً ٠ٗاًّ  ِططٍرحش ذ٠ٍٗس ِٓ  -

نرااٍجء ذحٌطم١ٕااس ٚنرااٍجء ذحٌطٍذ١ااس، وّااح 

 ٠ططٍاااد ضاااى٠ٌد ناااح٘ ٌٍّكحٞااا٠ٍٓ 

 ٌٍطٍرس ج١ٌٌّّٛٗٓ ذحٌٕ حَ. 

جٌّكااااااااااٌٛ جٌػااااااااااحٔٝ: جٌطكااااااااااى٠حش 

 س قٍٙح:جٌطىٌٕٛٛؾ١س أِحَ ٍِٛ ٚو١ف١
أْ جٌطكىٞ جٌكم١مٟ جًٌٞ ٠ٛجؾٕٙح 

ٚ٘ٛ جٌىنٛي ذر٩ؤح ئٌٝ قٟحٌز 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّطمىِس جٌطٟ أٚركص جٌعحًِ 

جٌكحُْ ـٟ ضمىَ جٌٗعٛخ، ٨ٚ ٖه أْ ٔمطس 

جٌرىء ٟ٘ ئعىجو جٌىٛجوٌ جٌمحوٌز عٍٝ ئٔؿحَ 

ً٘ج جٌطكٛي جٌىر١ٍ، جًٌٞ ٠ططٍد نٍك ذ١ٕس 

رٍجضٗ ضع١ّ١ٍس ٠رٕٝ جٌطحٌد ِٓ ن٩ٌٙح ن

جٌطع١ّ١ٍس عٓ ٠ٍ٠ك ضع١ٍّٗ و١ف١س جْطهىجَ 

ؾ١ّع ِٛحوٌ جٌّعٍـس، ٚؾ١ّع ْٚحتً 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّٓحعىز؛ ًٌج ٠ؿد ضؿ١ُٙ 

جٌّىجٌِ ٚجٌؿحِعحش ذحٌْٛحت١ جٌّطعىوز، 

ِٚعحًِ جٌعٍَٛ جٌّططٌٛز ٚلحعس جْطمرحي 

ذع جٌمٕٛجش جٌطع١ّ١ٍس ِٚٓ غُ ضى٠ٌد 

 أعٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ـٟ ٍِجوُ جٌطى٠ٌد

جٌّك١ٍس ذحٌّى٠ٍ٠حش ٚجٌّكحـ حش ٍِٚجوُ 

جٌطى٠ٌد جٌطهٟٛٛ جٌٍّو٠ُس، ِٚعحًِ 

جٌعٍَٛ جٌّططٌٛز ٚجٌطع١ٍُ عٓ ذعى ـ١ّح ؼىج 

٠عٍؾ ذحُْ "ِىٌْس ذ٩ أْٛجٌ" أٚ 

أٚ جٌّىٌْس جًٌو١س   "ِىٌْس جٌّٓطمرً"

)ِكّى جٌٙحوٞ،   أٚ جٌطع١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ.

6002٘ ،960) 

أ١ِٓ ٚضٙىؾ وٌجْس ؾّحي جٌى٠ٓ     

( ئٌٝ جٌٛلٛؾ عٍٝ ِىٜ ضٛجـٍ 6090)

ِعح١٠ٍ جٌؿٛوز ـٝ ِكطٜٛ ذٍجِؽ ضى٠ٌد 

جٌّع١ٍّٓ عٍٝ ضٛظ١ؿ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ 

ِٓ ن٩ي وٌجْس جْطىٗحـ١س لرً جٌرىء ـٝ 

ع١ٍّس جٌطم٠ُٛ.
  

ج٦ٌىطٍٚٔاٟ ـاٟ  ِعٛلاحش جٌطعٍا١ُ  -

:ٍِٛ 
 ٕ٘حن جٌعى٠ى ِٓ جٌّعٛلحش جٌطٟ ضمؿ قؿٍز

٦ٌىطٍٚٔااٟ ـااٟ عػااٍز ـااٟ ٚؾااٗ جٌطعٍاا١ُ ج

 ٍِٛ ِٕٚٙح:

  جٌطٓحؤي جٌطحٌٟ: ً٘ ٠ؿىٌ ٌٍٍّء

جْطػّحٌ ٚلطٗ ِٚحٌٗ ـٟ جٌطع١ٍُ 

ج٦ٌىطٍٟٚٔ ـٟ ٍِٛ؟ ٕ٘حن جٌىػ١ٍْٚ 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ جٌؿّع١س ج٠ٌٍّٛس ٌٍىّر١ٛضٍ جٌطع١ٍّٝـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (962(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

ِّٓ ٠عحٌْٞٛ يٌه، وّح ٠ٛؾى ذعٝ 

جٌّع١ٍّٓ ٚجٌعح١ٍِٓ ذحٌّؿحي ج٤وحو٠ّٟ 

ٚج٠ًٌٓ ٠ٓحٌُٚ٘ جٌٗه ذٗأْ جٌم١ّس 

 جٌطٟ ٠ٓحُ٘ ـ١ٙح جٌطع١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ـٟ

حي جٌطع١ٍُ. ـ٩ٟ عٓ يٌه، ئْ أُْٙ ِؿ

ٚضىح١ٌؿ ً٘ج ج٨ذطىحٌ عح١ٌس، ٚقىٚظ 

جٌّطٛلع قٛي قمٛق جٌٍّى١س  جٌؿىي

جٌفى٠ٍس ِٚٓحتً جٌه١ٚٛٛس ٚج٤ِحْ 

 .جٌعح١ٌّس عٍٝ جٌٗرىس

   ًِاآ أ٘ااُ جٌّعٛلااحش جٌطااٟ ضمحذااً ِٓااطمر

جٌطعٍاا١ُ ج٦ٌىطٍٚٔااٟ ـااٟ ِٛااٍ ٘ااٟ عااىَ 

عٍااااُ أؼٍااااد جٌطاااا٩خ ذّفٙااااَٛ جٌطعٍاااا١ُ 

 ٍٚٔااااٟ ـى١ااااؿ ٠ىااااْٛ ٌٍطعٍاااا١ُج٦ٌىط

ج٦ٌىطٍٚٔااٟ ِٓااطمرً ـااٟ ِٛااٍ ٩٠ٚتااع 

 جٌّٓاطمرً ٌاُ ٠ىآ ٌاى٠ُٙ ـىاٍز عآ ٘اًج

، 6002)ؾاااااٛوش ْاااااعحوز، ،  .جٌطع١ٍاااااـُ

؛ ْاااااحٌُ ذااااآ ِٓاااااٍُ جٌىٕاااااىٞ، 640٘

؛ ٚجتً ذآ ْاحٌُ ذآ نٍاؿ 2، 6002٘

 َ(600٢الله جٌمٍٖٟ، 

جٌطعٍااااا١ُ  قحؾاااااس ِٛاااااٍ ئٌاااااٝ -

 ج٦ٌىطٍٟٚٔ :
س ئْ جٌاااااىٚي جٌعٍذ١اااااس ـاااااٟ قحؾااااا  

ٌّااح ٠كٍّااٗ ٘ااًج  ٌٍطعٍاا١ُ ج٦ٌىطٍٚٔااٟ ذااحٌٕ ٍ

جٌٕٛع ِٓ جٌطع١ٍُ ِٓ ُِج٠ح، ٚض ٙاٍ ٩ِِاف 

 ًٖ٘ جٌكحؾس ـٟ:

ِٛجؾٙس جٌٟؽ١ جٌّطُج٠ى ٌٍطا٩خ عٍاٝ  -9

جٌؿحِعحش جٌعٍذ١س عٍٝ عىز ِٓاط٠ٛحش 

 جٌعٍذ١س لفُز. قممص جٌىٚي

ضع٠ُااُ وٌٚ جٌطعٍاا١ُ جٌعااحٌٟ جٌعٍذااٟ ـااٟ  -6

 نااا٩ي ٓض١ّٕاااس ٚااإحعحش جٌّعٍـاااس ِااا

 ذآ جٌٛ٘احخ جٌطع١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ. )عراى

؛ 4٘ َ،6001جٌؽحِااىٞ،  الله عرااى

 (600٢َ ٕٚص جٌكٍذٟ، ذٓ ِكّى
 

و١ف١ااااااااس ِٛجؾٙااااااااس جٌطكااااااااى٠حش  -

 جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٌٍطع١ٍُ ـٟ ٍِٛ:
ِٓ جٌٌٍٟٚٞ ضىٍجٌ جٌمٛي ذأْ ٍِٛ 

ج٢ْ ٌُ ضىُّْٛ جٌٕ ٍز جٌٛاك١كس ئٌاٝ ِٓاأٌس 

جٌطىٌٕٛٛؾ١اااااح ٚئٌاااااٝ ئِىح١ٔاااااس ٔمٍٙاااااح لراااااً 

ئٌااٝ ئِىح١ٔااس جذطىحٌ٘ااح ِك١ٍااحً ـاا٩ جٌطٛٚااً 

ضااُجي جٌٕ ااٍز ئٌااٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ااح ذأٔٙااح عرااحٌز 

عااآ جٔطماااحي ج٨٢ش ٚجٌّعاااىجش ِااآ جٌعاااحٌُ 

جٌٕٛحعٟ جٌّطمىَ ِع جٌهرٍجء ٚجٌف١ٕا١ٓ ئٌاٝ 

ِٛااٍ ٚذحٌطااحٌٟ ٠ٓااٛو ج٨عطمااحو ذأٔااٗ ٠ّىاآ 

ٖاااٍجء واااً ٘اااًٖ ج٤ِاااٌٛ ذاااح٤ِٛجي ئيج ِاااح 

ضاااٛـٍش ٚ٘اااًج ِاااح ٠إواااى أْ ِٛاااٍ ٨ ضاااُجي 

١ٕ ـااٟ قحٌاس )أ١ِااس ضىٌٕٛٛؾ١اس ( ٚذإٔٔااح ضعا

ذكحؾس قمحً ئٌاٝ ؾٙاى ضٕا٠ٍٛ جؾطّاحعٟ ور١اٍ 

ٚع١ٍّااس ِكاااٛ أ١ِااس ضىٌٕٛٛؾ١اااس ٌّؿطّعٕاااح  

وّاااح أْ ِٛاااٍ ٨ ضاااُجي ضهٍااا١ ذااا١ٓ جٌعٍاااُ 

ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ااح ٚض اآ أْ جٌطمااىَ جٌىّااٟ ـااٟ 

جٌّؿحي ج٤ٚي ٠َحوز عىو جٌّىجٌِ ٚجٌطا٩خ 

 جٌهاا٠ٍؿ١ٓ ٠ااإوٞ ذحٌٟااٌٍٚز ٚضٍمحت١ااحً ئٌااٝ

ضماىَ ضىٌٕٛاٛؾٟ ذإفّ جٌّٓاطٜٛ ٚجٌااٛض١ٍز 

؛ 640، 6002٘(. )ؾاااااٛوش ْاااااعحوز، ، 

 (2، 6002ْ٘حٌُ ذٓ ٍُِٓ جٌىٕىٞ، 

ئْ أٚي ِح ضكطحؾٗ ٍِٛ ـٟ ً٘ج جٌّؿاحي     

ٚـااٟ ؼ١ااٍٖ ِاآ جٌّؿااح٨ش ٘ااٛ غااٌٛز ـى٠ٍااس 

ل١ّاااس ضؽ١اااٍ ٔ اااٍز ج٦ٔٓاااحْ جٌّٛاااٍٜ ئٌاااٝ 

ٔفٓاااٗ ٚئٌاااٝ ع٩لطاااٗ ذاااحٌّؿطّع ٚذاااحٌىْٛ 

ج٤ؼااا٩ي جٌفى٠ٍاااس  ذك١اااع ٠طكاااٌٍ ِااآ واااً

ٚجٌّحو٠ااس جٌطااٟ قؿّااص عمٍااٗ ٚلىٌضااٗ عٍااٝ 

ج٦ذطىحٌ ًِٕ جٌماٍْ جٌكاحوٞ عٗاٍ جٌّا٩١وٞ 

ٚذاااح٤نٙ ِٕاااً ذىج٠اااس ج٨قاااط٩ي جٌعػّاااحٟٔ 

ٚضطّػااااً ٘ااااًٖ جٌػااااٌٛز جٌفى٠ٍااااس ـااااٟ ؾعااااً 

ج٦ٔٓحْ أغّٓ ٚأٔرً ِاح ـاٟ ٘اًج جٌٛؾاٛو.... 

جٌم١ّااس جٌع١ٍااح، ٠ٚططٍااد ج٤ِااٍ وااًٌه ئٔٗااحء 

ًٖ جٌم١ّاااس جٌع١ٍاااح ٔ اااحَ ضٍذاااٛٞ ٠ؿٓاااى ٘ااا

١ٟ٠ٚؿ ئ١ٌٙاح ِٕاً ْآ ِرىاٍز ٌٍطفاً ٌٚـ 

جٌّرااااحوٌز ٚج٦ذااااىجع ٚقااااد جٌعّااااً جٌّااااطمٓ 

ٚج٨ٔط ااااحَ ٚجٌّٕٙؿ١ااااس جٌع١ٍّااااس جٌعم١ٔ٩ااااس 

ٚؼ١ٍ٘ااح جٌطااٟ ضهٍااك ج٦ٔٓااحْ جٌمااحوٌ عٍااٝ 

جٌطعحِااااً ِااااع ِططٍرااااحش جٌط١ّٕااااس جٌٗااااحٍِس 

ٚجٌطؽٍاااد عٍاااٝ ضكاااى٠حضٙح جٌٙحتٍاااس ٠ٚططٍاااد 

ح ٌجْاااهحً ذٙاااًٖ ج٤ِاااٍ لراااً ٘اااًج ٚيجن أ٠ّحٔااا

جٌماااا١ُ ٚجٌعّااااً عٍااااٝ ضػر١طٙااااح ـااااٟ جٌٕ ااااحَ 

جٌطٍذااٛٞ ٚـااٟ جٌطعحِااً ِااع ج٢ناا٠ٍٓ ذك١ااع  

ض ٙااٍ ٚجٞااكس ـااٟ ضعحِااً أـااٍجو جٌّؿطّااع 

ـ١ّح ذ١ُٕٙ عٍاٝ ٖاطٝ جٌّٓاط٠ٛحش جٌطػم١ف١اس 

ٚج٨لطٛااحو٠س ٚج٨ؾطّحع١ااس، ـماا١ ذعااى ذااٍَٚ 
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س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

ِػً ًٖ٘ جٌم١ُ ٠ٛرف ذاِىاحْ ِٛاٍ جٌاىنٛي 

 -ٌػااٌٛز جٌع١ٍّااس ـااٟ جٌٍّجقااً ج٤ٌٚااٝ ِاآ ج

جٌطىٌٕٛٛؾ١ااس )ٚجتااً ذاآ ْااحٌُ ذاآ نٍااؿ الله 

 َ(600٢جٌمٍٖٟ، 

٠ٚطٟااف ٌٍرحقػااس ِاآ جٌعااٍٜ جٌٓااحذك       

أْ أ٘ااااُ أْاااارحخ جٌٕٟٙااااس جٌٍّؾااااٛز ٘ااااٛ 

ج٨٘طّاااحَ ذاااحٌطع١ٍُ ج٦ٌىطٍٚٔاااٝ ـاااٝ جٌطعٍااا١ُ 

 جٌعحَ ٚجٌعحٌٟ قطٝ ًٔٛ ٌٍّطٍٛخ.

جٌّكاااااااااٌٛ جٌػحٌاااااااااع: ج٦ْاااااااااٙحِحش 

جٌااطعٍُ  ٚجٌطؿااحٌخ جٌٍجتااىز ـااٟ ِؿااحي

 ج٦ٌىطٍٟٚٔ عح١ٌّحً ٚعٍذ١حً:
ٕ٘اااحن عاااىو ِااآ وٚي جٌعاااحٌُ جٌّططاااٌٛ     

ٚذعااٝ وٚي جٌعااحٌُ جٌٕااحِٟ لحِااص ذطؿااحٌخ 

ٌجتىز ـٟ ِؿحي ضطر١ك أٔ ّس ِهطٍفس ٌٍطعٍُ 

ج٦ٌىطٍٚٔاااااٟ، ق١اااااع ضعاااااى ضؿٍذاااااس جٌاااااطعٍُ 

ج٦ٌىطٍٟٚٔ ضؿٍذس ؾى٠ىز ـاٟ ١ِاىجْ جٌطعٍا١ُ 

س ـاٟ جٌاىٚي جٌٕح١ِااس عحِاس ٚجٌّٕطماس جٌعٍذ١اا

نحٚاس، ٚئْ وحٔاص جٌااىٚي جٌّطمىِاس ذطر١عااس 

جٌكااحي لااى ْاارمص ـااٟ ٘ااًج ج١ٌّااىجْ، )عر١ااى 

( 600٢ْعى ـحٌِ، ْحِٝ ٚحٌف جٌٛو١ً، 

 ٚـ١ّح ٠ٍٟ ذعٝ ًٖ٘ جٌطؿحٌخ: 

: ضاااُ ضٛل١اااع ذٍٚضٛواااٛي ِاااع َٚجٌز ِٛاااٍ

جٌطٍذ١اااااس ذؽاااااٍٜ ِكاااااٛ أ١ِاااااس جْاااااطهىجَ 

جٌكحْااٛخ ٚج٦ٔطٍٔااص ٌه٠ٍؿااٟ ج٦عىجو٠ااس، 

 ِىٌْس ذهىِس 96ئٞحـس ئٌٝ يٌه ضُ ٌذ١ 

ج٦ٔطٍٔااص جٌّؿح١ٔااس وّااح ضااُ ئٔٗااحء ّٔااٛيؼ 

ؾى٠ااااااى )ؼ١ااااااٍ ٘ااااااحوؾ ٌٍااااااٍذف( ٌٍطعٍاااااا١ُ 

ٚضّااص جٌّٛجـمااس عٍااٝ ئٔٗااحء ، ج٦ٌىطٍٚٔااٟ

جٌؿحِعس جٌّٛا٠ٍس ٌٍطعٍا١ُ ج٦ٌىطٍٚٔاٟ عٍاٝ 

جعطرحٌج ِآ جٌعاحَ جٌؿاحِعٟ  أْ ضرىأ جٌىٌجْس

، وّااح لااىَ ٚاإىٚق ضطاا٠ٍٛ 6001/600٢

ىو ِااآ ئٔٗاااحء عااا جٌطعٍااا١ُ ِٛجـمطاااٗ عٍاااٝ

جٌّىجٌِ جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ئٞاحـس ئٌاٝ يٌاه ضاُ 

 جـططااااحـ ٖاااارىس ِعٍِٛااااحش جٌؿحِعــااااـحش

جٌّٛاااا٠ٍس ذعااااى ضط٠ٍٛ٘ااااح ٚئونااااحي أقااااىظ 

 جٌطم١ٕحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س.

: ضاااااااُ ئ٠ااااااا٩ق ِراااااااحوٌز جٌطعٍااااااا١ُ ج٤ٌوْ

وؿاااُء ِااآ  6006ج٦ٌىطٍٚٔاااٟ ـاااٟ جٌعاااحَ 

ضطااا٠ٍٛ جٌطعٍااا١ُ ٔكاااٛ ج٦لطٛاااحو  ِٗاااٍٚع

جٌطعٍااا١ُ جٌّعٍـاااٟ جٌطاااٟ ضٙاااىؾ ئٌاااٝ ضاااٛـ١ٍ 

ِٓاااطٜٛ جٌّاااىجٌِ ٚ  ج٦ٌىطٍٚٔاااٟ عٍاااٝ

ِٓااطٜٛ جٌؿحِعااحش ٚ ذّٓااح٠ٌٓ ِطااٛج١٠َٓ، 

ٚ لى قمك ج٤ٌوْ ئٔؿحَجش ِّٙـس عٍٝ ٘اًج 

جٌٛااع١ى ذحٌطعااحْٚ ِااع ٖااٍوس "١ْٓااىٛ" ٚ 

عاااىو ِااآ جٌؿٙاااحش جٌكى١ِٛاااس ٚ ج١ٌٙثاااـحش 

جٌى١ٌٚااس ٚ ِٕ ّااحش جٌّؿطّااع جٌّااىٟٔ، ـمااى 

ِىٌْااس ِاآ أٚااً  9600ٌذطااص أوػااٍ ِاآ 

قى١ِٛاس ذٗارىس جٌّاىجٌِ  ْاسِىٌ 2600

ج١ٕ٠ٌٛاااس ٚ أٔٗاااأش ِهاااحذٍ جٌكٛجْااا١د ـاااٟ 

ئٔطااا٩ق  ِىٌْاااس ِٕاااً 6200أوػاااٍ ِااآ 

جٌٍّٗٚع ٚ عٍٝ ِٓطٜٛ جٌؿحِعحش ضُ ٌذ١ 

ذحْاطػٕحء  ؾ١ّع جٌؿحِعحش جٌهحٚس ٚ جٌعحِس

ٚجؾااااىز ذٗاااارىس أ١ٌااااحؾ ٞااااٛت١س ٚٚٚااااٍٙح 

 ذٗرىس جٌطع١ٍُ ج٠ٌٕٟٛ ٚ جٌطاٟ ْاحّ٘ص ـاٟ

جٌؿحِعاحش.  عاٝضٛـ١ٍ جٌطع١ٍُ عٓ ذعى ـاٟ ذ

 (6002)َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطع١ٍُ ذٍّٛ، 

: أعٍٕص َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطع١ٍُ ـٍٓط١ٓ

عٓ  6001ـرٍج٠ٍ  62جٌعحٌٟ ـٟ ضح٠ٌم 

ئ٩٠ق ٍِٗٚع قحْٛخ ِكّٛي ٌىً ٠حٌد 

ذٙىؾ ضع٠ُُ جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ـٟ 

جٌع١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس ٚئقىجظ جٌٕٛع١س ـٟ 

جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس ذحْطهىجَ ْٚحتً 

ٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌطم١ٕحش جٌطٍذ٠ٛس جٌكى٠ػس ج

ٚضّى١ٓ جٌطٍرس ِٓ جٌىنٛي ئٌٝ عحٌُ 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ـٟ ْٓ ِرىٍز، ٚلى جْططحعص 

َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚ جٌطع١ٍُ  جٌكٛٛي عٍٝ 

 OLPCؾٙحَ قحْٛخ ِٓ ٔٛع  9000

– XO Laptop  ذىعُ ِٓ ِإْٓس

American Task Force on 

Palestine  ٍٝٚجٌطٟ ضُ ض٠َٛع ذعٟٙح ع

جٌّىجٌِ جٌّٓطٙىـس ، ضمَٛ جٌَٛجٌز ج٢ْ 

ذطى٠ٌد جٌّع١ٍّٓ عٍٝ جْطهىجَ ًٖ٘ 

ج٤ؾُٙز، ٠ٚمىٌ عىو جٌّع١ٍّٓ جٌّٓطٙىـ١ٓ 

ِعٍُ ـٟ جٌٍّقٍس  90000ٌٍطى٠ٌد قٛجٌٟ 

جٌط١ّٙى٠س ِٓ ً٘ج جٌرٍٔحِؽ عٍٝ ِىٜ غ٩ظ 

ٚضٓعٝ  6001ْٕٛجش جذطىجء ِٓ جٌعحَ 

جٌَٛجٌز وجتّح ٌطمىَ ٌٍكٛٛي عٍٝ ج٠ٌُّى 

ٓ أؾُٙز جٌكحْٛخ جٌٍن١ٛس جٌػّٓ ِ

ٚجٌّّّٛس ن١ٛٛح ٌرٍجِؽ " ؾٙحَ 
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س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

قحْٛخ ٌىً ٠حٌد. )َٚجٌز جٌطٍذ١س 

 (6001ٚجٌطع١ٍُ ذفٍٓط١ٓ، 

وّح َٚعص َٚجٌز جٌطٍذ١س 

ٚجٌطع١ٍُ جٌعحٌٟ ذحٌطعحْٚ ِع ِإْٓس 

ِٓ ن٩ي  (AMIDEAST) أِى٠ٓص

 (LTD) ذٍٔحِؽ ضط٠ٍٛ جٌم١حوز ٚجٌّع١ٍّٓ

٠ٍى١س ٌٍط١ّٕس جٌّّٛي ِٓ جٌٛوحٌس ج٨ِ

أذ٠ًٍ  2ـٝ   (USAID)   جٌى١ٌٚس

ؾٙحَ قحْٛخ ِكّٛي  11، عىو 6092

عٍٝ جٌّع١ٍّٓ جٌّٗحٌو١ٓ ـٟ جٌٍّقٍس 

جٌػح١ٔس ِٓ ذٍٔحِؽ جٌم١حوز جٌّى١ٌْس ـٟ 

ِى٠ٍ٠س ٌجَ الله ٚجٌر١ٍز، ق١ع ١ْطُ أ٠ٟحً 

ؾٙحَ قحْٛخ ِكّٛي عٍٝ  229ض٠َٛع 

ذحلٟ جٌّع١ٍّٓ جٌّٗحٌو١ٓ ـٟ جٌرٍٔحِؽ ـٟ 

ِى٠ٍ٠حش ٞٛجقٟ جٌمىِ، ٍْٚف١ص، ٚذ١ص 

ٌكُ، ٚجٌه١ًٍ، ٚلٍم١ٍ١س ن٩ي ج٠٤حَ 

 .جٌمحوِس

ٚلى لحَ جٌّعٙى ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطى٠ٌد جٌطٍذٛٞ 

ـٟ َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطع١ٍُ جٌعحٌٟ ذحعىجو 

جٌّع١ٍّٓ ن٩ي ذٍٔحِؽ ضى٠ٌرٟ جْطٍّ ِىز 

عحَ وحًِ، ِٚٓ ّٞٓ ِؿح٨ش جٌرٍٔحِؽ 

 .١ٍُِؿحي جْطهىجَ جٌكحْٛخ ـٟ جٌطع

ذفٍٓط١ٓ، )َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطع١ٍُ 

6092) 

 ضؿٍذس ج١ٌحذحْ:
ذااىأش ضؿٍذااس ج١ٌحذااحْ ـااٟ ِؿااحي جٌطعٍاا١ُ      

َ ذّٗااااٍٚع 9114ج٦ٌىطٍٚٔااااٟ ـااااٟ عااااحَ 

ٖااااارىس ضٍفح٠َاااااس ضراااااع جٌّاااااٛجو جٌىٌجْااااا١س 

جٌطع١ّ١ٍس ذْٛاح٠س أٖا٠ٍس ـ١اى٠ٛ ٌٍّاىجٌِ 

قٓااد جٌطٍااد ِاآ ناا٩ي )جٌى١رااً( وهطااٛز 

َ 9112ٟ عااحَ أٌٚااٟ ٌٍطعٍاا١ُ عاآ ذعااى، ٚـاا

ذاااااىأ ِٗاااااٍٚع ج١ٌحذاااااحْ جٌّعاااااٍٚؾ ذحْاااااُ 

"ٍِٗٚع جٌّحتس ِىٌْس" ق١اع ضاُ ضؿ١ٙاُ 

جٌّىجٌِ ذح٦ٔطٍٔص ذؽٍٜ ضؿ٠ٍد ٚضط٠ٍٛ 

ج٤ٔٗااطس جٌىٌجْاا١س ٚجٌرٍِؿ١ااحش جٌطع١ّ١ٍااس 

َ 9112ِاآ ناا٩ي ضٍااه جٌٗاارىس، ٚـااٟ عااحَ 

أعااااىش ٌؿٕااااس جٌعّااااً جٌهااااح٘ ذح١ٌٓحْااااس 

١اس جٌطٍذ٠ٛس ـٟ ج١ٌحذحْ ضم٠ٍاٍجً ٌاَٛجٌز جٌطٍذ

ٚجٌطع١ٍُ ضمطٍـ ـ١ٗ أْ ضمَٛ جٌَٛجٌز ذطٛـ١ٍ 

ٔ حَ ِعٍِٛاحش ئل١ٍّاٟ ٌهىِاس جٌطعٍا١ُ ِاىٞ 

جٌك١حز ـٟ وً ِمح٠عس ٠حذح١ٔس، ٚوًٌه ضاٛـ١ٍ 

ٍِواااُ ٌٍرٍِؿ١اااحش جٌطع١ّ١ٍاااس، ئٞاااحـس ئٌاااٟ 

ئٔٗااحء ٍِوااُ ٠ٕٚااٟ ٌٍّعٍِٛااحش، ٚٚٞااعص 

جٌٍؿٕااس جٌهطاا١ جٌهحٚااس ذطااى٠ٌد جٌّعٍّاا١ٓ 

ٖ جٌطم١ٕااس ٚأعٟااحء ١٘ثااحش جٌطعٍاا١ُ عٍااٟ ٘ااً

جٌؿى٠ىز، ًٚ٘ج ِح وعّطاٗ ١ُِج١ٔاس جٌكىِٛاس 

َ، 9112/911٢ج١ٌحذح١ٔاااس ٌٍٓااإس جٌّح١ٌاااس 

ق١ااع ألااٍ ئعااىجو ٍِوااُ ذٍِؿ١ااحش ٌّىطرااحش 

ضع١ّ١ٍاااس ـاااٟ واااً ِمح٠عاااس ٚوعاااُ جٌركاااع 

ٚجٌططاا٠ٍٛ ـااٟ ِؿااحي جٌرٍِؿ١ااحش جٌطع١ّ١ٍااس 

ٚوعااااُ جٌركااااع جٌعٍّااااٟ جٌهااااح٘ ذطم١ٕااااحش 

ٔٗاطس جٌطع١ٍُ جٌؿى٠ىز، ٚوًٌه وعُ ؾ١ّع ج٤

جٌّطعٍمس ذحٌطع١ٍُ عآ ذعاى، ٚواًٌه ـاٟ وعاُ 

ضٛظ١ااااؿ ٖاااارىحش ج٦ٔطٍٔااااص ـااااٟ جٌّعح٘ااااى 

ٚجٌى١ٍااحش جٌطٍذ٠ٛااس، ٌطرااىأ ذعااى يٌااه ٍِقٍااس 

ؾى٠ااىز ِاآ جٌطعٍاا١ُ جٌكااى٠ع، ٚضعااى ج١ٌحذااحْ 

ج٢ْ ِٓ جٌاىٚي جٌطاٟ ضطراك أْاح١ٌد جٌطعٍا١ُ 

ج٦ٌىطٍٟٚٔ جٌكى٠ع ذٗىً ٌّْٟ ـاٟ ِع اُ 

  جٌّىجٌِ ج١ٌحذح١ٔس.

(Meyers et al., 2004)   

 جٌطؿٍذس جٌّح٠ُ١ٌس:
ٚٞعص ٌؿٕس جٌطط٠ٍٛ جٌٗحًِ جٌّح٠ُ١ٌاس      

ٌٍىٌٚاس نطاس ضم١ٕااس ٖاحٍِس ضؿعااً جٌار٩و ـااٟ 

ِٛاحؾ جٌاىٚي جٌّطمىِاس، ِٚآ أ٘اُ أ٘ااىجؾ 

ًٖ٘ جٌهطس ئونحي جٌكحْد ج٢ٌاٟ ٚج٨ٌضراح٠ 

ذٗارىس ج٦ٔطٍٔااص ـااٟ واً ـٛااً وٌجْااٟ ِاآ 

ـٛااٛي جٌّااىجٌِ، ٚوااحْ ٠طٛلااع أْ ضىطّااً 

ًٖ جٌهطااس )جٌّطعٍمااس ذااحٌطع١ٍُ( لرااً قٍااٛي ٘اا

َ ٌاا٨ٛ جٌٙااُز ج٨لطٛااحو٠س جٌطااٟ 6000عااحَ 

َ، ِٚااع يٌااه 911٢قٍااص ذااحٌر٩و ـااٟ عااحَ 

ـمى ذٍؽص ٔٓرس جٌّاىجٌِ جٌٍّذ٠ٛاس ذٗارىس 

َ أوػاااٍ ِااآ 9111ج٦ٔطٍٔاااص ـاااٟ و٠ٓاااّرٍ 

% 42%، ٚـااااٟ جٌفٛااااٛي جٌىٌجْاااا١س 12

ٚضٓاااّٟ جٌّاااىجٌِ جٌّح٠ُ١ٌاااس جٌطاااٟ ضطراااك 

ٛااٛي جٌىٌجْاا١س "جٌّااىجٌِ جٌطم١ٕااس ـااٟ جٌف

، ٚضٙاااىؾ (Smart School)جًٌو١اااس" 

ِح٠ُ١ٌح ئٌٟ ضع١ُّ ٘اًج جٌٕاٛع ِآ جٌّاىجٌِ 

ـااٟ ؾ١ّااع أٌؾااحء جٌاار٩و، أِااح ـ١ّااح ٠طعٍااك 

ذحٌر١ٕس جٌطكط١اس ـماى ضاُ ٌذا١ ؾ١ّاع ِاىجٌِ 

ٚؾحِعااحش ِح٠ُ١ٌااح ذعّااٛو ـمااٍٞ ِاآ ٖاارىس 
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س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

ج١ٌ٤حؾ جٌر٠ٍٛس ج٠ٌٍٓعس جٌطٟ ضٓاّف ذٕماً 

ىر١اااااٍز ٌهىِاااااس ٔماااااً قاااااَُ جٌّعٍِٛاااااحش جٌ

 MEWC et جٌْٛحت١ جٌّطعىوز ٚجٌف١اى٠ٛ.

al., 2004)) 

ٚن٩ٚااااس ِااااح ْاااارك ئْ جٌطعٍاااا١ُ 

ج٦ٌىطٍٟٚٔ ضع١ٍُ ٠ٛجواد ٌٚـ جٌعٛاٍ جٌاًٞ 

ٔع١ٗااااٗ، عٛااااٍ جٌططااااٌٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ١ااااس 

ٚجٌع١ٍّس جٌّى٘ٗس، ـٙاًج جٌٕاٛع ِآ جٌطعٍا١ُ 

٠عطّى عٍٝ جٌطم١ٕس جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكى٠ػس ِآ 

ٚؼ١ٍ٘ااح...  س ئٔطٍٔااصؾٙااحَ وّر١ااٛضٍ  ٖاارى

ٚ٘ٛ ذًٙج جٌٗىً ٠ط١ف ـٍٚس ٌٍطع١ٍُ ذاأع ُ 

جٌفٛجتااى ٚألٛااٍ ٚلااص ٚألااً ضىٍفااس ِّىٕااس، 

ِٕٚٗ ظٍٙش جٌكحؾس ئ١ٌٗ ِآ ٠اٍؾ جٌعى٠اى 

ِاآ جٌااىٚي ِٕٚٙااح ِٛااٍ ٚجٌااىٚي جٌعٍذ١ااس، 

ضطّػاااً ٩ِِاااف ٘اااًٖ جٌكحؾاااس ـاااٟ ِٛجؾٙاااس 

جٌٟاااؽ١ جٌّطُج٠اااى ٌٍطااا٩خ عٍاااٝ جٌؿحِعاااحش 

وٌٚ جٌطعٍاااا١ُ  جٌّٛاااا٠ٍس ٚجٌعٍذ١ااااس، ضع٠ُااااُ

جٌّٛاااٍٜ ٚجٌعٍذاااٟ ـاااٟ ض١ّٕاااس ٚااإحعحش 

جٌّعٍـاااس ِااآ نااا٩ي جٌطعٍااا١ُ ج٦ٌىطٍٚٔاااٟ... 

ؼ١ااااٍ أْ جٌطعٍاااا١ُ ج٦ٌىطٍٚٔااااٟ ـااااٟ ِٛااااٍ 

ٚجٌىٚي جٌعٍذ١اس ٠ٛاطىَ عٍاٝ أٌٜ جٌٛجلاع 

ذحٌعى٠ى ِٓ جٌّعٛلحش، وّح أْ ضؿحٌخ ذعٝ 

 جٌىٚي جٌعٍذ١س ـٟ ً٘ج جٌّؿحي ٨ ضُجي قى٠ػس

 جٌعٙى ٚل١ٍٍس.
 

جذاااع: لحتّاااس ذحٌّٙاااحٌجش جٌّكاااٌٛ جٌٍ

جٌٍت١ٓ١س ٨ْطهىجَ ج٤ْح١ٌد جٌكى٠ػاس 

ـٟ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ـٝ ِٛاٍ 

ٚجٌطااٝ ٠ؿااد أْ ضطااٛـٍ ٌااىٜ ِعٍّااٟ 

 جٌكحْد
ذعى ج٩٠ع جٌرحقػس عٍٝ جٌىٌجْحش       

ٍٝ ِكّى جٌه١ح٠ ِػً )عجٌٓحذمس ٚج٤وذ١حش 

 عرى ؛6009ٚأقّى وحًِ جٌعؿّعٝ، 

َ؛ 6001ٞ، جٌؽحِى الله عرى ذٓ جٌٛ٘حخ

َ؛ ٚجتً 600٢ ٕٚص جٌكٍذٟ، ذٓ ِكّى

َ؛ 600٢ذٓ ْحٌُ ذٓ نٍؿ الله جٌمٍٖٟ، 

 َ؛ ِّىٚـ6001جٌٕؿحٌ،  الله عرى قٓٓ

؛ ْحٌُ ذٓ ٍُِٓ 6000 جٌّؿ١ى، ِكّى عرى

ق١ٓٓ ٠َطْٛ،  ؛ ق6002ٓٓجٌىٕىٞ، 

ضٍٛٚص ئٌٝ لحتّس ذحٌّٙحٌجش  ،(6009
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 :جٌٕطحتؽ
  لٛااااٌٛ ـااااٝ جْااااطهىجَ ِعٍّااااٝ ٚؾااااٛو

جٌكحْاااد ٤ْاااح١ٌد جٌطعٍااا١ُ ج٦ٌىطٍٚٔاااٝ 

 جٌكى٠ػس ـٝ ٍِٛ.

  ٚؾٛو لٌٛٛ ـٝ ضى٠ٌد ِعٍّٝ جٌكحْد

عٍٝ جْطهىجَ أْح١ٌد جٌطع١ٍُ ج٦ٌىطٍٚٔٝ 

 جٌكى٠ػس.

  ٕ٘حن ـؿٛز ذ١ٓ جٌاىٚي جٌّطمىِاس ٚجٌاىٚي

جٌٕح١ِس أْحْٙــح ٘ٛ جٌطماىَ ـاٟ جٌعٍـاـَٛ 

عٍاا١ُ ٚجٌططااٌٛ جٌطىٌٕٛااٛؾٟ ٚأْااح١ٌد جٌط

جٌااًٞ أٚاارف ْااّٗ ِاآ ْااّحش جٌعٛااٍ 

ٚعٍااٝ ِٛااٍ جٌٗااٍٚع ذااحٌطع١ٍُ جٌكااى٠ع 

ٚجٌركع جٌعٍّـٟ ٚجٌططـاـٌٛ ٚعٍاٝ ج٤ِاس 

جٌعٍذ١اااس أْ ضٓااا١ٍ عٍاااٝ ٘اااـًج جٌٍواااـد 

 جٌعٍّٟ ٚجٌططٌٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ.

  ٓ٠ىطٓااااد جٌطعٍاااا١ُ ـااااٟ جٌعااااـحٌُ ٚجٌاااا٠ٛ

جٌعٍذٟ ٍِٚٛ نحٚس أ١ّ٘س ور١ٍز ق١ع 

 ٚؾاااد عٍاااٝ جٌطع١ٍـاااـُ أْ ٠اااٍضر١ ذهطااا١

جٌط١ّٕااـس جٌٗحٍِااـس ِٕٚٙااح جٌركااع جٌعٍّااٟ 

ٚجٌطمىَ جٌطىٌٕٛـٛؾٟ ـٟ ضاى٠ٌد ٚضأ١٘اً 

ـحٌطاـحلحش  جٌعٕحٍٚ جٌم١حو٠س ـٟ جٌّؿطّع
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س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

جٌرٗااا٠ٍس جٌّـاااـىٌذس ٚجٌّإٍ٘اااـس  لاااحوٌز 

ٚذاًٌه  عٍٝ ل١حوز نط١ جٌط١ّٕس جٌٗحٍِـس

ضىْٛ جٌّىجٌِ ِاـٕٛعح ٌم١اـحوجش ج٤ِاـس 

جٌعٍذ١ااااااااـس ج١ٌٓحْاااااااا١س ٚج٨لطٛااااااااحو٠س 

ّحع١اااااااس ٚجٌػمحـ١اااااااس ٚجٌع١ٍّاااااااس ٚج٨ؾط

ٚجٌكفحظ عٍٝ ج٠ٌٛٙس جٌم١ِٛاس ٚج١ٕ٠ٌٛاس 

ـاااااااٟ ظاااااااً جٌعٌّٛاااااااس ٚجٌّعٍِٛحض١اااااااس 

 ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س .

  ٟئْ جٌّعٍااُ ٌااٗ جوٚجٌ ور١ااٍز ِٚااإغٍز ـاا

ع١ٍّاااس ضطااا٠ٍٛ جٌركاااٛظ جٌع١ٍّاااـس ِاااـٓ 

ناااا٩ي ج٨نطٛااااح٘ جٌعٍّااااٟ ٚجٌٍّضرااااس 

جٌع١ٍّااااااس ـااااااٟ جٌططااااااٌٛ جٌطىٌٕٛااااااٛؾٟ 

ؾ نٛٛٚااااـحً ئيج  ضااااٛـٍش ٌااااٗ جٌ ااااٍٚ

جٌّحو٠ااس ٚجٌّعٕااـ٠ٛس ِاآ لرااً جٌّىٌْااس 

ٚجٌىٌٚااس ٚجٌّؿطّااـع ـٙااـٛ ٠ـٓطط١ااـع  ئْ 

٠مااااٛو جٌّؿطّااااـع ئٌااااٝ ِٛااااحؾ جٌااااىٚي 

جٌّطمىِاااـس، ق١اااع ٠ٗاااـحٌن ـاااـٟ ٚٞاااـع 

نطااااااـ١ جٌط١ّٕااااااـس جٌٗااااااحٍِس ج١ٕ٠ٌٛااااااس 

ٚجٌم١ِٛس ـٟ جٌّٕ ّحش جٌكى١ِٛس ٚؼ١اٍ 

جٌكى١ِٛس ـٟ ضاى٠ٌد جٌم١احوجش ٚجٌىاٛجوٌ 

جٌعٍّاااٟ ِااآ نااا٩ي جٌطاااى٠ٌّ ٚجٌركاااع 

ٚنىِااـس جٌّؿطّااـع ذـحٌركااـٛظ جٌٕ ااـ٠ٍس 

 ٚجٌططر١م١ـس.

  ئْ ٕ٘حن ِعٛلحش ضٛجؾٗ جٌطع١ٍُ ٚجٌركاع

جٌعٍّـٟ ٚجٌططٌٛ جٌطىٌٕٛاٛؾٟ ـاٟ ِٛاٍ 

 ،ِح١ٌااااس، ِٕٚٙااااـح )ِعٛلااااحش ئوج٠ٌااااس

 (. غمحـ١س، ٚعحِس ،جؾطّحع١س

  ٟ٠ّىآ أْ ضإٙٝ ِٛاٍ ذحٌركاع جٌعٍّااـ

ٚجٌطمـىَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ِآ نا٩ي ج٨٘طّاحَ 

ذ١س ٚجٌطع١ٍاـُ ٚجٌط١ّٕاـس جٌّٓطىجِاـس ذحٌطٍ

ٚجٌٗااعٌٛ ذحٌّٓإ١ٌٚااـس جٌطااٟ ضمااع عٍااٝ 

جٌطع١ّ١ٍاااااس ج٤ْحْااااا١س  عاااااحضك جٌع١ٍّاااااس

ٚجٌػح٠ٛٔس ٚجٌؿــحِع١س ٍِٚجوُ٘ح جٌركػ١س 

ٚيٌااه ذط١ّٕااس جٌّعٍااُ ٚج٤ْااطحي جٌؿااحِعٟ 

١ِٕٙاااااـح ٚع١ٍّاااااح ٚجٌطحٌاااااد جٌؿحِعاااااـٟ 

ٚجٌّٕااح٘ؽ جٌؿحِع١ااـس ٚج٦وجٌز جٌؿحِع١ااس 

ٟ ضاٛـ١ٍ واً جٌّٓاطٍُِحش ٚوٌٚ جٌىٌٚس ـ

جٌّحو٠ااس ٚجٌّعٕااـ٠ٛس ٚوٌٚ جٌّؿطّااع ـااٟ 

ضع٠ُاااااااُ جٌركاااااااع جٌعٍّاااااااٟ ٚجٌططاااااااٌٛ 

 جٌطىٌٕٛٛؾٟ.

 جٌط١ٚٛـــحش:
ضُ جٌطًٛٚ ئٌـٝ عاـىز ضٛٚاـ١حش ٠ّىآ 

أْ ضمـاااـَٛ ذٙاااح جٌّىٌْاااس ٚجٌّعٍاااُ ٚجٌاااىٚي 

جٌعٍذ١س ِٚإْٓحش جٌّؿطّاع عٍاٝ ِٓاطٜٛ 

 -:جٌىٌٚس أٚ جٌىٚي جٌعٍذ١س ٟٚ٘

١اااؿ عٍاااٝ ِفٙاااـَٛ  جٌطعٍااا١ُ ئؾاااـٍجء ضػم -9

جٌكاااى٠ع ) واااحٌطع١ٍُ ج٨ٌىطٍٚٔاااٟ(  ٚجٌركاااع 

جٌعٍّاااٟ ٚجٌططاااٌٛ جٌطىٌٕٛاااٛؾٟ ـاااٟ ِٛاااٍ 

ٚيٌاااه ِااآ ناااا٩ي عاااٍٜ ٘اااًٖ جٌّفااااح١ُ٘ 

ذْٛااااحتً ج٨ضٛااااحي جٌؿّح٠ٍ١٘ااااس ٚضع٠ٍااااؿ 

جٌّااٛج٠ٓ ٚجٌطحٌااد ذّفح١٘ااـُ جٌركااع جٌعٍّااٟ 

ٚجٌططااٌٛ جٌطىٌٕٛااٛؾٟ ِٚؿـااـح٨ش جْااطهىجَ 

ٟ ـااٟ ِؿااح٨ش جٌركااع  جٌعٍّااٟ ٚجٌطىٌٕٛااٛؾ

ٚئٔاااٗ ٔٗاااح٠ ئذاااىجعٟ ِٚٓاااإ١ٌٚس  جٌك١اااحز

 ١ٕ٠ٚس ور١ٍز ضمع عٍـٝ جٌّٛج٠ٓ .

ج٨ْطهـاااااااـىجَ ج٤ِػاااااااً ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ـاااااااـح  -6

جٌكى٠ػااااس ِاااآ ناااا٩ي ض١ّٕااااس جٌطىٌٕٛٛؾ١ااااس 

جٌطم١ٍى٠س ٚضط٠ٍٛ جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّٕمٌٛس عٓ 

٠ٍ٠ك جٌمىٌجش ج١ٕ٠ٌٛاس ـاٟ ِؿـاـحي جٌطعٍا١ُ 

 ٌٕٛٛؾٟ.ٚجٌركع جٌعٍّــٟ ٚجٌططــٌٛ جٌطى

ٔماااً جٌّعٍـاااس جٌع١ٍّاااـس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١اااس  -2

ٚضٛغ١مٙاااااح ٚنُٔٙاااااـح ِاااااـٓ ناااااـ٩ي ٔ اااااـُ 

جٌّعٍِٛااـحش ٚضك٠ٍٛٙااح ئٌااٝ جٌٍؽااس جٌعٍذ١ااس، 

أٞ ؾعاااً جٌٍؽـاااـس جٌعٍذ١اااس ٚعاااحءجً ٌٍّعٍـاااس 

)ج٦ٔطاحؼ  جٌع١ٍّاـس ٚجٌطىٌٕٛاـٛؾ١س ِآ ق١اع

ٚجٌكفااااااع ٚجٌٕٗااااااٍ ٚجٌطع٠ٍااااااد ٚضٛق١ااااااى 

 .) جٌّٛطٍكحش

١ااااااـس ٚجٌركػ١اااااااس ٌذاااااا١ جٌط١ّٕااااااس جٌعٍّ -4

ذحٌكٟااااـحٌز جٌعٍذ١ااااس ٚذحٌط١ّٕااااس جٌٗااااحٍِس 

ٚؾعٍٙااـح ئٖااـعحع ـىااٍٜ ٚؾااُء ِاآ ٔٓاا١ؽ 

ج٤ِــس جٌكٟحٌٞ ٌٍّؿطّاـع جٌّٛاٍٜ ق١اع 

لـىَ جٌعاـٍخ ٧ٌٔٓاح١ٔس عٍِٛٙـاـُ ـاٟ جٌفٍاه 

ٚجٌطااد ٚجٌٕٙىْااس ٚج٠ٌٍحٞاا١حش ٚجٌفٍٓفااـس 

ٚجٌفْٕٛ ٚج١ٌّىح١ٔه ٚضع٠ُُ٘اح ٌاىٜ جٌطحٌاد 

 ١ْس.ٚذرػٙح ـٟ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج

ئٔٗااااااحء ٍِجوااااااُ ٌٍركـااااااـٛظ جٌع١ٍّااااااس  -2

ٚضط٠ٍٛ٘ح ِٓ نا٩ي ِاى٘ح ذاـحٌىٛجوٌ جٌىفاـإ  

جٌطهٛااااٙ ٌٚٚااااى ِرااااحٌػ وحـ١ااااٗ  ٚٚـااااـك

٦ؾااـٍجء جٌركااـٛظ ٚضط٠ٍٛ٘ااـح ٚضؿ١ُٙ٘ـااـح 

 جٌّعٍِٛحض١س. ذـٗرىس ِـٓ
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س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

ٞااااااٌٍٚز جٌطٕٓاااااا١ك ٚجٌطعااااااحْٚ ذاااااا١ٓ  -2

ِإْٓحش جٌطعٍا١ُ ِٚإْٓاحش جٌىٌٚاس وجناً 

 وً لطٍ.

ـك ٚجٌطعـحْٚ ذا١ٓ ألطاحٌ ٌٍٞٚز جٌط١ٕٓ -٢

جٌااا٠ٛٓ جٌعٍذاااٟ ـاااٟ ِاااح ذ١ااإُٙ ذّؿاااـح٨ش 

جٌطعٍااااااا١ُ ٚجٌركاااااااـع جٌعٍّاااااااٟ ٚجٌططاااااااٌٛ 

 جٌطىٌٕٛٛؾٟ.

جْااط١ٍجو جٌطىٌٕٛٛؾ١ااس ج٩ٌّتّااس ٌ ااٍٚؾ -1

 ذ١ثطٕح ٚضط٠ٛعٙح.

ئؾاااااااٍجء ضاااااااى٠ٌد ٌٍىاااااااٛجوٌ جٌعٍذ١اااااااس  -1

)ِعٍّااا١ٓ( وجناااً ِٛاااٍ أٚ نحٌؾٙاااح ذؽ١اااـس 

 ضطـ٠ٍٛ ؾٛوز جٌطع١ٍُ.

ٖحٍِـااااـس ١ٌٍٓحْااااحش ئؾااااٍجء وٌجْااااس  -90

جٌطع١ّ١ٍس ٚجٌركػ١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ـاٟ ِٛاٍ 

 ٚضط٠ٍٛ٘ح.

جٌكااااى ِاااآ ٘ؿااااٍز ج٤وِؽااااٗ جٌركػ١ااااس  -99

ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ــس ئٌٝ نحٌؼ ِٛاٍ ٚٞاـٌٍٚز 

 ض١٠ٕٛٙح ٚضٗؿ١عٙح .

ٌٍٞٚز -96 ُ  ضٛـ١ٍ  َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطع١ٍ

 ـاٟ جٌّهطٍفاس ٌّٓطكىغحش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ

جٌّىجٌِ ذٍّٛ  ؾ١ّع  

ٞاٌٍٚز -92  جٌّاىجٌِ ذح٦ِىحٔاحش ضؿ١ٙاُ 

 ضىٌٕٛٛؾ١اح ِٓاطكىغحش ذطٛظ١ؿ ضّٓف جٌطٟ

 ١ٍّْس. جٌطع١ٍُ ذٌٛٛز

 ِعٍـااس وٌؾااس ٌـااع عٍااٝ جٌعّااً -94

ضم١ٕااحش  جٌّعٍّاا١ٓ ـااٟ جٌّااىجٌِ ٨ْااطهىجَ

 :٠ٍ٠ك عٓ جٌطع١ٍُ

 جٌّعٍّا١ٓ ٌؿ١ّع ضى٠ٌر١س، وٌٚجش عمى -

 ِآ ٠ٚاطُ جٌطهٛٛاحش، ؾ١ّاع ِآ

 ـاٟ جْاطؿى ِاح عٍاٝ ئ٩٠عٙاُ ن٩ٌٙاح

 .جٌطع١ٍُ ضم١ٕحش ِؿحي جْطهىجَ

ٞاااٌٍٚز ج٨ْاااطعحٔس ذااارعٝ جٌهراااٍجء  -

ٚجٌّهطٛاااا١ٓ ذع١ٍّااااس جٌطااااى٠ٌد عٍااااٝ 

جْااااااطهىجَ ِٓااااااطكىغحش ضىٌٕٛٛؾ١اااااااح 

 جٌطع١ٍُ.

 جنط١احٌ ِؿاحي ٌٍّع١ٍّٓ ـاٟ و١ًٌ عًّ -

 ذك١ااع جٌطعٍاا١ُ، ضم١ٕااحش ٚجْااطهىجَ

 جٌطم١ٕاس جنط١احٌ عٍاٝ لٛجعاى ٠ٗاطًّ

واًٌه  ِكطٛج٘اح، ق١اع ِآ جٌطع١ّ١ٍاس

 لر١اً ٍِجعحضٙاح ٠ؿاد جٌطاٟ جٌمٛجعاى

 .جْطهىجِٙح ٚذعى ٚأغٕحء

 :جٌّمطٍقحش

 ضُ جٌطًٛٚ ئٌٝ عىز ِمطٍقحش ٟ٘:

ئؾٍجء وٌجْس ِّحغٍٗ عآ ْارً ضطا٠ٍٛ  -9

جٌع١ٍّاااااس جٌطع١ّ١ٍاااااس ٚجٌركاااااٛظ جٌع١ٍّاااااس 

ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١اااس ِااآ ٚؾٙاااـس ٔ اااٍ جٌعٍّاااحء 

 ٚجٌرحقػ١ٓ أٔفُٓٙ .

ئؾــٍجء وٌجْس ِّـحغٍٗ عٓ جٌّعٛلـاـحش  -6

ٛجؾاااٗ جٌع١ٍّاااس جٌطع١ّ١ٍاااس ٚجٌركاااـع جٌطاااـٟ ض

جٌعٍّااااااـٟ ٚجٌططااااااٌٛ جٌطىٌٕٛااااااٛؾٟ عٍااااااٝ 

 جٌعٍذ١س. ِٓطـــٜٛ جٌىٚي

ئؾااٍجء وٌجْااس ِّحغٍااٗ عاآ ضطــااـ٠ٍٛ  -2

جٌع١ٍّاااااس جٌطع١ّ١ٍاااااس ٚجٌركاااااع جٌعٍّــاااااـٟ 

ٚجٌطط٠ٍٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ِٓ ٚؾـٗ ٔ ٍ ٠ٍراس 

 جٌؿحِعس أٚ ٍٖجتف جؾطّحع١س أنٍٜ.

 ١ٓ جٌّعٍّا ئؾٍجء وٌجْس عٓ جضؿح٘حش -4

 جْاطهىجَ ٔكاٛ ِاىجٌِ جٌطعٍا١ُ جٌعاحَ  ـاٟ

 .ِٓطكىغحش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ

وٌجْااس ِمحٌٔاااس ذااا١ٓ ضكٛااا١ً جٌطااا٩خ  -2

ذحْااااااطهىجَ جٌطعٍاااااا١ُ جٌطم١ٍااااااىٞ ٚجٌطعٍاااااا١ُ 

 ذحْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس.
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س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

 

 

جٌٍّجؾع

 أ٨ٚ: جٌٍّجؾع جٌعٍذ١س
، جٌماحٍ٘ز ، وجٌ ـٍقاس  ٌعٗا٠ٍٓجٌّىٌْس جًٌو١س ِىٌْس جٌماٍْ جٌكاحوٞ ٚجٍّْٝ جٌٛع١ىٞ،  -أ 

 َ. 6002، 9ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛع، ٠

، جٌططر١محش –ج٤وٚجش  –جٌّرحوب  –جٌطع١ٍُ ج٨ٌىطٍٚٔٝ، جٌفٍٓفس قّىٜ أقّى عرى جٌع٠ُُ،  -خ 

 َ.6001عّحْ، وجٌ جٌفىٍ، 

 –ضطر١مٙح  –ٍٔٗ٘ح  –ئٔطحؾٙح  –جٌّمٌٍجش ج٨ٌىط١ٍٔٚس، ض١ّّٛٙح جٌؽ٠ٍد َجٍ٘ جّْحع١ً،  -ؼ 

 َ.6001ُ جٌىطد، ، عحٌضم٠ّٛٙح

جٌّفٙااَٛ، جٌمٟااح٠ح،  –جٌااطعٍُ ج٦ٌىطٍٚٔااٟ  –ٌؤ٠ااس ؾى٠ااىز ـااٟ جٌااطعٍُ قٓاآ قٓاا١ٓ ٠َطااْٛ،  -و 

 . 6002َ، ج٠ٌٍحٜ، جٌىجٌ جٌٌٛٛط١س ٌٍطٍذ١س، جٌططر١ك، جٌطم٠ُٛ

 َ. 6009جٌمحٍ٘ز،  جٌىطد، عحٌُ ،جٌطى٠ٌّ ِٙحٌجش ق١ٓٓ ٠َطْٛ، قٓٓ -ٖ 

، ج٠ٌٍاااحٜ، ىطٍٚٔاااٟ ج٤ْاااّ ٚجٌططر١ماااحشجٌطعٍااا١ُ ج٨ٌعراااى الله جٌّْٛاااٝ  ٚأقّاااى جٌّراااحٌن،  -ٚ 

 .6002َِإْٓس ٖرىس جٌر١حٔحش، 

، جٌمحٍ٘ز، جٌىجٌ ج٠ٌٍّٛس جٌٍرٕح١ٔس، جٌطع١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ عرٍ ٖرىس ج٦ٔطٍٔصِكّى جٌٙحوٞ،  -َ 

٠9َ ،6002. 

، ٌجَ الله، جْطهىجَ جٌكحْٛخ ٚج٦ٔطٍٔص ـٟ ١ِحو٠ٓ جٌطٍذ١س ٚجٌطع١ٍُؾٛوش ْعحوز،  -ـ 

 َ.6002، 9جٌٍٗٚق، ٠

 9114َ، جذ٠ًٍ 914، ٍٍْٓس عحٌُ جٌّعٍـس جٌعىو جٌعٍخ ٚعٍٛ جٌّعٍِٛحشعٍٟ،  ٔر١ً -٠ 

 6002َ، جٌطع١ٍُ جٌعٍذٟ جٌٛجلع ٚجٌّٓطمرًعرىجٌع٠ُُ ذٓ عػّحْ جٌط٠ٛؿٍٞ،  -ٞ 

 .6002، 9جٌىٍّس، ٠ وجٌ جٌمحٍ٘ز، ،جٌطع١ٍُ ضىٌٕٛٛؾ١ح ع١ٍّحش عط١س ن١ّّ، ِكّى -ن 

 .9، 6002٠حٍ٘ز، عحٌُ جٌىطد، ، جٌمجٌطى٠ٌّ ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكى٠ػسأقّى لٕى٠ً،  -ي 

جٌّفَٙٛ ٚجٌهٛحتٙ  –جٌطع١ٍُ ج٦ٌىطٍٚٔٝ ِكّى ْع١ى قّىجْ، لحُْ ِْٛٝ جٌعر١ىٜ:  -َ 

، جٌٗرىس جٌعٍذ١س ٌٍطع١ٍُ جٌّفطٛـ ّٚٔحيؼ ِٓ جٌطؿحٌخ جٌى١ٌٚس جٌعٍذ١س

 . 600٢ٚجٌطع١ٍُ عٓ ذعى، ج٤ٌوْ،  -ْ 

، جٌعٍذٝ )جٌٛجلع ٚجٌطّٛقحش(جٌطع١ٍُ ج٦ٌىطٍٚٔٝ ـٝ جٌعحٌُ  ،عرى الله ذٓ ١ٍِجْ جٌٍت١ّ -ِ 

 .6004جٌٍٗوس جٌعّح١ٔس، عّحْ، ج٤ٌوْ، 

، جٌمااحٍ٘ز، 6002ئٔؿااحَجش َٚجٌز جٌطٍذ١ااس ٚجٌطعٍاا١ُ قطااٝ عااحَ َٚجٌز جٌطٍذ١ااس ٚجٌطعٍاا١ُ :  -ع 

6002. 

ٚرحـ قٓٓ عرى جٌُذ١ىٞ، جٌركع جٌعٍّٟ أقى ِّٙحش ج٤ْطحي جٌؿحِعٟ جٌعٍذٟ، ذكع ِمىَ  -ؾ 

ٟ ٚجٌركع جٌعٍّٟ،جٌٓحذع،ج٤ـحق جٌّٓطمر١ٍس ٌٍطع١ٍُ جٌعحٌٟ ئٌٝ ِإضٍّ َٚجٌز جٌطع١ٍُ جٌعحٌ

 َ(6004ـٟ جٌعٍجق. )

ٖعرس ذكٛظ جٌّعٍِٛحش جٌطٍذ٠ٛس: ج٦ضؿح٘حش  -جٌٍّوُ جٌمِٛٝ ٌٍركٛظ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌط١ّٕس -٘ 

جٌكى٠ػس ـٝ ضى٠ٌد جٌّع١ٍّٓ أغٕحء جٌهىِس )ِكّى ضٛـ١ك ٩َْ ٚعرى جٌهحٌك ٠ْٛؿ ْعى(، 

 َ(.6006)جٌمحٍ٘ز: 

 ٖعرس ذكٛظ جٌّعٍِٛحش جٌطٍذ٠ٛس: ذٍٔحِؽ -وُ جٌمِٛٝ ٌٍركٛظ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌط١ّٕسجٌٍّ -ق 

 ـٝ ضؿحٌخ ٌجتىز -  ذعى عٓ جٌطع١ٍُ ـٝ جٌؿحِعٝ ٌٍّٓطٜٛ ج٨ذطىجت١س جٌكٍمس ِعٍّٝ ضح١ً٘

قٓٛٔس، )جٌمحٍ٘ز:  ج١ٌٓى ٍِٛ ، ذحقع ٌت١ٓٝ: ِكّى ـٝ جٌؿحِعٝ لرً جٌطع١ٍُ ِؿحي

6006.)،َ 
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س .. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿّع١س جٌّؿٍى جٌٍجذع ٌٍعحَ  َّ كىٌ ُِ  6092ٍٍْٓس وٌجْحش ٚذكٛظ 

١ٓ ـٝ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ٔؿحـ عرى جٌٍط١ؿ جٌ -ٌ  ٕع١ّٝ، ض١ّٕس وفح٠حش جٌط٩خ جٌّعٍِّّ

 .9110ذى١ٍس جٌطٍذ١س ؾحِعس لطٍ، ٌْحٌس ووطٌٛجز، و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِعس ع١ٓ ّّٖ، 

ِكّى ِكّى أقّى جٌّمىَ: ئعىجو ذٍٔحِؽ ـٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ لحتُ عٍٝ جٌىفح٠حش ٚضكى٠ى  -ٔ 

ٜ ٌط٩خ و١ٍحش جٌطٍذ١س، ٌْحٌس ووطٌٛجٖ، و١ٍس جٌطٍذ١س، ـحع١ٍطٗ ذحْطهىجَ ِىنً جٌطعٍُُ جٌفٍو

 .9119ؾحِعس ج٤ٍَ٘، 

ِحٌؾ٠ٍص ٠ًٌ، ٍِوُ ج٦ِحٌجش ٌٍىٌجْحش ٚجٌركٛظ ج٦ْطٍجض١ؿ١س، جٌطع١ٍُ ٚجٌعحٌُ جٌعٍذٟ،  -ش 

 .6000ضكى٠حش ج٤ٌف١س جٌػحٌػس، ج٦ِحٌجش جٌعٍذ١س جٌّطكىز، أذٛ ظرٟ، 

 ٩٠خ و١ٍس ِٓ و٩ ٌىٜ جٌطع١ٍُ ضىٌٕٛٛؾ١ح حشِٓطكىغ ـٟ جٌطٌٕٛ ِٓطٜٛ جٌٍٗلحٚٞ، ؾّحي -ظ 

 ٠ٍٚق  جٌّٕح٘ؽ ـٟ وٌجْحش .جٌٕٛحعٟ جٌػحٔٛٞ جٌطع١ٍُ ِٚعٍّٟ ٕٚحع١س ٖعرس جٌطٍذ١س

 .6002و٠ّٓرٍ،  ، 19 جٌعىو جٌطى٠ٌّ،

 عٍٝ ج٤لٛٝ ذؿحِعس جٌطى٠ٌّ ١٘ثس أعٟحء ٌطى٠ٌد ِمطٍـ جٌٕؿحٌ، ذٍٔحِؽ الله عرى قٓٓ -ل 

 ج١ِ٩ْ٦س جٌؿحِعس جٌطى٠ٌر١س ، ِؿٍس جقط١حؾحضُٙ ٞٛء ـٟ جٌطع١ٍُ ِٓطكىغحش ضىٌٕٛٛؾ١ح

 .6001 ٠ٕح٠ٍ ج٤ٚي، جٌعىو عٍٗ، جٌٓحذع جٌّؿٍى ج٦ٔٓح١ٔس، جٌىٌجْحش ٍٍْٓس

ٌفٓ ضٛـٍٍ، ٘ىًج ٠ٕٛع جٌّٓطمرً، ٍِوُ ج٦ِحٌجش ٌٍىٌجْحش ٚجٌركٛظ ج٦ْطٍجض١ؿ١س، أذٛ     -ي 

 .6009ظرٟ، 

ج٨ذطىجت١س  ذحٌٍّقٍس ج٠ٌٍح١ٞحش ِعٍّٟ قحؾحش جٌؽحِىٞ،" ضكى٠ى الله عرى ذٓ جٌٛ٘حخ عرى -ٜ 

ج٦ٌىطٍٟٚٔ"، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ، ؼ١ٍ ٌِٕٗٛز، و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِعس أَ جٌمٍٜ،  ٌٍطع١ٍُ

6001.َ 

 ذحٌٍّقٍس ٌطى٠ٌّ ج٠ٌٍح١ٞحش ج٦ٌىطٍٟٚٔ جٌطع١ٍُ جْطهىجَ ٕٚص جٌكٍذٟ"ِطحٌد ذٓ ِكّى -غ 

و١ٍس  ، ٌِٕٗٛز ووطٌٛجٖ ؼ١ٍ سٌْحٌ ، " جٌّهط١ٛٓ ٚ جٌّّح١ٌْٓ ٔ ٍ ٚؾٙس ِٓ جٌػح٠ٛٔس

 َ. 600٢ جٌمٍٜ، أَ ؾحِعس ، جٌطٍذ١س

ٚجتً ذٓ ْحٌُ ذٓ نٍؿ الله جٌمٍٖٟ: ِعٛلحش جْطهىجَ جٌكحْٛخ ٖٚرىس جٌّعٍِٛحش جٌى١ٌٚس  -ظ 

)ج٨ٔطٍٔص( ـٟ ضى٠ٌّ ج٠ٌٍح١ٞحش ٌٍٛؿ ج٨ٚي جٌّط١ْٛ ـٟ ِكحـ س جٌطحتؿ. ٌْحٌس 

 َ.600٢أَ جٌمٍٜ، ِحؾٓط١ٍ ؼ١ٍ ٌِٕٗٛز ، و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِعس 

جٌطع١ٍُ  ضىٌٕٛٛؾ١ح ذّٓطكىغحش جٌعٍَٛ ِعٍّٟ ٚعٟ جٌّؿ١ى، ِىٜ ِكّى عرى ِّىٚـ -أ أ 

جٌٍجذع،  جٌعٍّٟ جٌّإضٍّ جٌع١ٍّس: ٌٍطٍذ١س ج٠ٌٍّٛس جٌؿّع١س.جْطهىجِٙح ٔكٛ ٚجضؿح٘حضُٙ

  .ج٤ٚي جٌّؿٍى (6000أؼٓطّ  92  -١ٌٛ٠ٛ 29 ِٓ (ٌٍؿ١ّع جٌطٍذ١س جٌع١ٍّس

ٝ ٚحٌف جٌٛو١ً، جٌطع١ٍُ عٓ ذعى ـٝ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ٠عى عر١ى ْعى ـحٌِ، ْحِ -خ خ 

 4-6جٌه١حٌ ج٨ْطٍجض١ؿٝ، ـٝ جٌّإضٍّ جٌىٌٚٝ جٌٓحوِ ٌٍطع١ٍُ ذح٨ٔطٍٔص، ـٝ جٌفطٍز ِٓ 

  0، ؾّع١س جٌط١ّٕس جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌر٠ٍٗس، جٌمحٍ٘ز600٢ْرطّرٍ 

ٛؾ١ح جٌطع١ٍُ عٍٝ ض١ّٕس عٍٝ ِكّى جٌه١ح٠ ، جقّى وحًِ جٌعؿّعٝ: جغٍ جْطهىجَ ضىٌٕٛ -ؼ ؼ 

ِٙحٌجش جٌطك١ًٛ ٌىٜ ٩٠خ جٌّىٌْس ج٨ذطىجت١س ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ؼ١ٍ ٌِٕٗٛز و١ٍس 

 َ.  6009جٌطٍذ١س ، ؾحِعس ج٠ٛ١ْ ، 

َ،  ٠6001ٕح٠ٍ  29، جٌطع١ٍُ ـٟ جٌعحٌُ جٌعٍذٟ ِطهٍؿ جٌرٕه جٌىٌٟٚ، ِٓطٜٛ ،ٍِجو ِٕٝ -و و 

 http://www.2lex.com/archives/25159ِٓ جٌٍجذ١ ج٦ٌىطٍٟٚٔ 

 -ِكّى جٌٍٚحعٟ، جٌطع١ٍُ جٌؿحِعٟ جٌطكى٠حش ٚج٨ْطٍجض١ؿ١حش، ِٓ جٌٍجذ١: -ٖٖ  

http://www.jafwinfo.org/look/article.tpl?IdLanguage/17&IdPublication/

2&NrArticle/448&NrIssue/1&NrSection/3 

ِكّى ْع١ى عرى جٌّؿ١ى، لحْٔٛ ضٕ ١ُ جٌؿحِعحش ٚؾٛوز جٌطع١ٍُ، وٌجْس ١ِىج١ٔس ِمىِس  -ٚٚ  

-91ٌٍّإضٍّ جٌىٌٟٚ جٌػحٟٔ ٌمُٓ عٍُ جٌٕفّ ٍْٛن ج٦ٔٓحْ ٚضكى٠حش جٌعٍٛ،

http://www.2lex.com/archives/25159
http://www.2lex.com/archives/25159
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  -: َ، ؾ٠ٌّٛٙس ٍِٛ جٌعٍذ١س،ؾحِعس ج١ٌّٕح، و١ٍس ج٢وجخ. ِٓ جٌٍجذ60/4/6002١

(www. Manhal.net ) 

ٚحٌف ٘حُٖ ج١ِ٤ٓ جٌعحَ ٨ضكحو جٌؿحِعحش جٌعٍذ١س، جٌطع١ٍُ جٌعحٌٟ ـٟ ج٠ٌٛٓ جٌعٍذٟ جٌٛجلع  -ََ  

 www.uaecultural-jo.org/2.ppt  -ٚجٌطّٛقحش، ِٓ جٌٍجذ١ :

جٌؿٍجوٞ، ٌؤ٠س ِٓطمر١ٍس ٦ٔٗحء ؾحِعس ِفطٛقس ـٟ جٌؿ٠ٌّٛٙس  نحٌى ِكٓٓ غحذص -ـ ـ 

 َ،ِٛلع جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍّعٍِٛحش ج١ٌّٕٟ عٍٝ جٌٍجذ6002١ج١ّٕ١ٌس، ٌْحٌس ووطٌٛجٖ 

www.yemen-nic.info/contents/studies/detail.php?ID 

٘حٌس ٠ٗ ذهٕ، ٌٚلس عًّ ٌٍىوطٌٛز ذعٕٛجْ  "جٌطحٌد ٚضكى٠حش جٌّٓطمرً: ٌؤ٠س  -٠ ٠ 

 ـٟ ظً ِفَٙٛ ِىٌْس جٌّٓطمرً"، و١ٍس جٌطٍذ١س ، ؾحِعس أَ جٌمٍٞ، عٍٝ جٌٍجذ١

 publications.ksu.edu.sa/IT%20Papers/SmartSchools/hala3.doc 

جٌؿحِعٟ ن١ّّ ١ٍِحٔس،  (، جٌٍّو26ُعٍُ ٚج٠٦ّحْ، )جٌعىو ِكّى ْحقً، ِؿٍس جٌ -ٞٞ  

 عٍٝ جٌٍجذ١ ج٦ٌىطٍٟٚٔ

http://www.kiu.com.sa/forum/showthread.php?t/1531        

ّٛي ٌىً ٠حٌد، جٌفٍٓط١ٕ١س، ٍِٗٚع قحْٛخ ِك َٚجٌز  جٌطٍذ١س ٚجٌطع١ٍُ جٌعحٌٝ -ن ن 

 ، عٍٝ جٌٍجذ١ جٌطحٌٝ:6001

http://www.mohe.gov.ps/ShowArticle.aspx?ID=1534  

جٌفٍٓط١ٕ١س، ض٠َٛع أؾُٙز قحْٛخ ِكٌّٛس  َٚجٌز  جٌطٍذ١س ٚجٌطع١ٍُ جٌعحٌٝ -ي ي 

، عٍٝ 6092جٌّى١ٌْس ـٟ ٍِقٍطٗ جٌػح١ٔس،  ٌٍّع١ٍّٓ جٌّٗحٌو١ٓ ـٟ ذٍٔحِؽ جٌم١حوز

 جٌٍجذ١ جٌطحٌٝ:

 http://www.mohe.gov.ps/ShowArticle.aspx?ID=1534
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