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 ٍِخض:

ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ 

ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ ِظش رؼبٟٔ ِٓ اٌؼذ٠ذ 

جخ، ِٓ اٌّشىلاد، ِٕٙب أٔٙب رزؼّٓ ٚؽذاد طؼ

ٌُ ٠شاع فٟ ٚػؼٙب ِغزٛٞ اٌزلا١ِز اٌفىشٞ 

ٚاٌؼّشٞ، أٚ ِذٞ فبئذح ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٌُٙ ػٍٟ 

اٌّذٞ اٌمش٠ت، ٚ٘ٛ ِب ٠زغٍٟ فٟ إٔخفبع 

ٚأزشبس  دسعبد اٌزلا١ِز فٟ الإِزؾبٔبد،

اٌذسٚط اٌخظٛط١خ، ٚاٌزشو١ض ػٍٟ اٌخٍف١خ 

اٌزبس٠خ١خ ٌٍىّج١ٛرش، ٚلٍخ رٛافش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

وّج١ٛرش ٚثشاِظ ٌزذس٠ظ رٍه اٌّٛاد، ِٓ أعٙضح 

ٚلٍخ ٚعٛد ِؼ١ٍّٓ فٟ رخظض اٌىّج١ٛرش 

ثذسعخ وبف١خ أٚ أخفبع ِغزٛٞ رذس٠جُٙ، ِّب 

٠ؤصش ػٍٟ ِغزٛٞ اٌزلا١ِز، وّب أْ اٌّذاسط 

غ١ش ِؤٍ٘خ ثأعٙضح اٌىّج١ٛرش ٚلا اٌٛعبئً 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

وّب أْ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ رشوض ػٍٟ اٌؾفع 

ٟ إٌغبػ فٟ الإِزؾبْ، ٚاٌزٍم١ٓ، ٚاٌؾشص ػٍ

الأِش اٌزٞ ٠ذػٛٔب ٌّشاعؼخ عش٠ؼخ ٌزٍه 

الأٚػبع، ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٟ رخش٠ظ ؽلاة وً ػبَ 

 آ١١ِٓ ِؼٍِٛبر١بً.

ٚثٕبءاً ػٍٟ ِب عجك، ٠ّىٓ اعزخذاَ أعب١ٌت 

اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ فٟ ػلاط اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ 

إٌّب٘ظ ػبِخ ِٕٚٙب ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش، ِٓ خلاي 

إٌّب٘ظ اٌّشبثٙخ فٟ اٌذٚي اٌّخزٍفخ اعزؼشاع 

ٌٍزٛطً لأعب١ٌت ٌؼلاط اٌّشىلاد اٌؾب١ٌخ اٌزٟ 

رٛاعٗ ِٕب٘غٕب ٚاٌٛطٛي ٌزٛط١بد ٌلإسرفبء 

 ثّٕب٘غٕب اٌّؾ١ٍخ.

ٚفٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٔغزؼشع ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش 

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌغؼٛد٠خ ٚالإِبساد 

شا وأِضٍخ وأِضٍخ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ، ٚ أٌّب١ٔب ٚإٔغٍز

ٌٍذٚي الأٚسٚث١خ، ٌطشػ أفىبس رف١ذ فٟ ػلاط 

ِشىلاد ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ 

 ِظش.

 ِمذِخ اٌجؾش: 
أطجؼ اٌىّج١ٛرش را دٚس ِؾٛسٞ فٟ ؽ١برٕب ا٢ْ، 

ِٚٓ أعً رٌه عؼذ اٌذٚي وبفخ إٌٟ إدخبي ِبدح 

رؼ١ٍُ اٌىّج١ٛرش وّبدح دساع١خ أعبع١خ ػّٓ 

، لاوغبة اٌزلا١ِز ِٙبساد إٌّب٘ظ اٌذساع١خ

اٌزؼبًِ ِغ اٌىّج١ٛرش، ٚأعززجغ رٌه أ٠ؼبً ل١بَ 

و١ٍبد اٌزشث١خ ثئٔشبء ألغبَ ِخزظخ لإػذاد ِؼٍُ 

 اٌىّج١ٛرش.

ٚلذ أثذد ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ إ٘زّبِبً ‘‘ 

ؽم١م١بً ثّبدح اٌىّج١ٛرش، ٠ٚزغٍٟ رٌه فٟ ٚػؼٙب 

ِٓ ػّٓ اٌّٛاد اٌزٟ رؼبف ٌٍّغّٛع فٟ 

ٌضبٌش الإػذادٞ، ٚوّبدح ٔغبػ ٚسعٛة اٌظف ا

فٟ اٌظف١ٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ الإػذادٞ، ٚفٟ ٔظبَ 

اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ اٌغذ٠ذ ٚاٌزٞ ثذأ رطج١مٗ ِٓ اٌؼبَ 

 ٌٍّشؽٍخ ٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٚرى                         
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)ٚصاسح اٌزشث١خ ‘‘.6192/6192اٌذساعٟ 

 (2، ص 6199ٚاٌزؼ١ٍُ ، 

ؽزٟ ا٢ْ ِشد ِٕب٘ظ  6111ِٕٚز ػبَ 

اٌىّج١ٛرش ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ ثبٌىض١ش ِٓ 

ؾبٚلاد اٌزط٠ٛش، اٌزٟ رمَٛ ثٙب إداسح اٌىّج١ٛرش ِ

ؽذدد اٌزؼ١ٍّٟ ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزٟ 

رط٠ٛش ِبدح اٌىّج١ٛرش ؽجمبً "أْ ِٓ ث١ٓ أدٚاس٘ب 

ٌٍّؼب١٠ش اٌم١ِٛخ ٚاٌؼب١ٌّخ، ٚدػُ رذس٠ظ ِبدح 

 ".اٌىّج١ٛرش فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ...

 (6192)اٌىّج١ٛرش اٌزؼ١ٍّٟ، 

فٟ دساعزٗ ثؼٕٛاْ  لاِخ اٌخٌٛٝع٠ٚزوش 

ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٝ رظ١ُّ ِمشس اٌىّج١ٛرش "

ٌطلاة اٌظف اٌضبٌش الاػذادٜ ػٍٝ طفؾبد 

" أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ا٠ٌٛت

اٌّؼزّذ ػٍٟ رظ١ُّ اٌّمشساد الإٌىزش١ٔٚخ 

اٌّٛػٛػخ ػٍٟ ا٠ٌٛت فٟ رذس٠ظ ِٕٙظ ِبدح 

ف اٌضبٌش اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٍظ

الإػذادٞ، ٚأوذد اٌذساعخ أْ رظ١ُّ رٍه 

إٌٛػ١خ ِٓ اٌّمشساد ٠غت أْ ٠خؼغ لأعظ 

 إٌّبرط اٌخبطخ ثبٌزظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍّٟ.

 (6196)علاِخ اٌخٌٟٛ، 

أصش ٚرزوش ِشاَ ؽغ١ٓ فٟ دساعزٙب ثؼٕٛاْ "

أٌؼبة اٌىّج١ٛرش اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ 

فٟ رذس٠ظ اٌؾبعت  ٌزلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ

" أ١ّ٘خ ٚآدائُٙ ٌجؼغ ِٙبساد اٌزؼبًِ ِؼٗ

اعزخذاَ أٌؼبة اٌىّج١ٛرش اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزخذِخ 

فٟ ر١ّٕخ اٌغبٔت اٌزؾظ١ٍٟ اٌخبص ثّمشس 

اٌىّج١ٛرش، ٚفٟ رؾغ١ٓ ثؼغ ِٙبساد اٌزؼبًِ 

رجؼبً –ِغ اٌىّج١ٛرش ٚاٌزٟ وبْ ِٓ أّ٘ٙب 

 ِٙبساد اٌزؼبًِ ِغ ٌٛؽخ اٌّفبر١ؼ -ٌٍذساعخ

ٚاٌفأسح ٚا١ٌّىشٚفْٛ ٚاٌطبثؼبد. )ِشاَ ؽغ١ٓ، 

6196) 

ٚلذ اعزخذَ أؽّذ ػجذ اٌؼبي فٟ دساعزٗ ثؼٕٛاْ 

رظ١ُّ ثشِغ١خ ٚعبئؾ ِزؼذدح لبئّخ ػٍٟ "

إٌّزعخ ٚاٌّّبسعخ اٌّٛعٙخ ٌز١ّٕخ ثؼغ 

ِٙبساد ثشٔبِظ ١ِىشٚعٛفذ ٚسد ٌذٞ رلا١ِز 

" أعب١ٌت إٌّزعخ اٌظف الأٚي الإػذادٞ

عٙخ فٟ ِؼبٌغخ رذٟٔ ِغزٛٞ ٚاٌّّبسعخ اٌّٛ

اٌغبٔت اٌّٙبسٞ ٚاٌّؼشفٟ ٌزلا١ِز اٌظف الأٚي 

الاػذادٞ فٟ ِبدح اٌىّج١ٛرش، ٚػذَ رّىُٕٙ ِٓ 

اعزخذاَ ِٙبساد ثشٔبِظ ١ِىشٚعٛفذ ٚسد. 

 (6196)أؽّذ ػجذ اٌؼبي، 

ثؼٕٛاْ  أؽّذ ؽغت الله فٟ دساعزٗوّب ٠زوش 

أصش اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚ "

الأداء اٌّٙبسٞ ٚ الارغبٖ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٝ ِبدح 

" اٌىّج١ٛرش ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌضبٌش الإػذادٞ

الأصش اٌفؼبي لاعزخذاَ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ 

فٟ سفغ ِغزٛٞ اٌزؾظ١ً ٚالأداء اٌّٙبسٞ، 

ٚالإرغب٘بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌذٞ رلا١ِز اٌّؼب٘ذ 

الأص٘ش٠خ، ٚسفغ ِغزٛٞ رلا١ِز اٌّشؽٍخ 

د٠خ فٟ ِٙبساد اٌزؼبًِ ِغ شجىخ الإػذا

الإٔزشٔذ، ٚاٌزٟ رؼزجش ِٓ أُ٘ الأ٘ذاف اٌزٟ 

٠غؼٟ ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش ٌٍظف اٌضبٌش الإػذادٞ 

 (6112ٌزؾم١مٙب. )ِؾّٛد ؽغت الله، 

أصش ٚرؤوذ ٕ٘بء اٌغؼ١ذ فٟ دساعزٙب ثؼٕٛاْ "

اعزخذاَ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ػٍٟ اٌزؾظ١ً 

د اٌزؼٍُ اٌذساعٟ ٚر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد ػ١ٍّب

الأعبع١خ فٟ ِبدح اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب 

، اٌّؼٍِٛبد ٌذٞ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ"

لأ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رذس٠ظ 

ِبدح اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌذٞ 

رلا١ِز اٌظف اٌضبٌش الإػذادٞ، ٚرأص١ش 

اعزخذاِٙب فٟ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً ٚاٌذافؼ١خ ٔؾٛ 

 (6192ذٞ اٌزلا١ِز. )ٕ٘بء اٌغؼ١ذ، الإٔغبص ٌ

ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٞ رشٞ إ٠ّبْ فٛصٞ فٟ دساعزٙب 

فؼب١ٌخ رط٠ٛش ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش "ثؼٕٛاْ 

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌىزش١ٔٚبً فٝ ػٛء 

اٌزوبءاد اٌّزؼذدح ٌز١ّٕخ اٌزؾظ١ً ٚػ١ٍّبد 

ػشٚسح  "اٌزؼٍُ ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ

ىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رط٠ٛش ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش ٚر

ٌٍظف اٌضبٌش الإػذادٞ فٟ ػٛء ٔظش٠خ 

 (6192)إ٠ّبْ اٌطٕطبٚٞ،  اٌزوبءاد اٌّزؼذدح.

ٚسغُ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

ٚاٌغٙٛد اٌزٟ رجزٌٙب ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ 

رط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

زطلاع ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ، ٌٚىٓ فّٓ خلاي اع

اٌشأٞ اٌزٞ لبَ اٌجبؽش ثئعشائٗ، فٕٙبن ػذد ِٓ 

اٌّلاؽظبد ػٍٟ ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش اٌخبطخ 

ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ، ٚاٌزٟ ِٕٙب أٔٙب رشوض ػٍٟ 

اٌخٍف١خ اٌزبس٠خ١خ ٌٍؾبعت ا٢ٌٟ، ؽ١ش رمَٛ ػٍٟ 
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خ .. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغّؼ١خ اٌّغٍذ اٌشاثغ ٌٍؼبَ  َّ ؾىٌ ُِ  6192عٍغٍخ دساعبد ٚثؾٛس 

رذس٠ظ ثشاِظ ِٚىٛٔبد ِبد٠خ لذ٠ّخ ػٓ 

خ اٌىّج١ٛرش، ػلاٚح ػٍٟ لٍخ رٛافش اٌج١ٕخ اٌزؾز١

ِٓ أعٙضح وّج١ٛرش ٚثشاِظ ٌزذس٠ظ رٍه اٌّٛاد، 

ٚلٍخ ٚعٛد ِؼ١ٍّٓ فٟ رخظض اٌىّج١ٛرش 

ثذسعخ وبف١خ أٚ أخفبع ِغزٛٞ رذس٠جُٙ، ِّب 

٠ؤصش ػٍٟ ِغزٛٞ اٌزلا١ِز. )دا١ٌب ؽج١شٟ، 

 (61، ص6196

ٚالأِش لا ٠مزظش ػٍٟ رٌه فمؾ، ثً إْ ‘‘ 

اٌّذاسط غ١ش ِؤٍ٘خ ثبلإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚلا 

اٌىّج١ٛرش ٚلا اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ وّب  أعٙضح

٠غت، ٚ٘ٛ ِب عؼً وً ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش فٟ وً 

اٌّشاؽً، رزغٗ وجم١خ إٌّب٘ظ ٔؾٛ اٌغبٔت 

إٌظشٞ، ٚاٌؾفع ٚاٌزٍم١ٓ، ٚاٌؾشص فمؾ ػٍٟ 

إٌغبػ فٟ الإِزؾبْ، ٚ٘ٛ أِش عججٗ لٍخ اٌّٛاسد 

اٌّبد٠خ اٌزٟ رظشف ػٍٟ اٌزؼ١ٍُ، الأِش اٌزٞ 

ِؾّذ ‘‘.)ؼخ عش٠ؼخ ٌزٍه الأٚػبع٠ذػٛٔب ٌّشاع

 (11، ص6112ػ١ذ، 

ًً ِٓ ِبس٠بْ ٠ٚضس ٚوبسٚي ع١ّش ٚ عٛ  ٚرؤوذ و

" اٌزمذَ اٌزؼ١ٍّٟ دٚثٍش فٟ دساعزُٙ ثؼٕٛاْ 

أْ ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش  وأداح ٌزط٠ٛش إٌّب٘ظ "

اٌمبئّخ ٠غت أْ رأخز ثؼ١ٓ الإػزجبس اٌّٙبساد 

 ٚالأ٘ذاف اٌّؼشف١خ ٌذٞ اٌزلا١ِز، فٟ اٌم١بَ

ثبلأثؾبس ٚفٟ رؼٍُ ِٛػٛػبد ِؼ١ٕخ ػٍٟ عج١ً 

 –اٌّضبي ) اٌجشِغخ ثبعزخذاَ اٌفبعٛاي ث١غه 

اٌؼشٚع اٌزمذ١ّ٠خ (، ٌٚمذ أوذْ  –فشٚٔذ ث١ذط 

ػٍٟ أ١ّ٘خ ِشاػبح خجشاد اٌزلا١ِز اٌغبثمخ ػٕذ 

 marian wizer,carol)رط٠ٛش إٌّب٘ظ. 

smith,so doubler,2012)  

فبػ١ٍخ دساعزٗ "٠ٚشُعغ ػّبد ػجذ اٌٙبدٞ فٟ 

ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ لبئُ ػٍٟ اٌٛعبئؾ 

اٌّزؼذدح ٌّؼٍّٟ ِبدح اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ 

، طؼٛثبد اٌزؼٍُ اٌزٟ فٟ ػٛء اؽز١بعبرُٙ"

لظٛس ٚػؼف رٛاعٗ اٌزلا١ِز فٟ اٌّبدح إٌٟ 

خ ِٓ ِغزٜٛ اٌزلا١ِز فٟ ٔٙب٠خ اٌؾٍمخ اٌضب١ٔ

اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِبدح اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ٔظشا ً ٌٛعٛد لظٛس ٚػؼف فٟ 

 . ِغزٜٛ اٌّؼ١ٍّٓ غ١ش اٌّؤ١ٍ٘ٓ فٟ رذس٠غٙب

 (6192)ػّبد ػجذ اٌٙبدٞ، 

رم٠ُٛ ٠ٚزوش أؽّذ شٍجٟ فٟ دساعزٗ ثؼٕٛاْ "

أداء ِؼٍّٟ اٌىّج١ٛرش ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ 

إٌٟ ػذَ  ٌّؼبطشح"ػٛء اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ا

ٚػٛػ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اػذاد ِؼٍّٟ 

اٌىّج١ٛرش ثشىً غ١ش ع١ذ ٚاٌز٠ٓ ارّٛا رأ١ٍُ٘ٙ 

اٌزشثٛٞ داخً ِظش، ٚؽغت اٌذساعخ فأْ رٛافش 

اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌذٞ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّظش١٠ٓ اٌز٠ٓ 

%، 21-%65رُ إػذادُ٘ فٟ ِظش وبْ ثٕغجخ 

اٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ فٟ ؽ١ٓ أْ اٌّؼب١٠ش رٛفشد ٌذٞ 

%، 22.22ر٘جٛا ٌجؼضبد خبسع١خ وبْ ثٕغجخ 

ٚلذ ٚػغ اٌجبؽش رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش أداء 

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌّؼبطشح. 

 (6115)أؽّذ شٍجٟ، 

ٚالأِٛس اٌغبثمخ رؤصش ثشذح ػٍٟ اٌطش٠مخ اٌزٟ 

رزجغ فٟ رذس٠ظ ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٌٍّشؽٍخ 

ٟ ٠زُ ثٙب ٚػغ ٚرط٠ٛش الإػذاد٠خ، ٚاٌطش٠مخ اٌز

ٚرط٠ٛش إٌّٙظ ػ١ٍّخ لا ‘‘٘زٖ إٌّب٘ظ أ٠ؼبً، 

رٕفظً ػٓ ٚػغ إٌّٙظ ٚرؾذ٠ذ رٕظ١ّبرٗ 

اٌّخزٍفخ ٚؽش٠مخ رذس٠غٗ، فبٌزط٠ٛش ػ١ٍّخ 

شبٍِخ، ٚ٘ٛ ٠خزٍف ػٓ اٌزغ١١ش، فبٌزط٠ٛش ٠زُ 

ثمظذ ٚثشىً ٚاػٟ لبئُ ػٍٟ دساعبد ِغجمخ، 

ثئسادرٕب أٚ ث١ّٕب اٌزغ١١ش ٘ٛ ػ١ٍّخ ؽج١ؼ١خ رؾذس 

 (92، ص6112)ؽٍّٟ اٌٛو١ً، ‘‘. ثذٚٔٙب

ٌٚمذ أشبس اٌّؼٍّْٛ ٚاٌّٛعْٙٛ ٌزٌه ػٕذ ل١بَ 

اٌجبؽش ثبعزطلاع آسائُٙ، أْ ِظش رؼبٟٔ ِٓ 

ِشىٍخ ؽم١م١خ فٟ ط١بغخ إٌّب٘ظ ٚرط٠ٛش٘ب، 

ٚ٘ٛ ِب ٠زغٍٟ ٚاػؾبً فٟ عٛء اٌّخشعبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾٛي اٌزؼ١ٍُ ٌلا٘زّبَ ثبٌغٛأت 

ٚاٌؾفع ٚاٌزٍم١ٓ ٚالاعزظٙبس، ٚلظش  إٌظش٠خ

ل١بط ٔٛارظ اٌزؼٍُ ػٍٟ اٌذسعخ اٌزٟ ٠ؾظً 

ػ١ٍٙب اٌز١ٍّز فٟ الإِزؾبْ، صُ ثؼُذ ٘زٖ إٌّب٘ظ 

ػٓ اٌٛالغ ٚرخٍفٙب اٌؼٍّٟ، ثبلإػبفخ إٌٟ ػذَ 

الاعزؼبٔخ ثبٌّزخظظ١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ إػذاد 

 إٌّب٘ظ ٚرط٠ٛش٘ب.

 ٕٚ٘بن أ٠ؼبً ِشىلاد أخشٞ رزظً ثّٕب٘ظ

اٌىّج١ٛرش ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ ٔفغٙب ِٕٙب: عٛء 

اٌزٕظ١ُ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ إٌّٙظ، ٚلٍخ ٚػٛػ 

الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌىً دسط أٚ ٚؽذح رؼ١ّ١ٍخ، 

ٚلٍخ ٚػٛػ اٌفٍغفخ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ٠شرىض ػ١ٍٙب 

إٌّٙظ، ٚلٍخ إؽزٛائٗ ػٍٟ رفظ١ً ثىً الأٔشطخ 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍىّج١ٛرش اٌزؼ١ٍّٝـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (926(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

خ .. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغّؼ١خ اٌّغٍذ اٌشاثغ ٌٍؼبَ  َّ ؾىٌ ُِ  6192عٍغٍخ دساعبد ٚثؾٛس 

ْ اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ اٌزٟ ٠غت ػٍٟ اٌز١ٍّز أ

 ٠مَٛ ثٙب.

طؾ١ؼ أْ اٌشىً اٌظب٘شٞ ٌٍّٕٙظ سثّب ٠ىْٛ ‘‘ 

ع١ذاً، ٌٚىٕٗ ٌُ ٠خؼغ ٌٍزغش٠ت أٚلاً لجً رؼ١ّّٗ، 

ٌُٚ ٠زُ اعزشبسح ِٓ ع١مِْٛٛ ثزذس٠غٗ، 

‘‘ ٚفشع اٌزط٠ٛش ٠ؼزجش أُ٘ عجت لإفشبٌٗ

(، ٠ٚؼزمذ اٌجبؽش 61، ص6112)ؽٍّٟ اٌٛو١ً، 

أْ رٌه الأِش ٘ٛ اٌغجت فٟ إفشبي ِؼظُ 

د رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚإٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ِؾبٚلا

 ِظش وىً.

ػلاٚح ػٍٟ رٌه أ٠ؼبً فمذ أشبس اٌّؼٍّْٛ 

ٚاٌّٛعْٙٛ اٌف١ْٕٛ إٌٟ أْ إٌّب٘ظ رزؼّٓ 

ٚؽذاد طؼجخ، ٌُ ٠شاع فٟ ٚػؼٙب ِغزٛٞ 

اٌزلا١ِز اٌفىشٞ ٚاٌؼّشٞ، أٚ ِذٞ فبئذح ٘زٖ 

اٌّؼٍِٛبد ٌُٙ ػٍٟ اٌّذٞ اٌمش٠ت، ٚ٘ٛ ِب 

عبد اٌزلا١ِز فٟ ٠زغٍٟ فٟ إٔخفبع دس

الإِزؾبٔبد، ٚأزشبس اٌذسٚط اٌخظٛط١خ ٚوضشح 

ٚوزٌه ٕ٘بن ‘‘اٌىزت اٌخبسع١خ ٌٍّٕٙظ اٌّزوٛس، 

أعجبة رزظً ثؼذَ لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٟ رذس٠ظ 

ثؼغ أعضاء رٌه إٌّٙظ، لأعجبة رزؼٍك ثغٛء 

، 6112)أؽّذ ِؾّٛد، ‘‘. رأ١ٍُ٘ٙ ٚإػذادُ٘

 (919ص

ٔشبئٗ ٚرظ١ّّٗ ٚرط٠ٛش إٌّٙظ ػ١ٍّخ ِلاصِخ لإ

ٚرؾذ٠ذ رٕظ١ّبرٗ ٚرشر١ت ِؾز٠ٛبرٗ ٚوً ِب 

٠زؼٍك ثٙب، ٚرط٠ٛش إٌّٙظ ٠زُ ثأوضش ِٓ شىً 

ٚؽش٠مخ، ٠ٚؼزجش أؽذس رٍه اٌطشق ٘ٛ ِمبسٔخ 

إٌّب٘ظ اٌّؾ١ٍخ ثٕظ١شرٙب فٟ اٌذٚي الأخشٞ 

ٌٍٛطٛي إٌٟ أثشص ٔمبؽ اٌزط٠ٛش اٌّمزشؽخ ٚاٌزٟ 

٠زٕبعت  ٠ظٍؼ رطج١مٙب ػٍٟ إٌّب٘ظ اٌّؾ١ٍخ ثّب

ِغ ؽج١ؼخ اٌّغزّغ ٚلٛاٖ ٚػٛاٍِٗ اٌضمبف١خ، 

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼزجش ِغبلاً ِٓ ِغبلاد اٌجؾش اٌزٟ 

٠غشٞ ِٓ خلاٌٙب اٌشثؾ ث١ٓ ِغبلاد ػذح ِضً 

اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚإٌّب٘ظ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ 

 ٚإٌّب٘ظ.

 Comparativeٚرؼزجش اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ ‘‘

Education أثشص اٌّغبلاد فٟ اٌؼ ِٓ ٍَٛ

اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ 

اٌّؼٍٕخ ٚإٌّجضمخ ِٓ أ٘ذاف ٚأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ 

اٌّغزّغ، ٚاٌّمبسٔخ فٟ ٘زا اٌؼٍُ ١ٌغذ ٘ذفبً فٟ 

ؽذ رارٙب، ٚإّٔب ٟ٘ أداح ِٕطم١خ ٔغزخذِٙب ِٓ 

‘‘. أعً ؽً اٌّشبوً اٌزٟ رشد أصٕبء اٌجؾش اٌؼٍّٟ

ػؾبٚٞ، )ػجذ اٌغٕٟ ػجٛد، أؽّذ ؽغٟ، ث١ِٟٛ 

( )شبوش أؽّذ، ّ٘بَ ص٠ذاْ، 11، ص6112

 (2، ص6112

اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ اٌغٕٛٞ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚفٟ 

ٌٍغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼٕٛاْ " اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؾذ٠ش فٟ دٚي 

وبْ ِٓ ػّٓ رٛط١بد  الإرؾبد الأٚسٚثٟ "،

اٌّؤرّش ػشٚسح إعشاء دساعبد ِمبسٔخ عبدح 

لبئّخ ػٍٟ أعظ ػ١ٍّخ دل١مخ ٌّمبسٔخ وبفخ 

عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظش ثذٚي الإرؾبد 

الأٚسٚثٟ، ٚػشٚسح اٌزشو١ض ػٍٟ رط٠ٛش 

إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ. )اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ اٌغٕٛٞ 

اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌٍغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍزشث١خ 

 (6192اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

زا إٌٛع ِٓ اٌذساعبد، ٚػٍٟ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ ٘

فأٔٗ ٠ّىٓ أْ ٔؾظٟ اٌذساعبد فٟ ٘زا اٌّغبي 

ػٍٟ أطبثغ ا١ٌذ اٌٛاؽذح، إْ ٔزبئظ ِضً ٘زٖ 

اٌّمبسٔبد ٚاػؾخ ٚرف١ذ فٟ إطلاػ إٌّب٘ظ 

ٚاٌّمشساد فٟ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ. )شبوش أؽّذ 

 (21، ص6112ّٚ٘بَ ص٠ذاْ، 

٠ٚششػ عٛص٠ف صاعذا ٚدٚٔب ع١جظ فٟ 

"ِمبسٔخ رطج١مبد ٚعبئً  دساعزُٙ ؽٛي

فبئذح  رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ ػذد ِٓ اٌذٚي"

اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ اٌّمبسٔخ فٟ رط٠ٛش 

رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ داخً إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ِؼشفخ ؽشق اٌزطج١ك 

ٚالاعزخذاَ ٚاٌزط٠ٛش فٟ ػذد ِٓ اٌذٚي. 

(Donna Gibbs, Joseph Zajda, 2009) 

ٚرزوش ؽٛؽبٚٞ ِجذٚػخ ص١ٌٚخخ فٟ دساعزٙب 

"رم٠ُٛ الأٔشطخ اٌزشث٠ٛخ ٚرؾغ١ٓ ٔظبَ ثؼٕٛاْ 

أْ ِٓ ػّٓ الأعب١ٌت اٌزٟ ٠زُ إرجبػٙب  اٌزؼ١ٍُ"،

فٟ رم٠ُٛ إٌّب٘ظ ٚرط٠ٛش٘ب، ٘ٛ ِمبسٔزٙب 

ثّض١لارٙب فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ، ٚرٌه ٌّؼشفخ 

الإرغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ 

ٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌّؾ١ٍخ. ٚاعزخذاِٙب ف

 (6196)ؽبؽبٚٞ ص١ٌٚخخ، 

٠ٚشٞ اٌجبؽش أْ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ 

اٌّمبسٔخ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ فٟ رؾ١ًٍ اٌىض١ش ِٓ 

اٌّشىلاد اٌزشث٠ٛخ، ػٓ ؽش٠ك ِمبسٔخ إٌّب٘ظ 
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اٌذساع١خ فٟ ِظش ثبٌّٕب٘ظ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ، 

ٚرٌه ٌٍىشف ػٓ عٛأت اٌمظٛس ٚاٌغٍج١بد 

ٟ رطشأ ػٍٟ ٘زٖ إٌّب٘ظ داخً ِظش ٚأ٠ؼبً اٌز

رؼض٠ض الإ٠غبث١بد ٚا١ٌّّضاد، ٚاٌجؾش اٌّمبسْ لا 

٠مزظش ػٍٟ ػشع أٚ ٚطف عٛأت اٌمظٛس 

ٚاٌغٍج١بد فمؾ، ٌٚىٕٗ ٠ّزذ ٌطشػ ؽٍٛي ٌٙب 

 ٚرغشثزٙب أ٠ؼبً ٌٍزأوذ ِٓ ِذٞ طلاؽ١زٙب.

ٚثٕبءاً ػٍٟ وً ِب عجك، وبْ ِٓ اٌلاصَ اٌزؼشف 

ي اٌّزمذِخ فٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ، ػٍٟ خجشاد اٌذٚ

ٚاخز١بس إٌّبعت ِٕٙب ٌلاعزؼبٔخ ثٗ فٟ رط٠ٛش 

ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش فٟ ِظش، ٚػشع رٛط١بد 

رّضً أفىبس ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش ِمشساد اٌىّج١ٛرش 

 ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ.

 ِشىٍخ اٌجؾش:
 ٔجغ اٌشؼٛس ثّشىٍخ اٌجؾش ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ:

 ٕخ:أٚلاً: اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ اٌغ١ش ِمٕ

إرغٗ اٌجبؽش لإعشاء ِمبثلاد شخظ١خ غ١ش ِمٕٕخ 

 ِغ:

  ِذسعٟ اٌّبدح ثّذسعخ اٌض٘ٛس الإػذاد٠خ

 ثٕبد ِٚذسعخ اٌؼجٛس الإػذاد٠خ ث١ٕٓ.

  ثؼغ اٌّٛع١ٙٓ اٌف١١ٕٓ ٌٍّبدح ثئداسح شّبي

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 .ثؼغ أ١ٌٚبء الأِٛس 

ٚلذ روش اٌّذسعْٛ ٚاٌّٛعْٙٛ اٌف١ْٕٛ أْ أثشص 

َ إرمبْ اٌزلا١ِز لأغٍت رٍه اٌّشىلاد ٟ٘؛ ػذ

اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ، ٚإوزفبءُ٘ ثؾفظٙب 

فمؾ، وّب أْ إٌّٙظ غ١ش ِشرجؾ ثبٌٛالغ، ٠ًّٚٙ 

اٌغبٔت اٌزطج١مٟ، ثبلإػبفخ ٌؼذَ ٚعٛد إِزؾبْ 

رطج١مٟ ٌٍّبدح ٚالإوزفبء ثبلإِزؾبْ إٌظشٞ فمؾ، 

ٚرٌه فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ، ثبلإػبفخ إٌٟ رذٟٔ 

فٟ إِزؾبٔبد ٔٙب٠خ اٌفظً دسعبد اٌزلا١ِز 

اٌذساعٟ فٟ اٌّبدح، ٚطؼٛثخ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ، 

ٚاٌشه فٟ ٚػٛػ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّبدح، 

ثبلإػبفخ إٌٟ إؽلاع اٌجؼغ ُِٕٙ ػٍٟ ِٕب٘ظ 

اٌىّج١ٛرش فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚسغجزُٙ فٟ 

الإعزفبدح ِٕٙب فٟ رط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش 

 ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ.

بء الأِٛس ِلاؽظزُٙ ثشأْ دساعخ وّب أثذٞ أ١ٌٚ

اٌّبدح ثشىً ٔظشٞ فمؾ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ طؼٛثزٙب 

ٌذٞ اٌزلا١ِز ٚ٘ٛ ِب ٠ؼطشُ٘ إٌٟ اٌٍغٛء 

ٌٍذسٚط اٌخظٛط١خ، ٚالالزظبس ػٍٟ ؽفع 

الأعئٍخ اٌزٟ رأرٟ ثبلاِزؾبْ، وّب أوذٚا ػٍٟ 

رذٟٔ اسرجبؽ اٌّبدح ثبٌٛالغ، ٚفؼٍٛا لأثٕبئُٙ 

ُ ٠ٚفش أٚ ثشاِظ دساعخ ثشاِظ أخشٞ ِضً دس٠

 رظ١ُّ اٌّٛالغ ٚاٌشعَٛ اٌّزؾشوخ.

 صب١ٔبً: اٌذساعخ الإعزطلاػ١خ:

ِٓ خلاي ِمبثلاد اٌجبؽش غ١ش اٌّمٕٕخ، لبَ 

اٌجبؽش ثئعشاء دساعخ اعزطلاػ١خ ثؼذ أخز 

اٌّٛافمبد ِٓ اٌغ١ذح ٚو١ٍخ ٚصاسح اٌزشث١خ 

ٚاٌزؼ١ٍُ ِٚذساء ِذاسط اٌض٘ٛس الإػذاد٠خ ثٕبد 

ث١ٕٓ، ٚلبِذ اٌذساعخ  ٚاٌؼجٛس الإػذاد٠خ

الإعزطلاػ١خ ػٍٟ اعزخذاَ أداح رم١١ُ إٌّٙظ 

اٌزٟ لبِذ ثئػذاد٘ب ٔغلاء فزؾٟ ٌزم١١ُ ِٕب٘ظ 

اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ )ِٛػؾخ فٟ 

ِلاؽك اٌذساعخ(، ِٚٓ خلاٌٙب لاؽع اٌجبؽش 

ٚعٛد ػذد ِٓ اٌّشىلاد ثٙزٖ إٌّب٘ظ رزٍخض 

 فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ أعٙضح لٍخ رٛافش اٌج .9

اٌىّج١ٛرش ٚاٌجشاِظ ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌلاصِخ ٌزذس٠ظ إٌّب٘ظ اٌّزوٛسح.

 لٍخ ػذد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رخظض اٌىّج١ٛرش. .6

اٌزشو١ض ػٍٟ اٌغبٔت إٌظشٞ فمؾ، ٚاٌؾفع  .2

ٚاٌزٍم١ٓ، ٚاٌؾشص فمؾ ػٍٟ إٌغبػ فٟ 

الإِزؾبْ، ٚلظش ل١بط اٌزؼٍُ ػٍٟ اٌذسعخ 

ٌز١ٍّز فٟ الإِزؾبْ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب ا

 إٌظشٞ. 

ثؼُذ ٘زٖ إٌّب٘ظ ػٓ اٌٛالغ ٚرخٍفٙب  .2

اٌؼٍّٟ، ٚػذَ الاعزؼبٔخ ثبٌّزخظظ١ٓ 

اٌزشث١٠ٛٓ فٟ إػذاد إٌّب٘ظ ٚرط٠ٛش٘ب ػٕذ 

 ٚػغ إٌّب٘ظ.

٠زؼّٓ إٌّٙظ ٚؽذاد طؼجخ، ٌُ ٠شاع فٟ  .5

ٚػؼٙب ِغزٛٞ اٌزلا١ِز اٌفىشٞ ٚاٌؼّشٞ، 

ٟ أٚ ِذٞ فبئذح ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٌُٙ ػٍ

 اٌّذٞ اٌمش٠ت.

 صبٌضبً: ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ِٓ خلاي اعزؼشاع اٌجبؽش ٌٍذساعبد اٌغبثمخ 

 فٟ اٌّؾبٚس اٌّخزٍفخ ٌّٛػٛع اٌذساعخ ٚعذ:

  أٚطذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد

ثبلإ٘زّبَ ثزط٠ٛش إٌّب٘ظ ػبِخ ػٓ ؽش٠ك 
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خ .. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغّؼ١خ اٌّغٍذ اٌشاثغ ٌٍؼبَ  َّ ؾىٌ ُِ  6192عٍغٍخ دساعبد ٚثؾٛس 

الاعزؼبٔخ ثبٌّزخظظ١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚػذَ 

 اٌؼ١١ٍّٓ فمؾ.الإوزفبء ثبٌّزخظظ١ٓ 

  أوذد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد أ١ّ٘خ

ِشاػبح ِغزٛٞ اٌزلا١ِز، ٚسثؾ اٌّٛاد 

 اٌذساع١خ ثبٌٛالغ اٌخبسعٟ.

  ٌٟٔٛ٘ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد إ

أ١ّ٘خ رط٠ٛش اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػٛء 

ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌّشغٛة رؾم١مٙب ٌذٞ 

 اٌزلا١ِز.

 أ١ّ٘خ أشبسد ثؼغ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد إ ٌٟ

اعزخذاَ أعب١ٌت اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ فٟ رط٠ٛش 

وبفخ عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ِشاػبح 

 اٌزمب١ٌذ اٌّؾ١ٍخ.

ِٚٓ خلاي اٌّمبثلاد غ١ش اٌّمٕٕخ اٌزٟ لبَ 

ثئعشائٙب اٌجبؽش ٚاٌذساعخ الإعزطلاػ١خ 

ٚالإؽلاع ػٍٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ رّض١ً 

 اٌّشىٍخ فٟ:

جخ اٌؾم١م١خ ٌذٞ ٚصاسح : اٌشغChangeاٌزغ١ش 

اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّظش٠خ فٟ الإ٘زّبَ ثزؾغ١ٓ 

ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٍّشؽٍخ 

الإػذاد٠خ، ٚاٌزٟ رزؼؼ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش 

اٌّغزّش ٌٙزٖ إٌّب٘ظ، ٚإػبفزٙب ٌٍّٛاد 

اٌذساع١خ اٌزٟ رذخً فٟ اٌّغّٛع، ثبلإػبفخ 

د اٌزشث١خ لإػذاد لإٔشبء ألغبَ دساع١خ داخً و١ٍب

 ِؼٍّٟ اٌىّج١ٛرش.

: ٚ٘ٛ اٌزٞ ٠شًّ اٌٛالغ No changeاٌلارغ١ش 

اٌفؼٍٟ ٌّٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ ِٓ عٍج١بد ٚأٚعٗ اٌمظٛس 

 ٚاٌزٟ عجك روش٘ب.

ِٚٓ ٕ٘ب رزؾذد ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌغٍّخ 

 اٌزمش٠ش٠خ اٌزب١ٌخ:

ّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب "ٚعٛد لظٛس فٟ ِٕب٘ظ اٌى

اٌّؼٍِٛبد ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ، ثشىً ٠ؼ١ك ر١ّٕخ 

ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌّطٍٛثخ، ٚاٌزٞ ٠ّىٓ ػلاعٗ ِٓ 

خلاي ؽشػ أفىبس ٚرٛط١بد فٟ ػٛء اٌخجشاد 

اٌّغزفبدح ِٓ ِمبسٔزٗ ثّض١ٍٗ ثّٕب٘ظ اٌذٚي 

 الأخشٞ"

 أعئٍخ اٌجؾش:
 -ٚرزؼّٓ اٌّشىٍخ اٌغؤاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ:

ٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزٛطً إ١ٌٙب ِب ٟ٘ أثشص ا

ِٓ خلاي ِمبسٔخ ِٕب٘ظ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ 

ٌٍىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثؼذ ِمبسٔزٙب 

 ثّض١لارٙب فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚالأٚسٚث١خ؟

 ٠ٚزفشع ِٓ اٌغؤاي اٌشئ١ظ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ: 

ِب الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ اٌّزجؼخ فٟ رط٠ٛش  .9

 ٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ؟ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٚرى

ِب الأ٘ذاف اٌؼبِخ اٌزٟ رغؼٟ ٌزؾم١مٙب  .6

ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ًِ ِٓ ِظش  اٌّمشسح ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ و

 ٚاٌذٚي اٌّخزبسح؟

ِب ٚالغ ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب  .2

 ِٓ ًٍ اٌّؼٍِٛبد ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ و

 ِظش ٚاٌذٚي اٌّخزبسح؟

اٌّمزشؽخ ٌزط٠ٛش ِٕب٘ظ ِب اٌزٛط١بد  .2

اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّمشسح 

ػٍٟ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ ِظش فٟ ػٛء 

 خجشاد ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ؟

 أ٘ذاف اٌجؾش:
 -٠زؾذد اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٙزا اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ :

اٌزٛطً ٌزٛط١بد ٚأفىبس ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش ِٕب٘ظ 

ٍخ اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٍّشؽ

الإػذاد٠خ فٟ ػٛء اٌخجشاد اٌّغزفبدح ِٓ 

اٌّمبسٔخ ِغ ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش فٟ ػذد ِٓ اٌذٚي 

 اٌؼشث١خ ٚالأٚٚسث١خ.

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:
٠شثؾ ث١ٓ ِغبٌٟ اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ  .9

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٚ٘ٛ ِب ع١ؼٛد ثبٌٕفغ 

ِٓ خلاي الإؽلاع ػٍٟ رغبسة اٌذٚي 

بفخ الأخشٞ فٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ أٚ رط٠ٛش و

 رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ.

٠فزؼ ثبثبً عذ٠ذاً ٌزط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ  .6

ِٓ خلاي ِمبسٔزٙب ثبٌّٕب٘ظ فٟ اٌذٚي 

الأخشٞ، ٌٛػغ رظٛساد ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش 

 ٘زٖ إٌّب٘ظ فٟ ِظش.

٠طشػ رٛط١بد ٚأفىبس رف١ذ رط٠ٛش ِٕب٘ظ  .2

 ِٚمشساد اٌىّج١ٛرش.
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 لذ ٠ؾمك اٌفبئذح ٌجؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ .2

رزطٍغ إٌٟ رط٠ٛش ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش 

 ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌذ٠ٙب.

 ِٕٙظ اٌجؾش:
رٕزّٟ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٟ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ 

اٌّمبسٔخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٟ أعب١ٌت اٌجؾش اٌّؼزّذح 

 فٟ ِغبي اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ.

ٚعٛف ٠ؼزّذ ٘زا اٌجؾش ػٍٟ إعٍٛة ؽً 

ٌجشا٠ٓ  Problem Approachاٌّشىلاد 

 ، ٚ٘ٛ ٠شزًّ ػٍٟ اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:ٌّ٘ٛض

 Problemاخز١بس اٌّشىٍخ ٚرؾ١ٍٍٙب  .9

Selection And Analysis ٖٚفٟ ٘ز :

اٌخطٛح ٠زُ رٕبٚي اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ 

ٚاٌّؾ١ٍخ، ِٚب ٠مبثٍٙب ِٓ اٌلارغ١شاد فٟ 

إٌّب٘ظ اٌّزوٛسح فٟ ِظش ٚاٌزٟ ثّٛعجٙب 

 رجشص ٌٕب ِشىٍخ اٌجؾش.

ج١ٛرش ط١بغخ ِمزشؽبد ِٕب٘ظ اٌىّ .6

Formulation Of Computer 

Curriculum ٠زُ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح ؽشػ :

ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش فٟ دٚي اٌذساعخ، ٌزؾذ٠ذ 

 أثشص إ٠غبث١برٙب ٚعٍج١برٙب.

رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ راد اٌؼلالخ  .2

Identification Of Relevant 

Factors ًرخزض ٘زٖ اٌخطٛح ثبٌزؾ١ٍ :

اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ِظش ٚدٚي اٌّمبسٔخ، ٚاٌزٞ 

صش ػٍٟ رط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش فٟ ػٛء ٠ؤ

ر١ّٕخ ٔٛارظ اٌزؼٍُ، ٚرٌه ِٓ خلاي 

 اٌّمبسٔخ.

: ٚفٟ ٘زٖ اٌخطٛح Predictionاٌزٕجؤ  .2

ٔطشػ اٌزٛط١بد اٌزٟ ع١زُ اٌزٛطً إ١ٌٙب 

ِٓ خلاي اٌخطٛاد اٌغبثمخ، ٚدساعخ 

 إِىب١ٔخ رطج١مٙب.

 ؽذٚد اٌجؾش:
 : اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ 

ا اٌجؾش ػٍٟ رمزظش اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ ٌٙز .9

ٚػغ رٛط١بد ٌزط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛس 

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ 

 فٟ ِظش.

رمزظش اٌذساعخ ػٍٟ ِمبسٔخ ِٕٙظ اٌظف  .6

اٌضبٌش الإػذادٞ فمؾ ِٚب ٠ٛاص٠ٗ فٟ اٌذٚي 

 ِؾً اٌّمبسٔخ.

 : اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ 

٠شرىض اٌجؾش ػٍٟ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش 

ّؼٍِٛبد ٌٍظف اٌضبٌش الاػذادٞ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌ

ًً ِٓ ِظش ٚاٌغؼٛد٠خ ٚالأِبساد اٌؼشث١خ  فٟ و

 اٌّزؾذح ٚأٌّب١ٔب ٚإٔغٍزشا.

 ِزغ١شاد اٌجؾش:

ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ 

 اٌذٚي اٌّخزٍفخ.

 ِظطٍؾبد اٌجؾش:
 :Curriculumإٌّٙظ  -

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼش٠فبد ٌىٍّخ إٌّٙظ ِٕٚٙب 

 ِب ٠ٍٟ :

وً دساعخ أٚ ٔشبؽ ‘‘٠ؼشفٗ سِؼبْ ِغؼذ ثأٔٗ 

أٚ خجشح ٠ىزغجٙب أٚ ٠مَٛ ثٙب اٌز١ٍّز رؾذ 

إششاف اٌّذسعخ ٚرٛع١ٙٙب عٛاء أوبْ فٟ داخً 

، 6199)سِؼبْ ِغؼذ، ‘‘. اٌفظً أٚ خبسعٗ

 (992ص

ع١ّغ اٌخجشاد ‘‘ِؾّذ اٌغ١ذ ثأٔٗ  ٠ؼشفٗ

اٌّخططخ اٌزٟ رٛفش٘ب اٌّذسعخ ٌّغبػذح اٌطٍجخ 

ٕزبعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّشٛدح إٌٝ فٟ رؾم١ك اٌ

)ِؾّذ اٌغ١ذ، ،،.  أفؼً ِب رغزط١ؼٗ لذسارُٙ

 (11، ص6199
٘ٛ وً اٌخجشاد ‘‘رؼشفٗ أ١ِشح ػجذ اٌغلاَ ثأٔٗ 

اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رزؼّٕٙب اٌّذسعخ أٚ ا١ٌٙئخ أٚ 

‘‘.  اٌّؤعغخ رؾذ إششاف ٚسلبثخ ٚرٛع١ٗ ِؼ١ٓ

 (26، ص6111) أ١ِشح ػجذ اٌغلاَ، 

رؼش٠ف سِؼبْ ِغؼذ اٌزٞ  ٠ٚزفك اٌجبؽش ِغ

وً دساعخ أٚ ٔشبؽ ٠ٕض ػٍٟ أْ إٌّٙظ ٘ٛ " 

أٚ خجشح ٠ىزغجٙب أٚ ٠مَٛ ثٙب اٌز١ٍّز رؾذ 

إششاف اٌّذسعخ ٚرٛع١ٙٙب عٛاء أوبْ فٟ داخً 

 ". اٌفظً أٚ خبسعٗ

٠ٚمظذ ثٗ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إعشائ١بً: ثأٔٗ 

اٌّؾزٛٞ اٌؼٍّٟ ٌّبدح اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب 

ظف اٌضبٌش الإػذادٞ، ٚاٌزٞ اٌّؼٍِٛبد ٌٍ

 ع١ىْٛ ِؾٛس اٌجؾش ٚاٌذساعخ ٚاٌزط٠ٛش.
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خ .. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغّؼ١خ اٌّغٍذ اٌشاثغ ٌٍؼبَ  َّ ؾىٌ ُِ  6192عٍغٍخ دساعبد ٚثؾٛس 

 Comparativeاٌزشث١خ اٌّمبسٔخ  -

eductaion : 

٠ؼشف ثذسٚ سٚع١ٍٛ اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ ثأٔٙب 

"رطج١ك ِجذأ اٌّمبسٔخ ػٍٟ دساعخ عٛأت 

اٌّشىلاد اٌزشث٠ٛخ". )شبوش فزؾٟ ٚ ّ٘بَ 

 (92، ص6112ص٠ذاْ، 

أٔٙب رزؼٍك ثّمبسٔخ ٠ٚؼشفٙب وبسرش عٛد "ث

إٌظش٠خ اٌزشث٠ٛخ ٚرطجمبرٙب فٟ ثلاد ِخزٍفخ". 

 (92، ص6112)شبوش فزؾٟ ٚ ّ٘بَ ص٠ذاْ، 

٠ٚؼشفٙب فشْٔٛ ِب١ٌٕغْٛ " ثأٔٙب اٌذساعخ 

إٌّظّخ ٌّخزٍف اٌضمبفبد ٚٔظُ اٌزؼ١ٍُ إٌبثؼخ 

، 6112ِٕٙب" )شبوش فزؾٟ ٚ ّ٘بَ ص٠ذاْ، 

 (92ص

١بً: ٠ٚمظذ ثٙب فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إعشائ

الإعشاءاد اٌزٟ ٠زُ ثٙب ِمبسٔخ ِٕب٘ظ 

اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٍظف اٌضبٌش 

 الإػذادٞ فٟ اٌذٚي اٌّخزبسح ٌٍذساعخ.

 خطٛاد اٌجؾش:
رزؾذد خطٛاد اٌجؾش ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ؽجمبً 

 ٌّٕٙظ ثشا٠ٓ ٌّ٘ٛض:

رؾ١ًٍ اٌّشىٍخ، ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ  .9

ٌىّج١ٛرش ٚاٌّشىلاد اٌّٛعٛدح فٟ ِٕب٘ظ ا

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّشؽٍخ 

الإػذاد٠خ فٟ ِظش، ٚ٘ٛ ِب رُ فٟ عضء 

 اٌّمذِخ ٚرؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش.

رؾذ٠ذ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش، ٠ٚزؼّٓ  .6

ػشع ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش فٟ اٌذٚي ِؾً 

 –أٌّب١ٔب  –الإِبساد  –اٌذساعخ )اٌغؼٛد٠خ 

 إٔغٍزشا، ثبلإػبفخ إٌٟ ِظش(.

الإ٠غبث١بد ٚاٌغٍج١بد فٟ  رؾ١ًٍ ِمبسْ لأُ٘ .2

 ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش فٟ اٌذٚي ِؾً اٌذساعخ.

اٌزٕجؤ، ٠ٚزؼّٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ع١زُ  .2

اٌزٛطً إ١ٌٙب ِٓ خلاي اٌّمبسٔخ، ٚإِىب١ٔخ 

 رطج١مٙب فٟ ِظش.

 الإؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش:

أٚلاً: ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ 

 ِظش:

بد ِٓ اٌّٛاد ِبدح اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛ

اٌذساع١خ اٌٙبِخ فٟ وبفخ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ٚوّب أْ ٌىً ِبدح فٍغفخ خبطخ رؼزّذ ػ١ٍٙب فأْ 

ٌّبدح اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٍّشؽٍخ 

الإػذاد٠خ فٍغفزٙب اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب ٚاٌزٟ 

رغزّذ٘ب ِٓ ؽبعبد اٌّغزّغ اٌّظشٞ وىً، 

ج١ٛرش ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب ف١ّب ٠ٍٟ )اٌىّ

 (:6195اٌزؼ١ٍّٟ، 

ِؾبٌٚخ رؼذ٠ذ ِظبدس اٌزؼٍُ ٚر٠ٕٛؼٙب  .9

ٚخبطخ الإٌىزش١ٔٚخ ِٕٙب ٚرٌه ٌخذِخ 

اٌّزؼٍُ فٟ دساعخ اٌّمشساد الأخشٞ ٚؽً 

 ِشىلارٗ اٌؾ١بر١خ.

إربؽخ ثذائً ِزٕٛػخ ِٓ اٌجشِغ١بد  .6

ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٟ 

 اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد.

غبة اٌّزؼٍُ طمً اٌمذساد اٌؼم١ٍخ ٚاو .2

ِٙبساد اٌزؼبًِ ِغ ِزطٍجبد اٌمشْ اٌؾبدٞ 

 ٚاٌؼشش٠ٓ.

رأ١ً٘ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌذساعخ ِبدح اٌىّج١ٛرش  .2

ٚرىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّشؽٍخ 

 اٌضب٠ٛٔخ.

إرجبع اٌّزؼٍُ الإعٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ اٌزفى١ش فٟ  .5

 شزٟ ِغبلاد اٌؾ١بح.

 رى٠ٛٓ ٔٛاح ِٓ اٌّجشِغ١ٓ اٌّجذػ١ٓ. .2

خش ٚاؽزشاَ ؽش٠خ اٌشأٞ رؼض٠ض الإرظبي ثب٢ .2

 ٚاٌزؼج١ش.

٠ٚؼزجش اٌٙذف اٌّؾٛسٞ ٌّبدح اٌىّج١ٛرش 

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾٍمخ الإػذاد٠خ ِٓ 

إوغبة اٌّزؼٍُ ‘‘ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ؛ ٘ٛ 

اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌّب٘شاد اٌلاصِخ ٌزٛظ١ف 

اٌىّج١ٛرش فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح، ٚرى٠ٛٓ ع١ً 

ًِ ِغ ِزطٍجبد رىٌٕٛٛع١ب لبدس ػٍٟ اٌزؼب

‘‘ الإرظبلاد فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ

)اٌزٛع١ٙبد اٌف١ٕخ ٌّبدح اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب 

 (.1، ص 6195اٌّؼٍِٛبد ٌٍؾٍمخ الإػذاد٠خ، 

٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌٙذف اٌّؾٛسٞ ػذداً ِٓ 

 الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٟ٘:

  ِٛاعٙبد اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رفشػٙب صٛسح

ٚالإرظبلاد ٚصمبفخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 اٌؼٌّٛخ.

 .اؽزشاَ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍىّج١ٛرش اٌزؼ١ٍّٝـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (922(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

خ .. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغّؼ١خ اٌّغٍذ اٌشاثغ ٌٍؼبَ  َّ ؾىٌ ُِ  6192عٍغٍخ دساعبد ٚثؾٛس 

  رض٠ٚذ اٌزلا١ِز ثّض٠ذ ِٓ ِؼبسف ِٚٙبساد

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالإرظبلاد.

  ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٚإٌبلذ

 ٚالإثذاػٟ.

  اعزخذاَ اٌّغزؾذصبد اٌزم١ٕخ ٚاٌٛعبئؾ

 اٌّزؼذدح ٚاٌشجىبد ٚالإٔزشٔذ.

 ِغ إعبدح ِٙبساد اٌزؼب ًِWeb 2, Web 

3. 

 .اوزغبة ِٙبساد اٌزٛاطً ِغ ا٢خش 

  رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالإرظبلاد

 فٟ إٔزبط ِششٚػبد ِف١ذح.

  اوزغبة ِٙبساد اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرٛص٠غ

 الأدٚاس لإٔغبص اٌّٙبَ.

  ٍُرؼض٠ض ِفِٟٙٛ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌزؼ

 اٌّغزّش ٚاٌؼًّ ثّٙب.

 رظبلاد رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالإ

 فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌؾ١بر١خ.

  اوزغبة الأخلال١بد ٚاٌغٍٛو١بد اٌظؾ١ؾخ

فٟ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش ػجش ٚعبئً ٚأدٚاد 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالإرظبلاد. 

)اٌزٛع١ٙبد اٌف١ٕخ ٌّبدح اٌىّج١ٛرش 

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٍؾٍمخ الإػذاد٠خ، 

 (91-1، ص 6195

 

 ذادٞ:ِؾز٠ٛبد ِٕٙظ اٌظف اٌضبٌش الإػ

٠زىْٛ اٌىزبة اٌّذسعٟ اٌخبص ثّمشس اٌىّج١ٛرش 

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٍظف اٌضبٌش الإػذادٞ، 

ِٓ وزبة دساعٟ ٚسلٟ ٚاؽذ، ٠ّٚىٓ اٌؾظٛي 

ػ١ٍٗ فٟ شىً إ١ٌىزشٟٚٔ، ٠زُ ؽجؼٗ ٌٍّذاسط 

اٌؾى١ِٛخ اٌؼبد٠خ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٠ٚطجغ ثبٌٍغخ 

ظ الإٔغ١ٍض٠خ ٌٍّذاسط اٌزغش٠ج١خ، ٠ٚذسط إٌّٙ

دل١مخ،  25ٌّذح ؽظزبْ إعجٛػ١بً ِذح وً ِّٕٙب 

٠ٕٚمغُ ٌؼذد ِٓ اٌفظٛي اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٕمغُ 

ثذٚس٘ب ٌؼذد ِٓ اٌذسٚط، ٚوّب ٠زؼؼ ِٓ 

ِىٛٔبد إٌّٙظ، فٕشٞ أٔٗ ٠شوض ػٍٟ ػذد وج١ش 

ِٓ اٌّٙبساد اٌزطج١م١خ اٌخبطخ ثبٌىّج١ٛرش،  

ٚاٌزٟ رزشوض ثشىً ػبَ فٟ ِٙبسربْ سئ١غ١زبْ 

 ّ٘ب:

بساد اٌجشِغخ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ ف١غٛاي ِٙ .9

ث١غه دٚد ٔذ: ٟٚ٘ رشىً وً إٌّٙظ ِب 

ػذا اٌفظً الأخ١ش ِٓ اٌفظً اٌذساعٟ 

اٌضبٟٔ، ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٟ إوغبة اٌز١ٍّز ػذد 

ِٓ اٌّٙبساد اٌجشِغ١خ اٌزٟ رغبػذٖ ػٍٟ 

ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ ثشىً ٠ؼزّذ 

 ػٍٟ اعزخذاَ اٌىّج١ٛرش.

لإٌىزشٟٚٔ: ٟٚ٘ رشىً ِٛاعٙخ اٌزؼذٞ ا .6

اٌفظً اٌخبِظ ِٓ اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ، 

٠ٚشوض اٌفظً ػٍٟ رؼش٠ف اٌز١ٍّز ثأُ٘ 

اٌّخبؽش اٌّزؼٍمخ ثبٌغشلخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌىٟ 

٠زّىٓ ِٓ اٌؾفبظ ػٍٟ خظٛط١برٗ ػٍٟ 

 الإٔزشٔذ.

صب١ٔبً: ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ 

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ:

ٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ِمشساد ا

اٌغؼٛد٠خ رغّٟ ثّمشس اٌؾبعت ٚرم١ٕخ 

اٌّؼٍِٛبد، ٠ٚزُ رذس٠غٙب ِٓ ثذا٠خ اٌظف الأٚي 

الإثزذائٟ فٟ وبفخ اٌّذاسط ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ، 

ٚرمَٛ إٌّب٘ظ ثزأ١ً٘ اٌزلا١ِز ثأؽذس ثشاِظ 

 اٌىّج١ٛرش ٚرؼش٠فُٙ ثضمبفخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

ح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ أ٘ذاف ٌٚمذ ؽذدد ٚصاس

رذس٠ظ ِبدح اٌؾبعت ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٌٍّشؽٍخ 

 الإػذاد٠خ ف١ّب ٠ٍٟ:

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼبسف ٚاٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘  .9

اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبلاد اٌىّج١ٛرش ٚرم١ٕخ 

 اٌّؼٍِٛبد.

رذس٠ت اٌز١ٍّز ٚر١ّٕخ ِٙبسارٗ ٚلذسارٗ  .6

اٌؼ١ٍّخ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌؾبعت  ٌض٠بدح 

 ٌفشد٠خ.الإٔزبع١خ ا

ر١ّٕخ لذساد اٌز١ٍّز ِٚٙبسرٗ ِٚؼبسفٗ  .2

 ٌٍزؼٍُ ثّغبػذح اٌؾبعت.   

ِغبػذح اٌز١ٍّز ػٍٝ اوزغبة ا١ٌّٛي  .2

الإ٠غبث١خ ٚاٌٙبدفخ ٔؾٛ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 

 ثظفخ ػبِخ.

ر١ٙئخ اٌّزؼٍُ ٌّّبسعخ الأػّبي اٌٛظ١ف١خ  .5

اٌّغزخذِخ ٌٍؾبعت ا٢ٌٟ ٚرم١ٕخ 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍىّج١ٛرش اٌزؼ١ٍّٝـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (922(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

خ .. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغّؼ١خ اٌّغٍذ اٌشاثغ ٌٍؼبَ  َّ ؾىٌ ُِ  6192عٍغٍخ دساعبد ٚثؾٛس 

، )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّؼٍِٛبد.

6195) 

٠ٚزىْٛ اٌىزبة اٌّذسعٟ اٌخبص ثّمشس اٌؾبعت 

ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٌٍظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ، ِٓ 

وزبة دساعٟ ٚسلٟ ٚاؽذ، ٠ّٚىٓ ؽظٛي ػ١ٍٗ 

فٟ شىً إ١ٌىزشٟٚٔ، ٠ٕٚمغُ ٌؼذد ِٓ اٌٛؽذاد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٕمغُ ثذٚس٘ب لأعضاء ٔظش٠خ 

رغّٟ ثبٌذسٚط، ٚأعضاء ػ١ٍّخ رغّٟ 

ؽظض  2زُ رذس٠ظ اٌّمشس ٌّذح ثبٌزذس٠جبد، ٠ٚ

دل١مخ، ٠ٚزشىً  25أعجٛػ١بً ِذح وً ِٕٙب 

 إٌّٙظ ِٓ اٌّٙبساد اٌزب١ٌخ:

ط١بٔخ اٌجشاِظ أٚ ط١بٔخ اٌغٛفذ ٠ٚش:  .9

ٟٚ٘ ِٛػٛع اٌٛؽذح الأٌٟٚ ٚاٌضب١ٔخ اٌزٟ 

رشوض ػٍٟ و١ف١خ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد ِٓ 

اٌف١شٚعبد، ٚؽش٠مخ رٛط١ً اٌطبثؼخ 

 .ٚغ١ش٘ب ِٓ الأعٙضح اٌٍّؾمخ

اٌغذاٚي اٌؾغبث١خ: ٟٚ٘ ِٛػٛع اٌٛؽذح  .6

اٌضبٌضخ، ٚاٌزٟ رشوض ػٍٟ رؼش٠ف اٌز١ٍّز 

 .6191ثجشٔبِظ ١ِىشٚعٛفذ إوغً 

اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ: ٟٚ٘  .2

ِٛػٛع اٌٛؽذح اٌشاثؼخ ٚاٌخبِغخ، ٟٚ٘ 

ٚؽذاد ٔظش٠خ رشوض ػٍٟ رؼش٠ف اٌز١ٍّز 

ثجؼغ اٌّفب١ُ٘ اٌخبطخ ثزىٌٕٛٛع١ب 

ِضً اٌزؼ١ٍُ اٌزارٟ ٚاٌزؼٍُ ػٓ  اٌّؼٍِٛبد

ثؼذ اٌزٟ رف١ذٖ ثلا شه فٟ ِٛاطٍخ رؼٍّٗ ثلا 

 رٛلف.

ِٙبساد اٌزؼبًِ ِغ الإٔزشٔذ: ٟٚ٘  .2

ِٛػٛع اٌٛؽذح اٌغبدعخ ٚاٌغبثؼخ، ٚاٌزٟ 

رشوض ػٍٟ رؼ١ٍُ اٌز١ٍّز ثؼغ ِٓ ِٙبساد 

اٌزؼبًِ ِغ الأزشٔذ ِضً اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ 

ّٛالغ، ٚاٌجؾش ػٍٟ الأزشٔذ ٚرظ١ُّ اٌ

 ٚرٌه ِٓ خلاي ػًّ ِششٚع ؽلاثٟ.

صبٌضبً: ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ 

 الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح:

ِمشساد اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ 

الإِبساد رغّٟ ثّمشس رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ٠ٚزُ 

رذس٠غٙب ِٓ ثذا٠خ اٌظف الأٚي الإثزذائٟ فٟ 

ث١خ، ٚرىْٛ ِٕب٘ظ وبفخ اٌّذاسط ثبٌٍغخ اٌؼش

رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد عضء ِٓ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ؽزٟ 

اٌظف اٌخبِظ صُ رٕفظً فٟ ِمشس خبص ثٙب 

ِٓ ثذا٠خ اٌظف اٌغبدط، ٚرمَٛ إٌّب٘ظ ثزأ١ً٘ 

اٌزلا١ِز ثأؽذس ثشاِظ اٌىّج١ٛرش ٚرؼش٠فُٙ ثضمبفخ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

٠زُ رذس٠ظ ِمشساد رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّشؽٍخ 

٠خ ػٍٟ ِذاس اٌضلاس فظٛي دساع١خ اٌزٟ الاػذاد

 6192رزىْٛ ِٕٙب اٌغٕخ اٌذساع١خ، ٚفٟ ػبَ 

لشس ٚص٠ش اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ص٠بدح ٔظبة رذس٠ظ 

اٌّبدح ١ٌظجؼ ؽظز١ٓ دساع١ز١ٓ ثذلاً ِٓ ٚاؽذح، 

ًً ِّٕٙب  دل١مخ. )لشاس ٚص٠ش اٌزشث١خ  25ِذح و

 (6192، 969ٚاٌزؼ١ٍُ الإِبسارٟ سلُ 

اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ أ٘ذاف ٌٚمذ ؽذدد ٚصاسح 

رذس٠ظ ِبدح رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ 

 ف١ّب ٠ٍٟ:

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼبسف ٚاٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘  .9

اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبلاد اٌىّج١ٛرش ٚرم١ٕخ 

 اٌّؼٍِٛبد.

رذس٠ت اٌز١ٍّز ٚر١ّٕخ ِٙبسارٗ ٚلذسارٗ  .6

اٌؼ١ٍّخ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌؾبعت  ٌض٠بدح 

 الإٔزبع١خ اٌفشد٠خ.

١ّخ لذساد اٌز١ٍّز ِٚٙبسرٗ ِٚؼبسفٗ رٕ .2

 ٌٍزؼٍُ ثّغبػذح اٌؾبعت.   

ِغبػذح اٌز١ٍّز ػٍٝ اوزغبة ا١ٌّٛي  .2

الإ٠غبث١خ ٚاٌٙبدفخ ٔؾٛ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 

 ثظفخ ػبِخ.

ر١ٙئخ اٌّزؼٍُ ٌّّبسعخ الأػّبي اٌٛظ١ف١خ  .5

اٌّغزخذِخ ٌٍؾبعت ا٢ٌٟ ٚرم١ٕخ 

)ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  اٌّؼٍِٛبد.

 (6195خ، الإِبسار١

لا ٠ٛعذ وزبة ٚسلٟ ٌٍز١ٍّز فٟ ِبدح رم١ٕخ 

اٌّؼٍِٛبد ٌٍظف اٌزبعغ، ٚإّٔب ٠ٛعذ د١ًٌ 

إسشبدٞ ٌٍّؼٍُ، ٠ؾذد فمؾ ِىٛٔبد إٌّٙظ 

ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٟ ِذاس اٌؼبَ اٌذساعٟ فٟ شىً 

ػٕب٠ٚٓ فمؾ، ٌىٟ رزبػ فشطخ أوجش ٌٍّؼ١ٍّٓ 
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خ .. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغّؼ١خ اٌّغٍذ اٌشاثغ ٌٍؼبَ  َّ ؾىٌ ُِ  6192عٍغٍخ دساعبد ٚثؾٛس 

لاعزخذاَ وبفخ ؽشق اٌزذس٠ظ اٌزٟ رٕبعجُٙ 

زُ٘ فٟ رؾم١ك ِخشعبد اٌّمشس، ٚرٕبعت رلا١ِ

ٚرؾذ٠ذ اٌّؾزٛٞ اٌّزٕبعت ِغ اٌزلا١ِز ٚاٌج١ئخ 

اٌّؾ١ٍخ اٌّؾ١طخ ثبٌّذسعخ، ٚاٌّبدح لا رذخً فٟ 

ؽغبة اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍز١ٍّز فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ 

اٌذساعٟ لأٔٙب ِبدح ٔشبؽ، ٌٚىٕٙب ِبدح ٔغبػ 

 ٚسعٛة.

ٚؽجمبً ٌذ١ًٌ اٌّؼٍُ )رٛص٠غ ِمشس رم١ٕخ 

(، فبٌّمشس 26-21، ص ص6195 اٌّؼٍِٛبد،

 ٠زىْٛ ِٓ:

 أٚلاً: اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي ٠ٚزشىً ِّب ٠ٍٟ:

  رؼذ٠ً اٌظٛسPhoto Editing:  ٠ٚذسط

خلاٌٗ اٌز١ٍّز وبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌف١ٕخ اٌزٟ 

٠ّىٓ أْ رزُ ػٍٟ اٌظٛس ِٓ خلاي رؼذ٠ٍٙب 

ػٍٟ اٌىّج١ٛرش ٚرٌه ثبعزخذاَ أؽذ اٌجشاِظ 

، Photoshopاٌّزخظظخ ِضً ثشٔبِظ 

 ٠ٚزشن رؾذ٠ذ اٌجشٔبِظ ٌٍّؼٍُ.

 صب١ٔبً: اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ٠ٚزشىً ِّب ٠ٍٟ:

  ط١بٔخ اٌىّج١ٛرشOptimizing And 

Maintaining:  ٠ٚذسط خلاٌٗ اٌز١ٍّز

ثؼغ ِٓ اٌّجبدٞء فٟ ط١بٔخ اٌىّج١ٛرش ِٓ 

ٔبؽ١خ اٌغٛفذ ٠ٚش ِضً و١ف١خ رٕظ١ت 

ا٠ٌٕٛذص أٚ إصاٌخ اٌجشاِظ أٚ ػًّ دِظ 

د ػٍٟ اٌمشص اٌظٍت، أٚ ط١بٔخ ٌٍٍّفب

اٌٙبسد ٠ٚش ِضً رؾذ٠ذ ثؼغ الأػطبي اٌف١ٕخ 

اٌجغ١طخ ِضً رغ١١ش اٌشاِبد أٚفه ٚرشو١ت 

اٌمشص اٌظٍت أٚ رشو١ت اٌطبثؼخ ٚعٙبص 

 لشاءح الإعطٛأبد.

  ٓ6ثشِغخ اٌجلاٞ اعز١ش PS2:  لأْ أٌؼبة

اٌجلاٞ عز١شٓ ِٓ أوضش الأٌؼبة اٌزٟ ٠ٍؼجٙب 

لبِذ اٌٛصاسح ثئدخبي  الأؽفبي ؽب١ٌبً، فمذ

و١ف١خ ثشِغخ رٍه الأٌؼبة فٟ ِٕٙظ رم١ٕخ 

اٌّؼٍِٛبد ٌزغٕٟ ٌٍزلا١ِز ثشِغخ ثؼغ 

 الأٌؼبة اٌجغ١طخ.

صبٌضبً: اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٌش ٠ٚزشىً ِٓ 

 اٌٛؽذاد اٌزب١ٌخ:

 :ِمشس  ِٕٙظ أِٓ ٚؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد ٛ٘ٚ

٠زُ رذس٠غٗ ِٕز اٌظف الأٚي الإثزذائٟ، 

١ِز و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ٘ذفٗ رؼش٠ف اٌزلا

الأزشٔذ ثشىً أِٓ، ٠ٚزشىً اٌّمشس 

اٌخبص ثبٌظف اٌزبعغ ِٓ أسثغ دسٚط 

:ٟ٘ 

 إ٠مبف اٌجش٠ذ اٌّضػظ ِٚؾبسثخ اٌزظ١ذ. .9

 اٌؾغبثبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌظلاؽ١بد. .6

 ثشاِظ ِىبفؾخ اٌف١شٚعبد ا١ٌّ٘ٛخ. .2

 و١ف١خ اٌزخٍض ِٓ اٌج١بٔبد. .2

  6191ِمذِخ فٟ ثشٔبِظ أوغ١ظ 

lls in accessBeginner ski:  ْٛ٠ٚى

٘ذف رٌه اٌغضء ِٓ اٌّمشس رؼش٠ف اٌز١ٍّز 

ثّجبدٞء إػذاد لٛاػذ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ 

 .6191ثشٔبِظ إوغ١ظ 

ٚوّب ٠زؼؼ ِٓ ِىٛٔبد إٌّٙظ، ٔشٞ أٔٗ ٠شوض 

ػٍٟ ػذد ِز١ّض ِٓ اٌّٙبساد،  ٚاٌزٟ رزشوض 

 ِٙبساد ٟٚ٘: 5ثشىً ػبَ فٟ 

ٛق ِٙبساد رؼذ٠ً اٌظٛس: ٚ٘ٛ ِب ٠فزؼ ع .9

ػًّ ٚاعغ ٌٍز١ٍّز ثؼذ ٔٙب٠خ اٌذساعخ ٌٍؼًّ 

 فٟ ِغبي اٌزظ٠ٛش اٌفٛرٛغشافٟ.

ط١بٔخ اٌجشاِظ أٚ ط١بٔخ اٌغٛفذ ٠ٚش:  .6

٠ٚشوض رٌه اٌغضء ػٍٟ إوغبة اٌز١ٍّز 

ِٙبساد ِزمذِخ فٟ ط١بٔخ اٌغٛفذ ٠ٚش 

 ٚاٌٙبسد ٠ٚش.

: ٠شوض رٌه 6ثشِغخ أٌؼبة اٌجلاٞ اعز١شٓ  .2

اٌطش٠مخ اٌزٟ اٌغضء ػٍٟ رؼ١ٍُ اٌزلا١ِز فُٙ 

 ٠زُ ثٙب ثشِغخ أٌؼبة اٌجلاٞ اعز١شٓ.

ِٕٙظ أِٓ ط١بٔخ ٚؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد:  .2

اٌٙذف ِٓ رٌه اٌّمشس إوغبة اٌزلا١ِز 

ِٙبساد ٌٍزؼبًِ الأِٓ ػٍٟ الإٔزشٔذ 

ٚاٌؾفبظ ػٍٟ ِؼٍِٛبرُٙ اٌشخظ١خ ػ١ٍٗ، 

٠ٚغؼٟ اٌّمشس ٌٕشش صمبفخ إٌىزش١ٔٚخ إِٓخ 

خ ػجش اٌّؤعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍ

 ثبٌذٌٚخ.

لٛاػذ اٌج١بٔبد: رؼش٠ف اٌز١ٍّز ثّجبدٞء  .5

 سئ١غ١خ ػٓ رظ١ُّ لٛاػذ اٌج١بٔبد.

لا شه أْ ِٕٙظ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌّمشس 

ٌٍظف اٌزبعغ فٟ الإِبساد ِٕٙظ ِزطٛس، 

ٚ٘ٛ ِب ٠زؼؼ ِٓ الأعضاء اٌّىٛٔخ ٌٗ ٚاٌزٟ 
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خ .. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغّؼ١خ اٌّغٍذ اٌشاثغ ٌٍؼبَ  َّ ؾىٌ ُِ  6192عٍغٍخ دساعبد ٚثؾٛس 

٠زُ رذس٠غٙب، ؽ١ش ٠شرجؾ ثٛالغ اٌزلا١ِز 

ضاء اٌزٟ ثظٛسح ع١ذح ٚخبطخ فٟ الأع

رزؼٍك ثزؼذ٠ً اٌظٛس ٚثشِغخ أٌؼبة اٌجلاٞ 

اعز١شٓ، وّب ٠ؼًّ ػٍٟ إوغبة اٌزلا١ِز 

ِٙبساد ٚص١مخ اٌظٍخ ثبٌؼظش، ٚرؼش٠فُٙ 

ثى١ف١خ اٌزؼبًِ الأِٓ ِغ شجىخ الإٔزشٔذ، 

 ؽزٟ لا ٠زؼشػٛا ٌؼ١ٍّبد ٔظت إ١ٌىزش١ٔٚخ.

ٚؽش٠مخ رذس٠ظ إٌّٙظ اٌزٟ لا رؼزّذ ػٍٟ 

١ّز، ٚإّٔب فمؾ ٚعٛد وزبة ِذسعٟ ٌٍزٍ

ػٕب١٠ٚٓ سئ١غ١خ ٌلأعضاء اٌّطٍٛة إٔغبص٘ب، 

٠ز١ؼ ٌٍّؼٍُ اٌفشطخ اٌىج١شح ٌلإثذاع ٚرؾذ٠ذ 

اٌّؾزٛٞ إٌّبعت ٌزلا١ِزٖ، ٚ٘ٛ ثبٌزبٌٟ ِب 

٠غّؼ ٌٍّؼٍُ ثزجٕٟ أ٘ذاف عٍٛو١خ رزٕبعت 

ِغ ؽلاثٗ ِٚغ اٌّؾزٛٞ اٌزٞ ٠مذِٗ ٌُٙ 

ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ اٌّؾ١طخ، ؽ١ش إْ الإِزؾبْ 

ذ ػٍٟ ِغزٛٞ اٌّذسعخ ٚ٘ٛ ِب ٠ز١ؼ ٠ؼم

اٌلاِشوض٠خ فٟ ط١بغخ اٌّمشس رجؼبً لإرفبق 

 ِذسعٟ اٌّبدح ف١ّب ث١ُٕٙ.

ٚػٍٟ وً ؽبي فّٓ ثذا٠خ اٌظف اٌؼبشش أٞ 

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٠ٍزضَ اٌّؼٍّْٛ ثّٕب٘ظ ِؾذدح 

ِٓ لجً اٌٛصاسح، ٚرظجؼ اٌّبدح ِؼبفخ 

 ٌٍّغّٛع.

لإػذاد٠خ فٟ ساثؼبً: ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٌٍّشؽٍخ ا

 أٌّب١ٔب الإرؾبد٠خ:

اٌّذاسط الأٌّب١ٔخ أوضش ِٓ ٔٛع،  ٚلا ٚعٛد 

ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ ٕ٘بن، ٚرّزذ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

عٕٛاد فٟ ثؼغ اٌّذاسط، وّب أْ  2لأوضش ِٓ 

ِذد اٌذساعخ رخزٍف ِٓ ٚلا٠خ إٌٟ أخشٞ، ٌٚٙزا 

فإٔٔب فٟ رٌه اٌمغُ ِٓ دساعزٕب ٔمزظش ػٍٟ 

١ٛرش اٌّمشس ػٍٟ اٌز١ٍّز رٚ ػشع ِٕٙظ اٌىّج

ػبَ فٟ ِذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ  95اٌؼّش 

، ٚ٘ٛ ِب ٠ٛاصٞ ر١ٍّز Gymnasiumالأٌّب١ٔخ 

  اٌظف اٌضبٌش الإػذادٞ فٟ ِظش.

ٚ٘ٛ ِب ٠زشرت ػ١ٍٗ ثبٌزبٌٟ اخزلاف إٌّب٘ظ اٌزٟ 

٠زُ رذس٠غٙب فٟ رٍه اٌّذاسط ٚرٕٛع أ٘ذافٙب 

وزٌه ٔز١غخ رجؼبً ٌطج١ؼخ ٚأ٘ذاف رٍه اٌّذاسط، ٚ

لأْ اٌذٌٚخ ِىٛٔخ ِٓ ِغّٛػخ اٌٛلا٠بد 

الإرؾبد٠خ اٌّخٛي ٌىً ِٕٙب ط١بغخ ِٕب٘غٙب 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً لا ِشوضٞ، ِّب ٠ٕغُ ػٕٗ 

إخزلاف رٍه إٌّب٘ظ ثؼغ اٌشٟء ٚإْ وبٔذ 

 رزفك فٟ أ٘ذافٙب اٌؼبِخ.

(، فٟ Zustandٚلا٠خ ) 92أٌّب١ٔب ِىٛٔخ ِٓ 

١ٔٛب اٌغفٍٟ ثؼؼٙب ِضً ٚلا٠خ ثبفبس٠ب ٚعبوغ

رؼزجش دساعخ اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

إعجبس٠خ، ٚفٟ ثؼؼٙب الأخش ِضً ثش١ٌٓ ٚرٛسٔغٓ 

رؼزجش دساعزٙب إخز١بس٠خ، ٠زُ رذس٠ظ ثشاِظ 

ِؼبٌغخ اٌىٍّبد ٚاٌغذاٚي اٌؾغبث١خ ٚرؼذ٠ً 

اٌظٛس، ١ٌظ فمؾ وّجبدٞء ٌٚىٓ ٠زُ الإ٘زّبَ 

ٔبً ٠زُ ثذساعخ اٌجشِغخ اٌش١ئ١خ ٚاٌى١ف١خ، أؽ١ب

رذس٠ظ رٍه اٌجشاِظ ِغ ِٛاد اٌؼٍَٛ أٚ 

اٌش٠بػ١بد فٟ ثؼغ اٌٛلا٠بد، ٕٚ٘بن فشق وج١ش 

ث١ٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٠زُ رذس٠غٙب فٟ وً 

إٌّٙظ  ٚلا٠خ، فّضلا فٟ ٚلا٠خ عىغ١ٔٛب اٌغفٍٟ

ػجبسح ػٓ دساعخ ثشاِظ الأٚف١ظ فمؾ، ٌٚىٓ فٟ 

٠ذسط اٌزلا١ِز  فٛسثِٛشْ -ِىٍٕجٛسؽٚلا٠خ 

اٌزشف١ش اٌّغزخذِخ فٟ رشف١ش  أؽذس ٔظُ

 Datenverschlüsselung: Data)اٌج١بٔبد 

Encryption .)(fedral ministry of 

education and research,2014,p.3) 

رغّٟ ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش فٟ أٌّب١ٔب فٟ أغٍت 

اٌٛلا٠بد ثأعُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

(Informationstechnik ) ٌٟٚرٙذف إ ،

بساد ِٓ شأٔٙب أْ رف١ذُ٘ فٟ إوغبة اٌزلا١ِز ِٙ

اٌّٙٓ اٌزٟ ع١ّبسعٛٔٙب ف١ّب ثؼذ، ٚرؾذد ٚصاسح 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌف١ذسا١ٌخ 

(Bildungsministerium)  اٌّؼب١٠ش اٌؼبِخ

اٌزٟ ٠غت أْ رغ١ش ػ١ٍٙب ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش فٟ 

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ وّب ٠ٍٟ:

رٛف١ش ِغبؽبد ٌٍّغبِشح ٚاٌؾش٠خ اٌفىش٠خ  .9

 ٌذٞ اٌّزؼ١ٍّٓ.

إػذادُ٘ ٌٍم١بَ ثأدٚاسُ٘ اٌّغزّؼ١خ  .6

اٌّغزمج١ٍخ ثبعزخذاَ الاعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 اٌؾذ٠ضخ.
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (929(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

خ .. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغّؼ١خ اٌّغٍذ اٌشاثغ ٌٍؼبَ  َّ ؾىٌ ُِ  6192عٍغٍخ دساعبد ٚثؾٛس 

ؽش اٌزلا١ِز ػٍٟ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب  .2

اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ؽً اٌّشىلاد 

 اٌزٟ رٛاعُٙٙ.

رٛف١ش فشص أفؼً ٌٍزؼٍُ فٟ اٌّٛاد الأخشٞ  .2

 ثبعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبعجبد ٚاٌّؼٍِٛبد.

١ّٓ ػٍٟ رؼٍُ ِٙبساد رىٌٕٛٛع١ب ؽش اٌّزؼٍ .5

 اٌّؼٍِٛبد ٌٍّٕبفغخ فٟ عٛق ػًّ لٛٞ.

رؼ١ٍُ اٌزلا١ِز أعظ ِٚجبدٞء اٌجشِغخ  .2

ٚرؼ٠ٛذُ٘ ػٍٟ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌجشِغ١خ 

 فٟ ِٕبلشخ ِشىلارُٙ.

اٌّغبػذح فٟ رؾغ١ٓ رؼٍُ ِبدح اٌش٠بػ١بد  .2

 ٚاٌؼٍَٛ.

اٌّغبّ٘خ فٟ إٔزشبس اٌٍغخ الأٌّب١ٔخ فٟ  .2

ٔبؽمخ ثٙب ِٓ خلاي اٌجشاِظ اٌذٚي اٌغ١ش 

 اٌّغب١ٔخ ػٍٟ شجىخ الإٔزشٔذ.

(fedral ministry of education and 

research,2014,p.3) 

 رٛط١ف ِٕب٘ظ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد:

فٟ دساعزٕب رٍه عٕىزفٟ ثؼشع رٛط١ف ِٕب٘ظ 

 Gymnasiumاٌىّج١ٛرش فٟ ِذاسط اٌـ 

)اٌضب٠ٛٔبد اٌؼبِخ( ٔظشاً لأْ ِب ٠مبسة ِٓ 

ِٓ اٌزلا١ِز ٠مجٍْٛ ػٍٟ رٍه اٌّذاسط،  52%

ِٓ أُ٘ اٌٛلا٠بد الأٌّب١ٔخ ٟٚ٘ ثبد٠ٓ  2فٟ 

 ف١شرٕجشط ٚثفبس٠ب ٚثش١ٌٓ ٚ٘بِجٛسط.

-Badenأٚلاً: ثبد٠ٓ ف١شرٕجشط )

Württemberg:) 

رّزذ اٌذساعخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ 

عٕٛاد، رغّٟ  2ٚلا٠خ ثبد٠ٓ ف١شرٕجشط ٌّذح 

عٕٛاد ِٕٙب ثئعُ  5أٚي ِبدح اٌىّج١ٛرش فٟ 

 ,ITG)رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّجغطخ 

Informationstechnische 

Grundbildung)  ٠ذسط خلاٌٙب اٌز١ٍّز

ثشاِظ ثغ١طخ ِضً ِؼبٌظ اٌىٍّبد، ٠ٚزشن رؾذ٠ذ 

اٌّمشس ٌٍّؼٍُ، ٠ٚذسط اٌّمشس ٌّذح عبػخ ٚاؽذح 

 فٟ الإعجٛع.

ث١ّٕب فٟ اٌغٕخ اٌغبدعخ ٚاٌغبثؼخ ِٓ اٌّشؽٍخ 

ٌضب٠ٛٔخ ٠زُ رذس٠ظ ثشاِظ ِزمذِخ ِضً رظ١ُّ ا

ِٛالغ الأزشٔذ ٚاٌجشِغخ ا١ٌٙى١ٍخ، ٠ٚزشن رؾذ٠ذ 

إٌّٙظ ١ٌٙئخ رذس٠ظ اٌّبدح داخً اٌٛلا٠خ، 

 gabor)٠ٚذسط اٌّمشس ٌّذح عبػز١ٓ إعجٛػ١بً.

kais, 2008,47) 

ٚلا٠خ ثبد٠ٓ ف١شرٕجشط ِٓ أٚائً اٌٛلا٠بد اٌزٟ 

ٌّؼٍِٛبد وغضء لبِذ ثبدخبي رذس٠ظ رىٌٕٛٛع١ب ا

ِٓ اٌذساعخ فٟ اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ، ٚلبِذ 

ثبٔشبء ِذاسط خبطخ ٌزخش٠ظ ِؼ١ٍّٓ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، 

ٚثظفخ ػبِخ ٠مَٛ وبفخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّٛاد 

الأخشٞ ثبدخبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رذس٠ظ 

 وبفخ ِٛادُ٘ ٚخظٛطبً اٌش٠بػ١بد ٚاٌؼٍَٛ.

 (: Bavariaثفبس٠ب )صب١ٔبً: 

ِبدح ػٍَٛ اٌىّج١ٛرش ِٓ أُ٘ اٌّٛاد اٌزٟ ٠زُ 

رذس٠غٙب داخً اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٚلا٠خ 

ثفبس٠ب، ٚرّزذ اٌذساعخ فٟ ِذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

عٕٛاد، ٠ٚزُ رذس٠ظ  2اٌؼبِخ فٟ اٌٛلا٠خ ٌّذح 

 اٌّبدح وّب ٠ٍٟ:

اٌّبدح عضء  فٟ اٌغٕخ الأٌٟٚ ؽزٟ اٌضبٌضخ: .9

ٚاٌزم١ٕبد، ٠ذسط خلاٌٙب  ِٓ ِبدح اٌف١ض٠بء

ثشاِظ ِؼبٌغخ اٌىٍّبد ٚاٌؾغبثبد ٚاٌشعبَ، 

١ٌظ فمؾ ػٍٟ ِغزٛٞ اعزخذاَ رٍه 

اٌجشاِظ ٌٚىٓ أ٠ؼبً ِؼشفخ اٌج١ٕخ اٌجشِغ١خ 

ٌزٍه اٌجشاِظ، ٌّذح عبػخ ٚاؽذح إعجٛػ١بً، 

٠ٚزُ رؾذ٠ذ اٌّمشس ِٓ ١٘ئخ رذس٠ظ اٌّبدح 

 ثىً ِذسعخ.

زُ ٠ فٟ اٌغٕخ اٌشاثؼخ ؽزٟ اٌغبدعخ: .6

رذس٠ظ اٌّبدح ثشىً ِٕفظً، ٠زُ اٌزشو١ض 

ػٍٟ اٌجشِغخ خلاي رٍه اٌغٕٛاد، ٚرذسط 

اٌّبدح عبػز١ٓ إعجٛػ١بً، ٠ٚزشن رؾذ٠ذ 

 اٌّمشس ١ٌٙئخ رذس٠ظ اٌّبدح ثىً ِذسعخ.

٠زُ رذسط اٌّبدح  فٟ عٕخ اٌغبثؼخ ٚالاخ١شح: .2

ثشىً ِٕفظً، ٚرؼبف ٌٍّغّٛع، ٠ٚؼمذ 

 ٌٙب وً إعجٛع ع١ّ١ٕبس ٠زٕبٚي خلاٌٗ

اٌزلا١ِز أخش ِب رٛطٍذ إ١ٌٗ ششوبد 
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خ .. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغّؼ١خ اٌّغٍذ اٌشاثغ ٌٍؼبَ  َّ ؾىٌ ُِ  6192عٍغٍخ دساعبد ٚثؾٛس 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ ثشاِظ ٚأعٙضح، 

٠ٚشوض اٌّمشس ػٍٟ اٌظ١بٔخ ٚالاعٙضح 

اٌؾذ٠ضخ، ٚرذسط اٌّبدح عبػز١ٓ إعجٛػ١بً 

ثبلإػبفخ إٌٟ اٌغ١ّ١ٕبس الإعجٛػٟ، ٠ٚزشن 

رؾذ٠ذ اٌّمشس ٌلإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ داخً اٌٛلا٠خ. 

(gabor kais, 2008,47) 

 (:Berlinثش١ٌٓ "اٌؼبطّخ" ) صبٌضبً:

فٟ ثش١ٌٓ رّزذ اٌذساعخ فٟ ِذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

عٕٛاد، ٚفٟ اٌغٕخ الأٌٟٚ  2اٌؼبِخ ٌّذح 

ٚاٌضب١ٔخ رىْٛ دساعخ ِبدح اٌىّج١ٛرش إخز١بس٠خ، 

ٌٚىٓ ِٓ ثذا٠خ اٌغٕخ اٌضبٌضخ ؽزٟ اٌغبدعخ رزُ 

عبػبد إعجٛػ١بً،  5اٌذساعخ ثشىً إعجبسٞ ٌّذح 

١ٌٙئخ رذس٠ظ اٌّبدح داخً ٠ٚزشن رؾذ٠ذ اٌّمشس 

اٌّذسعخ ػذا اٌغٕخ الأخ١شح فزؼغ اٌّمشس ٚصاسح 

اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ اٌزٟ 

 (gabor kais, 2008,48)ِمش٘ب ثش١ٌٓ. 

 (:Hamburgساثؼبً: ٘بِجٛسط )

فٟ ٘بِجٛسط رّزذ اٌذساعخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

ّب عٕٛاد، ٠ٚزُ رذس٠ظ اٌّبدح و 2اٌؼبِخ ٌّذح 

:ٍٟ٠ 

اٌّبدح عضء ِٓ  فٟ اٌغٕخ الاٌٟٚ ٚاٌضب١ٔخ: .9

ِبدح اٌف١ض٠بء ٚاٌزم١ٕبد، ٠ٚزُ رذس٠ظ 

ثشاِظ الاٚف١ظ ٌٍزلا١ِز، ٌغبػخ ٚاؽذح 

إعجٛػ١بً، ٠ٚمَٛ ِذسط اٌفظً ثزؾذ٠ذ 

 اٌّمشس.

لا ٠زُ رذس٠ظ اٌّبدح خلاي  فٟ اٌغٕخ اٌضبٌضخ: .6

 رٍه اٌغٕخ.

اٌّبدح  فٟ اٌغٕخ اٌشاثؼخ إٌٟ اٌغبدعخ: .2

عبػبد إعجٛػ١بً،  2ع١خ، ٚرذسط ٌـأعب

٠ٚزُ اٌزشو١ض ػٍٟ اٌجشِغخ، ٠ٚزُ رؾذ٠ذ ِٓ 

 اٌّمشس ِٓ لجً ِذسط اٌفظً.

اٌّبدح أعبع١خ،  فٟ اٌغٕخ اٌغبثؼخ ٚاٌضبِٕخ: .2

عبػبد إعجٛػ١بً، ٠ٚزشن  5ٚرذسط ٌّذح 

رؾذ٠ذ اٌّمشس ٌلإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌٛلا٠خ. 

(gabor kais, 2008,49) 

ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؾىِٛخ رؾذد ٚصاسح اٌزشث١خ 

الأٌّب١ٔخ اٌّشوض٠خ فٟ اٌىزبة اٌذٚسٞ اٌزٞ 

رظذسٖ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٌٍغّؼ١خ ػٍَٛ اٌىّج١ٛرش 

 (Gesellschaft für Informatikالأٌّب١ٔخ )

ثؼٕٛاْ اٌّجبدٞء ٚاٌّؼب١٠ش ٌؼٍَٛ اٌؾبعٛة فٟ 

اٌّذسعخ: ِؼب١٠ش رؼٍُ ػٍَٛ اٌؾبعت فٟ 

 Grundsätze undاٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ )

Standards für die Informatik in 

der Schule: Bildungsstandards 

Informatik für die Sekundarstufe 

I)  ْرُ ششػ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ اٌزٟ ٠غت أ

رؼزّذ ػ١ٍٙب ِمشساد ػٍَٛ اٌىّج١ٛرش فٟ وبفخ 

أْ  –وّب ٚػؾٕب  –اٌٛلا٠بد الأٌّب١ٔخ، ػٍّبً 

د ط١بغخ إٌّب٘ظ رزؾىُ فٟ اٌّذاسط ٚالإداسا

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؤدٞ إٌٟ إخزلافٙب، ٚرُ رؾذ٠ذ 

اٌّؼب١٠ش اٌؼبِخ ٌظ١بغخ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ وّب 

:ٍٟ٠ 

  ٟط١بغخ أ٘ذاف عٍٛو١خ ٠ّىٓ اٌزؾىُ ف

 ل١بعٙب ثشىً ٚاػؼ ٚدل١ك.

  ٓأْ ٠ظف اٌٙذف اٌغٍٛوٟ عٍٛوبً ٠ّى

 ِلاؽظزٗ.

  ط١بغخ الأ٘ذاف اٌّٙبس٠خ ثشىً ٠غّؼ

أعٙضح  ثّلاؽظخ رطج١مٙب ػ١ٍّبً ػٍٟ

 اٌىّج١ٛرش.

  أْ ٠زظف اٌٙذف ثّلاؽظزٗ ٌغٍٛن ٠زظف

 ثبٌؼ١ِّٛخ ٌذٞ أغٍت اٌزلا١ِز.

  ٍٟأْ رشوض ثؼغ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ ػ

ر١ّٕخ لذساد اٌزلا١ِز اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ 

 ٚرٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ.

  ًػٍٟ اٌّؼ١ٍّٓ أْ ٠ظ١غٛا أ٘ذافبً عٍٛو١ب

 ِٕبعجخ ٌمذساد رلا١ِزُ٘.

 ٍخ اٌٛاسدح فٟ الإِزؾبٔبد أْ رغطٟ الأعئ

وبفخ اٌغٛأت اٌزٟ لبِذ ثبٌزشو١ض ػ١ٍٙب 

 الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ.

  أْ ٠شوض اٌٙذف ػٍٟ ل١بط عٍٛن ظب٘ش

 ٚاؽذ فمؾ ٌذٞ اٌز١ٍّز.

  ٍٟ٠غت أْ ٠شوض اٌٙذف اٌغٍٛوٟ ػ

اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ثشىً أوجش ِٓ الا٘ذاف 

 إٌظش٠خ.
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  رشوض الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ اٌغ١ذح ػٍٟ ِٙبساد

 فى١ش اٌؼ١ٍب.اٌز

  ٟ٠غت ػذَ إّ٘بي الأ٘ذاف اٌٛعذا١ٔخ ف

 ط١بغخ اٌّمشساد.

  عزف١ذ ط١بغخ الا٘ذاف اٌغٍٛو١خ ثشىً ع١ذ

رط٠ٛش اٌىزت اٌذساع١خ ٚوزت اٌّؼٍُ 

رٛع١ٗ ٚرط٠ٛش  ت، ٚاٌّظبؽجخ ٌزٍه اٌىز

ثشاِظ إػذاد ٚرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ خبطخ رٍه 

اٌجشاِظ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ّٕب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛش٘ب ، ٚثٕبء اٌ

ٚاخز١بس اٌٛعبئً ٚاٌزغ١ٙلاد ٚالأٔشطخ 

 ٚاٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ٌزٕف١ز إٌّب٘ظ

. 

خبِغبً: ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ 

 إٔغٍزشا:

رغّٟ ِبدح اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ 

، Computingإٔغٍزشا ثئعُ ِبدح اٌؾٛعجخ 

ِٓ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ الأٌٟٚ  ٚرجذأ دساعزٙب

from key stage 1 ٚرؾذد اٌؾىِٛخ ،

الإرؾبد٠خ اٌجش٠طب١ٔخ ِزّضٍخ فٟ ٚصاساد اٌزؼ١ٍُ 

اٌّؼ١ٕخ ٘ذف دساعخ ِبدح اٌؾٛعجخ؛ ثبٌشغجخ فٟ 

 اٌؾغبثٟ اٌزفى١ش اعزخذاَ اٌزلا١ِز ػٍٝرشغ١غ 

 Department). اٌؼبٌُفُٙ ٚرغ١١ش ٚالإثذاع ٌ

of education:national curriculum 

for computing, 2015) 

، اٌش٠بػ١بد ػ١ّمخ ِغ ٌٙب طلاد اٌؾٛعجخإْ 

ٔظشح رٛفش ٚاٌزظ١ُّ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚٚاٌؼٍَٛ، 

ٌٍٕظُ اٌطج١ؼ١خ  ػٍٝ ؽذ عٛاء صبلجخ

فٟ  اٌؾٛعجخ عٛ٘شالاططٕبػ١خ، ٠ٚزّضً ٚ

، ٠ٚذسط اٌزلا١ِز خلاٌٙب ػٍَٛ اٌىّج١ٛرش دساعخ

الأٔظّخ  و١ف١خ ػًّ، ٚاٌّؼٍِٛبد  ِجبدا

 اٌّؼشفخ لاعزخذاِٙب ٘زٖو١ف١خ ٚػغ ٚ، اٌشل١ّخ

 Department of). ِٓ خلاي اٌجشِغخ

education:national curriculum for 

computing, 2015) 

٠غت ػٍٟ ، ٚاٌفُٙ ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼشفخ ثٕبءٚ

اٌّؼٍِٛبد  رىٌٕٛٛع١ب ثبعزخذاَ اٌزلا١ِز اٌم١بَ

 اٌؾٛعجخ ٚأٔظّخ، ٚرؼّٓ ِٕب٘ظ ثشاِظ ٌخٍك

 ٚرط٠ٛش اٌزؼج١ش ػٓ أٔفغُٙ ٌٍزلا١ِز أ٠ؼب

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي أفىبسُ٘

 ٌّىبْ اٌؼًّ ػٍٝ ِغزٜٛ ِٕبعت ٚالارظبلاد،

ِشبسوبً فٟ اٌّغزمجً، ثؾ١ش ٠ظجؼ ِؼٗ اٌز١ٍّز 

 Department of) .اٌؼبٌُ اٌشلّٟ فٟفؼبلاً 

education:national curriculum for 

computing, 2015) 

ؽبي فأْ إٌّٙظ اٌٛؽٕٟ ٌّبدح اٌؾٛعجخ ػٍٟ وً 

ٚاٌزٟ رٛاصٞ اٌّشؽٍخ  Key stage 3ٌٍّشؽٍخ 

إٌٟ أْ  -ثشىً ػبَ  –٠ٙذف الإػذاد٠خ فٟ ِظش 

 :٠زّىٓ اٌز١ٍّز ِّب ٠ٍٟ

فُٙ ٚرطج١ك ِجبدٞء ِٚفب١ُ٘ ػٍَٛ  .9

اٌىّج١ٛرش الأعبع١خ، ثّب فٟ رٌه اٌزغش٠ذ 

 .ٚإٌّطك ٚاٌخٛاسص١ِبد ٚرّض١ً اٌج١بٔبد

ٌّشبوً ثبعزخذاَ خشائؾ اٌزذفك، رؾ١ًٍ ا .6

 .ٚؽٍٙب ثبعزخذاَ الأعب١ٌت اٌجشِغ١خ

رم١١ُ ٚرطج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ثّب فٟ  .2

رٌه اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح أٚ غ١ش اٌّأٌٛفخ، 

ٚاعزخذاِٙب ثشىً رؾ١ٍٍٟ ٌؾً اٌّشىلاد 

 .اٌزٟ رٛاعٙٗ

اٌزأو١ذ ػٍٟ الاعزخذاَ اٌّغئٛي ٚاٌىفٟء، اٌمبئُ 

ل١ُ أخلال١خ ٌذٞ اٌزلا١ِز فٟ  ػٍٟ رشغ١غ ٚعٛد

 .اعزخذاِبرُٙ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد

(Department of education:national 

curriculum for computing, 2015) 

رٛط١ف ِٕٙظ اٌؾٛعجخ ٌٍّشؽٍخ الأعبع١خ 

 :(Key stage 3)اٌضبٌضخ 

إٌّٙظ اٌٛؽٕٟ ٠ؾذد ِب ٠غت ػٍٟ اٌزلا١ِز أْ 

ثشىً ػبَ، ٠ٚزشن رؾذ٠ذ ٠مِٛٛا ثئٔغبصٖ 

الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ ٌٍّٕب٘ظ اٌذساع١خ اٌّؾ١ٍخ 

اٌزٟ رمَٛ ثئػذاد٘ب اٌّذاسط أٚ اٌّذسع١ٓ، 

ٚػٍٟ وً ؽبي ٠ؾذد إٌّٙظ اٌٛؽٕٟ ٌّبدح 
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اٌؾٛعجخ ٌٍّشؽٍخ اٌضبٌضخ ِب ٠غت ػٍٟ اٌزلا١ِز 

 أْ ٠مِٛٛا ثئٔغبصٖ وّب ٠ٍٟ:

  رظ١ُّ ٚاعزخذاَ ٚرم١١ُ الأعب١ٌت اٌجشِغ١خ

ِج١ٛرش٠خ ٌزؾ١ًٍ ِشبوً اٌذٌٚخ ٚفُٙ اٌىٛ

 .ٔظبَ ؽىّٙب

  إعزخذاَ الأعب١ٌت اٌجشِغ١خ فٟ ِؼشفخ

عٍٛن ٚؽً ِشبوً اٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ ٚإٌظُ 

 .اٌف١ض٠بئ١خ

  فُٙ اٌخٛاسص١ِبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رؼىظ

ػٍٟ عج١ً اٌّضبي؛ رٍه )اٌزفى١ش اٌؾغبثٟ 

، ٚاعزخذاَ اٌزفى١ش (اٌزٟ ٌٍفشص ٚاٌجؾش

عذٚٞ خٛاسص١ِبد ثذ٠ٍخ إٌّطمٟ ٌّمبسٔخ 

 .ٌؾً ثؼغ اٌّشىلاد

  ،اعزخذاَ اص١ٕٓ أٚ أوضش ِٓ ٌغبد اٌجشِغخ

ٚاؽذ ِٕٙب ػٍٟ الألً ِٓ أعب١ٌت اٌجشِغخ 

اٌّٛعٙخ ثبٌؾذس، ِٓ أعً ؽً اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 .اٌّشبوً اٌؾغبث١خ

  ػٍٟ عج١ً اٌّضبي؛ )رظ١ُّ ١٘بوً ٌٍج١بٔبد

ٚالاعزفبدح ( اٌمٛائُ ٚاٌغذاٚي ٚاٌّظفٛفبد

 .خ ِٕٙبإٌّبعج

  رظ١ُّ ٚرط٠ٛش ثؼغ اٌجشاِظ اٌزٟ رؼزّذ

فٟ ثشِغزٙب ػٍٟ إعشاءاد أٚ ٚظبئف ِضً 

 .رظ١ُّ ّٔٛرط لأٌخ ؽبعجخ

  ػٍٟ عج١ً )فُٙ اٌمٛاػذ إٌّطم١خ اٌؾغبث١خ

( ٚثؼغ And-Not-Orاٌّضبي 

 اعزخذِبرٙب فٟ خشائؾ اٌزذفك ٚاٌجشِغخ.

  َفُٙ إٌظُ اٌىّج١ٛرش٠خ اٌؾغبث١خ ِضً إٌظب

اٌؼششٞ، ثشىً ٠غؼً اٌز١ٍّز لبدس اٌضٕبئٟ ٚ

ػٍٟ رٕف١ز ػ١ٍّبد ثغ١طخ ػٍٟ الأسلبَ 

اٌضٕبئ١خ )ػٍٟ عج١ً اٌّضبي؛ اٌزؾ٠ًٛ ِٓ 

 إٌظبَ اٌضٕبئٟ ٌٍٕظبَ اٌؼششٞ(.

  ٟفُٙ الأعٙضح ٚاٌجشِغ١بد ٚاٌّىٛٔبد اٌز

رشىً أٔظّخ اٌىّج١ٛرش، ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ 

ثٙب رٛط١ً الأعٙضح ٚاٌجشِغ١بد ِؼبً، ِغ 

 اٌفشٚق اٌغٛ٘ش٠خ ث١ٓ رٍه إٌظُ. ِؼشفخ

  فُٙ و١ف ٠زُ رخض٠ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرٕف١ز٘ب

 داخً اٌىّج١ٛرش.

  فُٙ و١ف ٠ّىٓ رّض١ً اٌج١بٔبد ِٓ ِخزٍف

الأٔٛاع )ثّب فٟ رٌه إٌظٛص ٚالأطٛاد 

ٚاٌظٛس( ٚو١ف١خ رؼذ٠ٍٙب ػٍٟ اٌىّج١ٛرش، 

 ٚفُٙ أٔٗ ٠زُ رخز٠ٕٙب فٟ شىً أسلبَ صٕبئ١خ.

 ١خ رٕطٛٞ ػٍٟ اخز١بس رٕف١ز ِشبس٠غ إثذاػ

ٚاعزخذاَ ٚعّغ ث١ٓ رطج١مبد ِزؼذدح، 

٠ٚفؼً أْ ٠ىْٛ رٌه ػجش ِغّٛػخ ِٓ 

اٌزلا١ِز، ٚرٌه ٌزؾم١ك أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ 

ِشرفؼخ اٌّشدٚد، ثّب فٟ رٌه عّغ ٚرؾ١ًٍ 

اٌج١بٔبد ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ، ِغ 

اٌزشو١ض ػٍٟ اٌضمخ ٚاٌزظ١ُّ اٌغ١ذ ٚعٌٙٛخ 

 الاعزخذاَ.

غّٛػخ ِٓ اٌطشق الاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فُٙ ِ

ثأِبْ، ٚاؽزشاَ، ٚثّغئ١ٌٛخ ٚثشىً لبئُ ػٍٟ 

ؽّب٠خ ا٠ٌٛٙخ اٌشخظ١خ ػٍٟ الإٔزشٔذ ٚرفؼ١ً 

ِفب١ُ٘ اٌخظٛط١خ، ٚرؼش٠ف اٌزلا١ِز ثى١ف١خ 

اٌزؼشف ػٍٟ اٌّؾزٛٞ اٌغ١ش لائك، ٚرشغ١ؼُٙ 

ػٍٟ الارظبي ٚالإثلاؽ ػٓ اٌّخبٌفبد. 

(Department of education:national 

curriculum for computing in key 

stage 3, 2015) 

٠ؾذد إٌّٙظ اٌٛؽٕٟ الأ٘ذاف اٌؼبِخ اٌزٟ ٠غت 

ػٍٟ اٌّمشس رؾم١مٙب، أِب الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ فأٔٗ 

٠زُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ ػٛء إٌّب٘ظ اٌزٟ رمَٛ 

اٌّذاسط ثٛػؼٙب، فٟ إٔغٍزشا ٠ٍٚٚض ٠زُ رؾذ٠ذ 

ٌّذاسط أٚ إٌّب٘ظ ٚط١بغزٙب ػٍٟ ِغزٛٞ ا

الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ، أِب رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ 

اٌخبطخ ثىً دسط ٠زشن رؾذ٠ذٖ ٌٍّذسط أٚ 

 اٌّذسعخ أٚ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 الإعشاءاد إٌّٙغ١خ ٌٍجؾش:

رجؼبً ٌّٕٙغ١خ اٌجؾش اٌزٟ رؼزّذ ػٍٟ ِذخً ؽً 

اٌّشىلاد ٌجشا٠ٓ ٌّ٘ٛض، فف١ّب عجك لّٕب ثزؾذ٠ذ 

ش ٚػشػٕب ٌلإؽبس إٌظشٞ ولاً ِٓ ِشىٍخ اٌجؾ

ٌٍذساعخ اٌزٞ ٠زؼّٓ ِلاِؼ ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش 

ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ اٌذٚي ِؾً اٌذساعخ، ٠ٍٟٚ 

ِٕب٘ظ  –رٌه رؾ١ًٍ ِمبسْ ٌّٛػٛع اٌذساعخ 
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خ .. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغّؼ١خ اٌّغٍذ اٌشاثغ ٌٍؼبَ  َّ ؾىٌ ُِ  6192عٍغٍخ دساعبد ٚثؾٛس 

اٌىّج١ٛرش فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚالأٚسٚث١خ اٌّخزبسح 

 رجؼبً ٌؼذد ِٓ اٌّؼب١٠ش. –

بد ٠ؼزّذ اٌزؾ١ًٍ اٌّمبسْ لأُ٘ الإ٠غبث١

ٚاٌغٍج١بد ٌٍّٕب٘ظ ِؾً اٌّمبسٔخ ػٍٟ ػذد ِٓ 

اٌّؼب١٠ش اٌزٟ لبَ اٌجبؽش ثبعزخلاطٙب ِٓ أداح 

رم١١ُ إٌّب٘ظ اٌزٟ رشعّٙب ٠ؾ١ٟ ؽغ١ٓ أثٛ 

 Education Developmentؽشة ػٓ 

Center, 2009  ٟأٔظش ِلاؽك اٌذساعخ( ٚاٌز(

رزٍخض اُ٘ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب ػٍٟ ِب 

:ٍٟ٠ 

اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٠مذِٙب ِذٞ ؽذاصخ  .9

 إٌّٙظ.

ِذٞ ِٕبعجخ إٌّٙظ ٌّٕٛ اٌزلا١ِز اٌؼّشٞ  .6

 ٚاٌؼمٍٟ.

ِذٞ رٍج١خ إٌّٙظ لاؽز١بعبد اٌزلا١ِز  .2

 اٌٛعذا١ٔخ ٚاٌؾشو١خ.

 ِذٞ إسرجبؽ إٌّٙظ ثبٌٛالغ ٚاٌّغزّغ. .2

ِذٞ فبػ١ٍخ الأٔشطخ اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ فٟ  .5

 إٌّٙظ.

 ِذٞ فبػ١ٍخ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّزجؼخ. .2

شاػٟ إٌّٙظ أُ٘ اٌمٛاػذ اٌّزجؼخ فٟ ً٘ ٠ .2

 رٕظ١ُ إٌّب٘ظ ٚرط٠ٛش٘ب.

دسعخ اٌؾش٠خ اٌزٟ ٠ز١ؾٙب إٌّٙظ ٌٍّؼٍُ  .2

 ٌزجٕٟ ؽشق رذس٠ظ رٕبعجٗ.

اٌغٙخ اٌزٟ رششف ػٍٟ إػذاد إٌّٙظ  .1

 ٚرزٌٟٛ رط٠ٛشٖ.

ثبٌطجغ ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌّؼب١٠ش الأخشٞ اٌزٟ 

٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌٍّمبسٔخ ٌٚىٕٕب فٟ ٘زٖ 

خ عٕىزفٟ ثٙزٖ اٌّؼب١٠ش ؽجمبً ٌلأداح اٌذساع

 اٌجؾض١خ اٌّشبس إ١ٌٙب عبثمبً.

فٟ اٌغضء اٌزبٌٟ ٕٔبلش اٌّؼب١٠ش اٌغبثمخ رجؼبً ٌىً 

 دٌٚخ ِٓ اٌذٚي ِؾً اٌّمبسٔخ.

 أٚلاً: عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ:

ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش اٌّخزبس ٌٍّمبسٔخ فٟ ِظش ِٓ 

أُ٘ إٌّب٘ظ، فٙٛ ٠ؼبف ٌٍّغّٛع فٟ اٌغٕخ 

شح ِٓ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ، ٌٚزٌه فٙٛ الاخ١

ِٓ إٌّب٘ظ اٌزٟ رذخً فٟ ِؾٛس ا٘زّبَ اٌزلا١ِز 

 ٚأ١ٌٚبء الأِٛس.

ٌمذ لبَ اٌجبؽش فٟ أصٕبء رؾذ٠ذٖ ٌٍّشىٍخ ٚل١بِٗ 

ثبٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ثبٌزأوذ ِٓ ثؼغ إٌمبؽ 

 اٌزٟ رّضً إعبثبد ٌٍّؼب١٠ش اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب.

اٌخبص ثبٌظف اٌضبٌش ٠ذسط اٌزلا١ِز فٟ إٌّٙظ 

 Microsoft Visual Basicالإػذادٞ ثشٔبِظ 

، ٚثبٌشغُ ِٓ أْ اٌجشٔبِظ ٌُ ٠زغ١ش وض١شاً 2008

 ثؼذ رٌه إلا أٔٗ ٠ؼزجش ٔغخخ لذ٠ّخ ِٓ اٌجشٔبِظ

 ٚلذ طذس ِب ٘ٛ اؽذس ِٕٙب ؽب١ٌبً.

ٚلذ روش اٌّذسعْٛ ٚاٌّٛعْٙٛ اٌف١ْٕٛ أْ أثشص 

١ز لأغٍت رٍه اٌّشىلاد ٟ٘؛ ػذَ إرمبْ اٌزلاِ

اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ، ٚإوزفبءُ٘ ثؾفظٙب 

فمؾ، وّب أْ إٌّٙظ غ١ش ِشرجؾ ثبٌٛالغ، ٠ًّٚٙ 

اٌغبٔت اٌزطج١مٟ، ثبلإػبفخ ٌؼذَ ٚعٛد إِزؾبْ 

رطج١مٟ ٌٍّبدح ٚالإوزفبء ثبلإِزؾبْ إٌظشٞ فمؾ، 

ٚرٌه فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ، ثبلإػبفخ إٌٟ رذٟٔ 

ب٠خ اٌفظً دسعبد اٌزلا١ِز فٟ إِزؾبٔبد ٔٙ

اٌذساعٟ فٟ اٌّبدح، ٚطؼٛثخ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ، 

ٚاٌشه فٟ ٚػٛػ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّبدح، 

ثبلإػبفخ إٌٟ اؽلاع اٌجؼغ ُِٕٙ ػٍٟ ِٕب٘ظ 

اٌىّج١ٛرش فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚسغجزُٙ فٟ 

الإعزفبدح ِٕٙب فٟ رط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش 

 ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ.

ظزُٙ ثشأْ دساعخ وّب أثذٞ أ١ٌٚبء الأِٛس ِلاؽ

اٌّبدح ثشىً ٔظشٞ فمؾ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ طؼٛثزٙب 

ٌذٞ اٌزلا١ِز ٚ٘ٛ ِب ٠ؼطشُ٘ إٌٟ اٌٍغٛء 

ٌٍذسٚط اٌخظٛط١خ، ٚالالزظبس ػٍٟ ؽفع 

الأعئٍخ اٌزٟ رأرٟ ثبلاِزؾبْ، وّب أوذٚا ػٍٟ 

رذٟٔ اسرجبؽ اٌّبدح ثبٌٛالغ، ٚفؼٍٛا لأثٕبئُٙ 

ظ دساعخ ثشاِظ أخشٞ ِضً دس٠ُ ٠ٚفش أٚ ثشاِ

 رظ١ُّ اٌّٛالغ ٚاٌشعَٛ اٌّزؾشوخ.

ٌٚمذ رغٕٟ ٌٍجبؽش ِٓ خلاي دساعزٗ 

 الإعزطلاػ١خ ٌّٛػٛع اٌذساعخ اٌزأوذ ِّب ٠ٍٟ: 

لٍخ رٛافش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ أعٙضح  .9

اٌىّج١ٛرش ٚاٌجشاِظ ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌلاصِخ ٌزذس٠ظ إٌّب٘ظ اٌّزوٛسح، ٚلٍخ 

ػذد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رخظض اٌىّج١ٛرش، 

ػبفخ إٌٟ اٌزشو١ض ػٍٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ثبلإ



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍىّج١ٛرش اٌزؼ١ٍّٝـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (922(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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فمؾ، ٚاٌؾفع ٚاٌزٍم١ٓ، ٚاٌؾشص فمؾ ػٍٟ 

إٌغبػ فٟ الإِزؾبْ، ٚلظش ل١بط اٌزؼٍُ 

ػٍٟ اٌذسعخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌز١ٍّز فٟ 

الإِزؾبْ إٌظشٞ، ٚثؼُذ ٘زٖ إٌّب٘ظ ػٓ 

اٌٛالغ ٚرخٍفٙب اٌؼٍّٟ، ٚػذَ الاعزؼبٔخ 

ٕب٘ظ ثبٌّزخظظ١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ إػذاد اٌّ

ٚرط٠ٛش٘ب ػٕذ ٚػغ إٌّب٘ظ، ٠ٚزؼّٓ 

إٌّٙظ ٚؽذاد طؼجخ، ٌُ ٠شاع فٟ ٚػؼٙب 

ِغزٛٞ اٌزلا١ِز اٌفىشٞ ٚاٌؼّشٞ، أٚ ِذٞ 

فبئذح ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٌُٙ ػٍٟ اٌّذٞ 

 اٌمش٠ت.

وّب لاؽع اٌجبؽش ػذَ اعزلاَ اٌزلا١ِز  .6

ٌٕغخُٙ اٌٛسل١خ ِٓ اٌىزبة فٟ ثذا٠خ اٌؼبَ 

ع١خ، ٚلاؽع اْ اٌذساعٟ وجبلٟ اٌّٛاد اٌذسا

إٌّٙظ غ١ش ِزٛافش ػٍٟ ِٛلغ ٚصاسح 

،  /http://moe.gov.egاٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ٚ٘ٛ ِب ٠شىً ػجئبً ػٍٟ اٌزلا١ِز 

لاػطشاسُ٘ ٌششاء وزبة خبسعٟ فٟ 

 إٌّٙظ.

ػٍٟ وً اٌؾبي فبٌّٕٙظ ١ٌظ وٍٗ عٍج١بد فمؾ 

اٌزٟ ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب فٕٙبن اٌىض١ش ِٓ الإ٠غبث١بد 

 فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

رض٠ٚذ اٌز١ٍّز ثطشق ؽذ٠ضخ ٌؾً اٌّشىلاد  .9

رؼزّذ ػٍٟ خشائؾ اٌزذفك ٚاعزخذاَ 

 الأعب١ٌت اٌجشِغ١خ فٟ ؽٍٙب.

ر١ّٕخ ِٙبساد اٌز١ٍّز اٌؾغبث١خ ػٓ ؽش٠ك  .6

اعزخذاَ ثشٔبِظ ف١غٛاي ث١غه فٟ رظ١ُّ 

 ثشاِظ.

ِؾبٌٚخ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٌذٞ  .2

ز١ٍّز ِٓ خلاي ط١بغخ الأٚاِش اٌجشِغ١خ اٌ

 أٚ ِشاعؼزٙب.

ر١ّٕخ ِفب١ُ٘ ِضً اٌخظٛط١خ ِٚىبفؾخ  .2

اٌزؼذٞ الإٌىزشٟٚٔ ٚرذس٠جٗ ػٍٟ اٌؾفبظ 

ػٍٟ ِؼٍِٛبرٗ اٌشخظ١خ فٟ رؼبٍِٗ ِغ 

 الإٔزشٔذ.

إوغبثٗ ِٙبساد ثشِغ١خ ِجذئ١خ ٠ّىٓ اٌجٕبء  .5

ػ١ٍٙب ثشىً ٠ف١ذٖ فٟ الزٕبطٗ ٌفشطخ ػًّ 

طٍغ ٌٍّز١ّض٠ٓ فٟ ِغبي فٟ عٛق ػًّ ٠ز

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

ٌمذ ٚػؼذ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِب ٠غّٟ  .2

ثّظفٛفخ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّذٞ اٌزٟ رؾذد 

الأ٘ذاف اٌّطٍٛة ِٓ وً ِٓ اٌز١ٍّز ٚاٌّؼٍُ 

رؾم١مٙب فٟ اٌّبدح ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ 

ِٕب٘ظ اٌذٚي اٌّزمذِخ ِضً عٕغبفٛسح 

 ٚفٍٕٕذا ٚغ١ش٘ب.

١بغخ فٍغفخ ِٛؽذح ٌّبدح اٌؼًّ ػٍٟ ط .2

اٌىّج١ٛرش ػٍٟ ِغزٛٞ اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 وىً.

رط٠ٛش إٌّٙظ ثشىً ِغزّش ١ٌٛاوت اٌغذ٠ذ  .2

 فٟ ِغبي اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

 صب١ٔبً: اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ:

ِٕٙظ اٌؾبعت ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌغؼٛد٠خ 

فٟ وبفخ ِٓ أُ٘ اٌّمشساد اٌزٟ ٠ذسعٙب اٌزلا١ِز 

اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٌٚٛٛٔٙب ا٘زّبِبً شذ٠ذاً ٚ٘ٛ 

ِب ٠ٕجغ ِٓ فٍغفخ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ وىً اٌمبئُ 

ػٍٟ ِفب١ُ٘ رشث٠ٛخ إعلا١ِخ رذػٛ ٌؼذَ اٌغّٛد 

 ٚاٌزخٍف.

ِٓ خلاي اعزؼشاع إٌّٙظ ٔغذ أٔٗ ٠زشىً ِٓ 

أثٛاة رؼ١ّ١ٍخ وً ِٕٙب ِشىً ِٓ ػذد ِٓ  2

شؽٙب داخً اٌفظً، اٌذسٚط إٌظش٠خ اٌزٟ ٠زُ ش

ٚػذد ِٓ اٌذسٚط اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ششؽٙب داخً 

 ِؼًّ اٌىّج١ٛرش فٟ اٌّذسعخ.

، ٠ٚغزخذَ وبفخ ٠XPؼًّ إٌّٙظ فٟ ث١ئخ ٠ٕٚذص 

اٌجشاِظ اٌزٟ ٠ذػّٙب ٘زا إٌظبَ ٌٍزشغ١ً، ٚرٌه 

 (.6192ؽزٟ أؽلاع اٌجبؽش ػٍٟ إٌّٙظ )٠ٕب٠ش 

ٙب ٌٚزٌه ٠ّىٓ ط١بغخ أُ٘ اٌغٍج١بد اٌزٟ لاؽظ

 اٌجبؽش ػٍٟ إٌّٙظ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

إػزّبد ثشاِظ وّج١ٛرش لذ٠ّخ ِضً ٠ٕٚذص  .9

XP  ً6112ٚإوغ١. 

رمذ٠ُ ث١ئخ اٌؼًّ اٌخبطخ ثٕظبَ اٌزشغ١ً  .6

ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼًّ خفغ ِغزٛٞ 

اٌزلا١ِز فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌجشاِظ، ٚاٌزمٟ لذ 

لا ٠زٛافش ِٕٙب ٔغخ ثبٌؼشث١خ ف١ّب ثؼذ فٟ 

 ؼًّ.عٛق اٌ

رمذ٠ُ ِٙبساد ثذائ١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ  .2

اٌىّج١ٛرش ٍِٚؾمبرٗ ِضً رٛط١ً اٌطبثؼخ 
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ٚط١بٔزٙب ٚإػبفخ الأعٙضح ٚرؼش٠فٙب، ٚ٘ٛ 

 95ِب لا ٠زٕبعت ِغ إٌّٛ اٌؼمٍٟ ٌٍزلا١ِز )

 عٕخ(.

ػذَ الا٘زّبَ ثزمذ٠ُ ِٙبساد الأزشٔذ وّب  .2

٠ٕجغٟ فٟ اٌٛؽذح اٌخبطخ ثزٌه اٌّٛػٛع 

 ّٛػٛع.ٚالاوزفبء ثمشٛس اٌ

الاسرىبص ػٍٟ لبػذح أْ ِغزٛٞ اٌز١ٍّز  .5

اٌغؼٛدٞ ِٕخفغ فٟ اٌزؼبًِ ِغ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ٘ٛ ِب ٠زٕبلغ ِغ وْٛ 

اٌغؼٛد٠خ ٟ٘ اٌذٌٚخ اٌؼشث١خ الأػٍٟ ِٓ 

ؽ١ش عشػخ الإٔزشٔذ )عبِؼخ اٌذٚي 

اٌؼشث١خ: إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ 

 (.6195ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، إؽظبئ١بد ع٠ٕٛخ، 

أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ػٍٟ اعزشعبع ِب رشرىض  .2

ؽفظٗ اٌز١ٍّز ِٓ خطٛاد ٌزٕف١ز أِش ِؼ١ٓ 

 ػٍٟ اٌىّج١ٛرش.

لا ٚعٛد ٌّب ٠غّٟ ثبلأٔشطخ اٌلاطف١خ  .2

فىبفخ الأٔشطخ ٠زُ رٕف١ز٘ب داخً اٌفظً أٚ 

 اٌّؼًّ.

إٌّٙظ ِؾذد ٠ٚغؼً اٌّؼٍُ ٠زجغ ؽشلبً  .2

رذس٠غ١خ رؼزّذ ػٍٟ اٌّؾبػشح أٚ اٌششػ أٚ 

 إٌّبلشخ.

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛد٠خ  رزٌٟٛ .1

ٚػغ إٌّٙظ ٚالإششاف ػٍٟ رط٠ٛشٖ 

 ٚؽذ٘ب.

ٚف١ّب ٠ٍٟ ٠ّىٓ رٍخ١ض الإ٠غبث١بد اٌزٟ لاؽظٙب 

 اٌجبؽش فٟ إٌّٙظ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب:

سغُ أْ إٌّٙظ ٠مذَ ِٙبساد ثغ١طخ ٚرؼزجش  .9

إٌٟ ؽذاً ِب لذ٠ّخ، فأٔٗ ٠مذِٙب ثشىً ٚاػؼ 

١ز اٌزٞ لا ٠ٛاظت ػٍٟ ِٚغٍغً ٠غّؼ ٌٍزٍّ

 ؽؼٛس ؽظخ اٌىّج١ٛرش ثبٌزؼٍُ ثّفشدٖ.

٠مذَ إٌّٙظ فٟ ثبثٗ اٌضبٌش ِب ٠ؾزبعٗ  .6

اٌز١ٍّز ٌٍم١بَ ثبٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌجؾش ػٍٟ 

الأزشٔذ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛالغ اٌزٟ 

 رف١ذٖ فٟ دساعزٗ.

رأو١ذ إٌّٙظ ػٍٟ ل١ّخ اٌٍغخ اٌؼشث١خ وٍغخ  .2

ي اعزخذاَ سئ١غ١خ ٚٚؽ١ذح ٌٍزذس٠ظ ِٓ خلا

 ثشاِظ اٌىّج١ٛرش اٌّؼشثخ.

إٌّٙظ ِٕظُ ثشىً ِزغٍغً ٠ٚشاػٟ  .2

 اٌزشاثؾ ث١ٓ وبفخ ِىٛٔبرٗ.

إسرجبؽ إٌّٙظ ثؾ١بح اٌزلا١ِز ِٓ خلاي رمذ٠ُ  .5

ِٛػٛػبد رف١ذُ٘ فٟ ؽ١برُٙ فٟ اٌزؼبًِ 

ِغ اٌىّج١ٛرش ِضً رظفؼ الأزشٔذ ٚاٌؾّب٠خ 

ِٓ الأزٙبن الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌغذاٚي 

 الإٌىزش١ٔٚخ.

رشرىض أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ػٍٟ الإِزؾبْ  .2

إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ ١ٌٚظ إٌظشٞ فمؾ، 

ثبٌشغُ ِٓ أٔٙب رؼزّذ ػٍٟ اٌؾفع ٚاٌزٍم١ٓ 

أوضش ِٓ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٌذٞ 

 اٌزلا١ِز.

ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌم١ُ الإعلا١ِخ اٌزٟ رذػٛ  .2

ٌلاعزغلاي اٌغ١ٍُ ٌٍىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد.

لا١ِز ػٍٟ اٌجؾش ٚرمظٟ رشغ١غ اٌز .2

اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي اخززبَ وً ثبة دساعٟ 

 ثبٌم١بَ ثّششٚع ؽلاثٟ.

اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٚالإػبفخ ٚاٌؾزف ِٓ  .1

اٌّمشس ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌزمذَ اٌؾبدس فٟ 

 اٌىّج١ٛرش.

 صبٌضبً: الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح:

ِٕٙظ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ أُ٘ إٌّب٘ظ فٟ دٌٚخ 

وضش٘ب خؼٛػبً ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش، الإِبساد، ٚأ

ٚالإِبساد ٟ٘ اٌذٌٚخ اٌؼشث١خ اٌٛؽ١ذح اٌزٟ لا 

رؼزّذ ػٍٟ ٚعٛد وزت ٚسل١خ صبثزخ ٌٍّٛاد 

اٌذساع١خ اٌزم١ٕخ، ٚإّٔب رز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؾذ٠ذ ِٓ 

إٌّٙظ فٟ ػٛء خطٛؽ ػبِخ رؼؼٙب ٚصاسح 

 اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.

٠مذَ إٌّٙظ ٔظشح عذ٠ذح فٟ ِغبي ط١بغخ 

٘ظ ِخزٍفخ ػٓ اٌذٚي اٌغبثمخ اٌزٟ رُ إٌّب

ِٕبلشخ إٌّب٘ظ ثٙب، ٟٚ٘ ٔظشح رزٍخض فٟ 

رشن اٌؾش٠خ ٌٍّؼٍُ فٟ رؾذ٠ذ ِؾز٠ٛبد إٌّٙظ 

ٚالأٔشطخ اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ فٟ ػٛء 

اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رؾذد٘ب ٚصاسح اٌزشث١خ 

 ٚاٌزؼ١ٍُ.

وّب أْ ٔظبَ اٌذساعخ فٟ اٌذٌٚخ ٚاٌزٞ ٠غؼً 

ي دساع١خ، ٠ز١ؼ فظٛ 2اٌذساعخ ػٍٟ شىً 
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ٌٍز١ٍّز اعزّشاس٠خ اٌزؼٍُ فٟ ِغبي اٌىّج١ٛرش، 

٠ٚزغٍٟ ا٘زّبَ اٌذٌٚخ ثّٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش 

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ٚعٛد ِمشس إػبفٟ 

لأِٓ اٌّؼٍِٛبد ٠زُ رذس٠غٗ ِٓ اٌظف الأٚي 

 الإثزذائٟ ؽزٟ اٌظف اٌضبٌش اٌضبٔٛٞ.

 ٚثبٌشغُ ِٓ ٘زا ٠ّىٓ رؼذ٠ذ اٌغٍج١بد فٟ إٌّٙظ

 ف١ّب ٠ٍٟ:

ٔظبَ إٌّٙظ ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٟ اٌّؼٍُ فٟ  .9

رؾذ٠ذ ِؾز٠ٛبرٗ وبٍِخ ٠زطٍت ِؼٍّبً ػٍٟ 

دسعخ ػب١ٌخ ِٓ الإػذاد ٚاٌزأ١ً٘ ٚ٘ٛ لذ ِب 

 لا ٠ىْٛ ِزبؽبً دائّبً.

ػذَ ٚعٛد وزبة ِذسعٟ ٠شىً ِشىٍخ  .6

ٌٍزلا١ِز اٌفمشاء اٌز٠ٓ لا ٠ٍّىْٛ عٙبص 

 وّج١ٛرش.

ؾز٠ٛبرٙب ِّب رؼذد إٌّب٘ظ ٔز١غخ اخزلاف ِ .2

 ٠زشرت ػ١ٍٗ رفبٚد طؼٛثزٙب.

غّٛع الاعزشار١غ١خ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب  .2

 اٌّؼٍُ فٟ ط١بغخ ِؾز٠ٛبد ِٕٙغٗ.

ػذَ دخٛي اٌّبدح فٟ ؽغبة اٌّغّٛع اٌىٍٟ  .5

فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ ٠ٕؼىظ ػٍٟ اٌزلا١ِز ثؼذَ 

 الا٘زّبَ ثٙب ٚاػزجبس٘ب ِبدح ٌٍزشف١ٗ فمؾ.

اٌؾفع  رشو١ض الاِزؾبْ اٌؼٍّٟ ٚإٌظشٞ ػٍٟ .2

 ٚاٌزٍف١ٓ.

اٌزشو١ض ػٍٟ الأٔشطخ ثشىً أوضش ِٓ اٌلاصَ  .2

ٚإّ٘بي اٌغٛأت الأوبد١ّ٠خ إٌظش٠خ فٟ 

 دساعخ اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

اٌؼشٛائ١خ فٟ ط١بغخ ِؾز٠ٛبد إٌّٙظ  .2

 ٚػذَ رشاثطٙب فٟ ع١بق ٚاؽذ ٠ىًّ ثؼؼٗ.

ثبٌشغُ ِٓ اٌغٍج١بد اٌغبثمخ فأْ إٌّٙظ ٠ؾزٛٞ 

ذ ِٓ الإ٠غبث١بد اٌزٟ ٠ّىٓ روش٘ب ف١ّب ػٍٟ اٌؼذ٠

:ٍٟ٠ 

٠مذَ إٌّٙظ ِٛػٛػبد ؽذ٠ضخ ثبٌّمبسٔخ  .9

ثّٕب٘ظ اٌذٚي اٌزٟ رّذ ِٕبلشزٙب، ِضً 

 ِٛػٛع ثشِغخ أٌؼبة اٌجلاٞ اعز١شٓ.

٠ؼًّ إٌّٙظ فٟ ث١ئخ ٔظبَ رشغ١ً ؽذ٠ضخ  .6

 أٚ أؽذس ِٕٙب. 2رزّضً فٟ ٠ٕٚذص 

٠زٕبعت إٌّٙظ ِغ اٌؼّش اٌؼمٍٟ ٌٍزلا١ِز،  .2

ٌىٕٗ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ سثّب رزغجت ٚ

ط١بغبد اٌّؼ١ٍّٓ ٌّؾز٠ٛبد طؼجخ أْ 

 رىْٛ فٛق ِغزٛٞ اٌزلا١ِز.

٠ز١ؼ إٌّٙظ ٌٍّؼٍُ اٌؾش٠خ اٌىبٍِخ فٟ  .2

رؾذ٠ذ ِؾز٠ٛبد إٌّٙظ اٌزٟ ٠مَٛ ثزذس٠غٙب 

فٟ ػٛء اٌخطٛؽ اٌؼش٠ؼخ ٌٍّٛػٛػبد 

اٌزٟ رؾذد٘ب ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ د١ًٌ 

 اٌّؼٍُ.

ٌّٕٙظ ثؾبعبد اٌزلا١ِز اٌفؼ١ٍخ ٠ؼزشف ا .5

ٌٍؼت ػٍٟ اٌىّج١ٛرش ٚاٌجلاٞ اعز١شٓ ٠ٚز١ؼ 

ٌُٙ رؼٍُ و١ف١خ ثشِغخ رٍه الأٌؼبة ِٓ خلاي 

دساعزٙب ِٚشبسوزُٙ فٟ ِششٚع ػٍّٟ 

 ع٠ٛبً.

٠شرجؾ إٌّٙظ ثؾبعبد اٌّغزّغ ٚعٛق  .2

اٌؼًّ ِٓ خلاي رذس٠غٗ ٌجؼغ اٌّٙبساد 

ِضً رؼذ٠ً اٌظٛس ٚلٛاػذ اٌج١بٔبد 

 ٚي اٌؾغبث١خ.ٚاٌغذا

اػزّبد إٌّٙظ ػٍٟ الأٔشطخ اٌظف١خ  .2

ٚاٌلاطف١خ ِٓ خلاي اػزّبدٖ ػٍٟ ؽش٠مخ 

اٌزذس٠ظ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٟ اٌّششٚػبد 

 ٚاٌجؾش ٚاٌزمظٟ ٚاٌزظ١ُّ.

رؾذد ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٛػٛػبد  .2

إٌّٙظ ٚرزشن ٌٍّؼ١ٍّٓ ط١بغخ إٌّب٘ظ فٟ 

ػٛء ِغزٛٞ ٚاؽز١بعبد اٌزلا١ِز فٟ وً 

 ِذسعخ.

 ساثؼبً: أٌّب١ٔب الإرؾبد٠خ:

أٌّب١ٔب الإرؾبد٠خ ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ أٚسٚثب، 

ِٚٓ اٌّؼشٚف أْ رمذَ اٌذٚي الأٚسٚث١خ ٠ؼٛد فٟ 

اٌّمبَ الأٚي لا٘زّبِٙب ثزط٠ٛش ٔظّٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ٚأٌّب١ٔب ِٓ اٌذٚي اٌزٟ أٌٚذ أ١ّ٘خ شذ٠ذح 

ٌزط٠ٛش ٔظبِٙب اٌزؼ١ٍّٟ ١ٌزٕبعت ِغ ؽبعبد 

ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص فٟ ر٠ًّٛ  عٛق اٌؼًّ.

اٌزؼ١ٍُ ِٓ أُ٘ ١ِّضاد ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ الأٌّبٟٔ، 

ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ أٌّب١ٔب ٠ٕجغ ِٓ ٔظبِٙب 

اٌغ١بعٟ اٌف١ذساٌٟ، ؽ١ش ٠خزٍف ِٓ ٚلا٠خ إٌٟ 

أخشٞ، ٚرٕظ١ُ اٌزؼ١ٍُ ٠ىْٛ ػٍٟ ِغزٛٞ وً 

ٚلا٠خ ػٍٟ أْ رزٌٟٛ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ فٟ 

 بد اٌزؼ١ٍُ اٌشئ١غ١خ.ثش١ٌٓ ط١بغخ اعزشار١غ١

ِٕٚب٘ظ اٌىّج١ٛرش فٟ أٌّب١ٔب رخزٍف ِٓ ٚلا٠خ 

لأخشٞ ٚسثّب رخزٍف ِٓ ِذسعخ لأخشٞ، ٚفٟ 
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خ .. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغّؼ١خ اٌّغٍذ اٌشاثغ ٌٍؼبَ  َّ ؾىٌ ُِ  6192عٍغٍخ دساعبد ٚثؾٛس 

اٌذساعخ اٌخبطخ فٟ أٌّب١ٔب ف١ّب عجك، رٕبٌٕٚب 

ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش فٟ ػذد ِٓ اٌٛلا٠بد، وّب أْ 

إٌّب٘ظ ٔفغٙب رخزٍف ؽغت ٔٛع اٌّذسعخ ِٓ 

أٚ ف١ٕخ أٚ ؽ١ش وٛٔٙب ِذسعخ صب٠ٛٔخ ػبِخ 

 رىٌٕٛٛع١خ أٚ شبٍِخ.

ٚػٍٟ وً ؽبي ٠ّىٓ روش ػذد ِٓ اٌغٍج١بد اٌزٟ 

رٛعذ فٟ رٍه إٌّب٘ظ، ٠ٚغذس ثبٌزوش أْ 

اٌغٍج١بد ٠غت دساعزٙب فٟ ع١بق ِغزّؼٙب 

الأطٍٟ ١ٌٚظ ثّفب١ّٕ٘ب ٚٔظشرٕب ٌلأِٛس ؽزٟ 

رىْٛ رٍه اٌغٍج١بد ِؼجشح ؽم١م١بً ػٓ ِؼٕب٘ب 

 ثىٛٔٙب أِٛس رغزؾك الإطلاػ:

رؼذد اٌغٙبد اٌزٟ رششف ػٍٟ رؾذ٠ذ  .9

ِىٛٔبد ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش ِب ث١ٓ اٌّذاسط 

ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٛلا٠خ ثبلإػبفخ 

ٌٍمٛاػذ اٌزٟ رؾذد٘ب اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ، 

 ٚاٌزٟ لذ رزؼبسة ف١ّب ث١ٕٙب.

اخزلاف إٌّب٘ظ ث١ٓ اٌّذاسط اٌٛاؽذح اٌزٟ  .6

رٕزّٟ ٌّغّٛػخ ٚاؽذح، ػٍٟ أْ رٌه لا 

ػٍٟ ِٕب٘ظ شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٠ٕطجك 

 )الأث١زٛس(.

اخزلاف ِغزٛٞ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب  .2

إٌّب٘ظ ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب ثذائ١خ ٌطلاة 

اٌّذاسط اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚشرفؼخ ٌطلاة 

 اٌّذاسط الأخشٞ.

ا١ًٌّ ٌٍزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّبدح اٌذساع١خ  .2

اوضش ِٓ الا٘زّبَ ثشىً ِزٛاصْ ثغٛأجٙب 

أِش سثّب ٠ٕجغ ِٓ وْٛ  الاوبد١ّ٠خ، ٚ٘ٛ

إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ الأٌّبٟٔ ِشرجؾ ثؾبعبد 

 عٛق اٌؼًّ.

رغ١١ش إٌّب٘ظ ٚرط٠ٛش٘ب ٠زُ وً فزشح ؽ٠ٍٛخ  .5

 عٕٛاد(.91)

اٌغٍج١بد ػِّٛبً فٟ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ الأعٕج١خ 

ِمبسٔخ ثبٌؼشث١خ رؼزجش ل١ٍٍخ ٔٛػبً ِب، ٔز١غخ 

ٚعٛد ثؾش ِغزّش ٌزؾغ١ٓ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ الأعٕج١خ، 

ٔز١غخ إْ إعشاء اٌزؾغ١ٕبد ٠زُ ثشىً أعشع ٚ

ِّب ٠زُ فٟ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼشث١خ، ٚ٘ٛ أِش 

ِشرجؾ ثأْ ط١بغخ ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ الأعٕج١خ 

ِٛصػخ ث١ٓ اٌؾىِٛبد اٌّشوض٠خ ٚاٌّؾ١ٍخ، أٞ 

 رفؼ١ً ِفب١ُ٘ اٌلاِشوض٠خ.

٠ّٚىٓ روش اٌىض١ش ِٓ الإ٠غبث١بد اٌّشرجطخ 

، ٟٚ٘ ١ِّضاد رٕجغ ثّٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش فٟ أٌّب١ٔب

 ثبلأعبط ِٓ طفبد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ الأٌّبٟٔ:

ؽذاصخ اٌّٛػٛػبد اٌذساع١خ اٌّمذِخ  .9

ٌٍزلا١ِز، ٔز١غخ إسرجبؽ اٌّذاسط ثبٌمطبع 

 اٌخبص، ِٚغبّ٘زٗ فٟ ر٠ٍّٛٙب.

ِشاػبح إٌّب٘ظ ٌمذساد اٌزلا١ِز اٌؼم١ٍخ، ِٓ  .6

خلاي رمذ٠ُ ِٕب٘ظ ِخزٍفخ فٟ وً ٔٛع ِٓ 

 أٔٛاع اٌّذاسط.

زغٗ إٌّب٘ظ ٌٍزذس٠ظ ثأعب١ٌت ِضً ر .2

اٌّشبس٠غ ٚاٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ِّب ٠ّٕٟ لذساد 

اٌزلا١ِز اٌؾشو١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ اٌّزؼٍمخ ثز١ّٕخ 

 ِٙبساد اٌؼًّ اٌغّبػٟ.

إٌّب٘ظ ِشرجطخ ثبؽز١بعبد اٌّغزّغ أ٠ّب  .2

إسرجبؽ ٚ٘ٛ ِب ٠زغٍٟ فٟ ِغزٛٞ اٌزمذَ 

 الالزظبدٞ اٌزٞ رؾممٗ أٌّب١ٔب ؽب١ٌبً.

أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ثشىً ِزٕٛع ػٍٟ رؼزّذ  .5

ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ِضً الاعزٕزبط 

ٚاٌزؾ١ًٍ، ٠ٚشاػٟ فٟ الاِزؾبٔبد وٛٔٙب 

ٚع١ٍخ رشخ١ظ١خ ٌّغزٛٞ اٌزلا١ِز أوضش ِٓ 

وٛٔٙب ٚع١ٍخ ٌزؾذ٠ذ ِغزٛاُ٘ أٚ إػطبءُ٘ 

 دسعبد رؾذد ِغزمجٍُٙ.

رٕظ١ُ إٌّٙظ ٚرط٠ٛشٖ ِغئ١ٌٛخ ِشزشوخ  .2

زؼ١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ثبٌٛلا٠خ ث١ٓ الإداسح اٌ

 ِٚغٍظ اٌّذاسط ِٚؼٍّٟ اٌّبدح.

رز١ؼ إٌّب٘ظ اٌؾش٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌظ١بغخ  .2

ِٕب٘ظ رزٕبعت ِغ ِغزٛاُ٘ ِٚغزٛٞ 

 رلا١ِزُ٘.

الإ٘زّبَ ثز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ  .2

 ثى١ف١خ اٌؼًّ ػٍٟ اٌىّج١ٛرش.

رز١ؼ اٌذساعخ ثٕظبَ اٌغبػبد اٌذساع١خ  .1

ساعخ اٌّٛاد ٚاٌّمشساد اٌّؼزّذح ٌٍزلا١ِز د

اٌزٟ ٠ؾجٛٔٙب، ثبلإػبفخ لإخز١بس٘ب ؽجمبً 

ٌمذساد اٌّؼٍُ طبؽت اٌؼلاِبد الأدائ١خ 

الأػٍٟ ث١ٓ صِلاءٖ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٟ 

 ِغزٛٞ رلا١ِزٖ.

 خبِغبً: إٔغٍزشا:

إٔغٍزشا ٟ٘ إؽذٞ اٌذٚي الإل١ّ١ٍخ اٌزٟ رزشىً 

ِٕٙب اٌٍّّىخ اٌّزؾذح أٚ ثش٠طب١ٔب اٌؼظّٟ 
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خ .. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغّؼ١خ اٌّغٍذ اٌشاثغ ٌٍؼبَ  َّ ؾىٌ ُِ  6192عٍغٍخ دساعبد ٚثؾٛس 

٠ٍض ٚاعىزٍٕذا ٚأ٠شٌٕذا اٌشّب١ٌخ، ثبلإػبفخ ٌٛ

ٚربس٠خ١بً إٔغٍزشا رؼشة ثغزٚس٘ب فٟ اٌزبس٠خ، 

ٚٔظبِٙب اٌزؼ١ٍّٟ ٠ٛطف ثأٔٗ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ 

ػش٠ك، ٠غزّذ عزٚسٖ الإسعزمشاؽ١خ ِٓ ٔظبِٙب 

اٌٍّىٟ، اٌمبئُ ػٍٟ الاؽزشاَ ٚاٌزّغه ثبٌزمب١ٌذ 

 ٚاٌؼًّ ػٍٟ اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ.

ث١خ اٌّزمذِخ، ٚأٌٚٙب ٚثش٠طب١ٔب ِٓ اٌذٚي الأٚسٚ

فٟ اٌٌٛٛط ٌؼظش اٌزظ١ٕغ ٚاٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ، 

ٚإؽذٞ اٌذٚي اٌؼظّٟ اٌؼؼٛح ثشىً دائُ فٟ 

ِغٍظ الأِٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠زغٍٟ فٟ ا٘زّبِٙب 

 ثٕظبِٙب اٌزؼ١ٍّٟ ثشىً دائُ ِٚغزّش.

ِٚضً أٌّب١ٔب رزؼذد اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٟ إٌظبَ 

١ٍخ اٌزؼ١ٍّٟ ٚط١بغخ إٌّب٘ظ ث١ٓ عٙبد ِؾ

ِٚشوض٠خ، ثبلإػبفخ ١ٌٍٙئبد اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌمطبع 

 اٌخبص.

ِٕٚب٘ظ اٌىّج١ٛرش فٟ اٌمٍت ِٓ ِٕب٘ظ وً 

ِشؽٍخ دساع١خ، ٠زُ إػبفزٙب ٌٍّغّٛع اٌىٍٟ 

 ٚالإ٘زّبَ ثزطج١مبرٙب فٟ ثم١خ اٌّٛاد اٌذساع١خ.

ٚثٕبءاً ػٍٟ ِب عجك ٠ّىٓ روش ػذد ِٓ اٌغٍج١بد 

زشبثٗ فٟ ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش وّب ٠ٍٟ، ٚاٌزٟ ر

ثظفخ ػبِخ ِغ وبفخ اٌغٍج١بد فٟ اٌذٚي 

الأٚسٚث١خ ٔز١غخ رشبثٗ ٔظّٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً 

 وج١ش:

اخزلاف إٌّب٘ظ داخً أغٍزشا ؽغت  .9

اٌّمبؽؼبد ٚ٘ٛ ِب ٠زشرت ػ١ٍٗ رفبٚرٙب فٟ 

 رؾم١مٙب لاؽز١بعبد الإل١ٍُ اٌٛاؽذ.

 طؼٛثخ ثؼغ الأعضاء فٟ إٌّب٘ظ. .6

زمٍخ، رذس٠ظ اٌىّج١ٛرش فٟ شىً ِبدح ِغ .2

ثبلإػبفخ ٌذِغٗ فٟ رطج١مبد ِغ اٌّٛاد 

اٌذساع١خ الأخشٞ، ِّب ٠غجت ص٠بدح فٟ 

 اٌؾًّ اٌذساعٟ ػٍٟ اٌز١ٍّز.

رؼذد إٌّب٘ظ اٌّزبؽخ ٌٍذساعخ داخً  .2

اٌّمبؽؼخ اٌٛاؽذح ثؼذد اٌّذاسط، ٚرؼذد٘ب 

 ؽغت ٔٛع اٌّذسعخ أ٠ؼبً.

فٟ إٔغٍزشا رزغٍٟ اٌىض١ش ِٓ ا١ٌّّضاد اٌزٟ ٠غت 

ط١بغخ وبفخ إٌّب٘ظ اٌؼشث١خ ػبِخ أْ رزجغ فٟ 

ِٕٚب٘ظ اٌىّج١ٛرش ثشىً خبص ٚاٌزٟ ٠ّىٓ 

 رؾذ٠ذ٘ب ف١ّب ٠ٍٟ:

ثبٌشغُ ِٓ أْ ِبدح اٌىّج١ٛرش لذ ٠زُ  .9

رذس٠غٙب ثشىً ِذِظ ِغ اٌّٛاد اٌذساع١خ 

الأخشٞ، فأْ رٌه ِٓ شأٔٗ رؼش٠ف اٌزلا١ِز 

ثزطج١مبد اٌىّج١ٛرش فٟ وبفخ اٌّغبلاد 

 اٌؼ١ٍّخ الأخشٞ.

اٌزلا١ِز ػٍٟ اعزخذاَ الأعب١ٌت رذس٠ت  .6

اٌجشِغ١خ ٚخشائؾ اٌزذفك ٚاٌّفب١ُ٘ 

اٌش٠بػ١خ ٌؾً اٌّشىلاد فٟ ؽ١برُٙ، أٚ 

 رٕظ١ُ شئُٛٔٙ اٌخبطخ.

رذس٠ت اٌزلا١ِز ػٍٟ رم١١ُ اٌٛعبئً  .2

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ، ٚؽشػ سأ٠ُٙ فٟ رٍه 

 اٌزىٌٕٛٛع١بد ٌزؾذ٠ذ إ٠غبث١برٙب ٚػ١ٛثٙب.

ّغئٛي ٚاٌىفٟء، اٌزأو١ذ ػٍٟ الاعزخذاَ اٌ .2

اٌمبئُ ػٍٟ رشغ١غ ٚعٛد ل١ُ أخلال١خ ٌذٞ 

اٌزلا١ِز فٟ اعزخذاِبرُٙ ٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، أٞ اٌزشو١ض ػٍٟ 

اٌغبٔت الأخلالٟ ٌٍىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب 

 .اٌّؼٍِٛبد

ؽذاصخ اٌّٛػٛػبد اٌذساع١خ اٌّطشٚؽخ  .5

 داخً اٌّبدح اٌذساع١خ.

ّؾزٛٞ رشن اٌؾش٠خ ٌٍّؼٍُ ٌظ١بغخ اٌ .2

اٌذساعٟ اٌزٞ ٠زٕبعت ِغ لذساد ؽلاثٗ، 

ٚرٌه فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش اٌؼبِخ اٌزٟ رؾذد٘ب 

 الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ.

اٌزشو١ض ػٍٟ الأٔشطخ عٛاء اٌظف١خ أٚ  .2

 اٌلاطف١خ فٟ اٌزذس٠ظ ٚششػ إٌّٙظ.

رزٌٟٛ أوضش ِٓ عٙخ ٚػغ ِؼب١٠ش ٚلٛاػذ  .2

ػبِخ ١ٌغ١ش فٟ ػٛء٘ب اٌّؼ١ٍّٓ، ٠ٚزشن 

 ٌّؾزٛٞ ٌٍّؼٍُ ثشىً وبًِ.رؾذ٠ذ ا

 ٔزبئظ اٌجؾش ٚرفغ١ش٘ب:

ف١ّب عجك ٔبلشٕب ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ ٚخظٛطبً ٌٍظف 

اٌضبٌش الإػذادٞ فٟ ِظش ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

اٌغؼٛد٠خ ٚالإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح وأِضٍخ 

ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ٚولاً ِٓ عّٙٛس٠خ أٌّب١ٔب 

 ؾبد٠خ ٚإٔغٍزشا وأِضٍخ ٌٍذٚي الأٚسٚث١خ.الإر
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ٌٚمذ رّخغ ِٓ رٌه اٌزٕبٚي ششػ ؽج١ؼخ 

إٌّب٘ظ فٟ رٍه اٌذٚي، ٚاعزؼشاع لأثشص 

ا١ٌّّضاد ٚاٌغٍج١بد فٟ رٍه إٌّب٘ظ فٟ وً 

دٌٚخ ػٍٟ ؽذا، ٚثٕبءاً ػٍٟ ِٕٙظ ثشا٠ٓ ٌّ٘ٛض 

اٌّزجغ فٟ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ اٌّمبسٔخ، ففٟ رٌه 

إٌزبئظ اٌزٟ خٍض إ١ٌٙب  اٌغضء ٕٔبلش أثشص

اٌجبؽش ِٓ خلاي إٌّبلشخ اٌغبثمخ ثبلإػبفخ 

ٌزفغ١ش٘ب، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ 

ٚرٌه فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش اٌزٟ عجك رؾذ٠ذ٘ب 

 ٌٍّمبسٔخ:

ؽذاصخ اٌّٛػٛػبد اٌذساع١خ: رؼبٟٔ ِٕب٘ظ  .9

اٌىّج١ٛرش ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ ِظش ِٓ 

اٌزٟ رزٕبٌٚٙب، ِشىٍخ لذَ اٌّٛػٛػبد 

ٚاٌزٟ ٠زشرت ػ١ٍٙب ػذَ عذٚٞ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّمذِخ ٌٍزلا١ِز ٔز١غخ لذِٙب، ٚثبٌزبٌٟ ػذَ 

ِغبساح اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، ٌٚٙزا فأْ 

٘زٖ إٌّب٘ظ ثؾبعخ ٌٍّشاعؼخ اٌذائّخ، 

عٕٛاد  5ٚاٌزٟ ٠مزشػ اٌجبؽش أْ رزُ وً 

عٕٛاد وّب ٘ٛ  91ػٍٟ الألً، ١ٌٚظ وً 

عج١ً اٌّضبي ِب صاي ٠زٕبٚي ؽبدس الأْ، فؼٍٟ 

ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش ٌٍظف اٌضبٟٔ ِٛػٛػبد 

سغُ أٔٗ طذس  6112ِضً ثشاِظ اٚف١ظ 

 .6192ؽزٟ الأْ أٚف١ظ 

ِشاػبح إٌّٛ اٌؼمٍٟ ٌٍزلا١ِز: ٠غت ػٍٟ  .6

إٌّب٘ظ اٌّظش٠خ أْ رشاػٟ لذساد اٌزلا١ِز 

اٌؼم١ٍخ فٟ رمذ٠ّٙب ٌّٛػٛػبرٙب اٌذساع١خ، 

ظف اٌضبٌش فّضلاً إٌّٙظ اٌخبص ثبٌ

وّب عجك  –الإػذادٞ ٠ؼبٟٔ أغٍت اٌزلا١ِز 

ِٓ طؼٛثزٗ، ثبلإػبفخ لالزظبس  –ٚٚػؾٕب 

الإِزؾبْ فمؾ ػٍٟ اٌغبٔت إٌظشٞ، ١ٌٚظ 

أطؼت ِٓ ؽفع الأٚاِش اٌجشِغ١خ ٌىزبثزٙب 

 فٟ الإِزؾبْ إٌظشٞ فمؾ.

رٍج١خ اؽز١بعبد اٌزلا١ِز اٌٛعذا١ٔخ  .2

ٚاٌؾشو١خ: لا ٠غت الإػزمبد أْ ِٕب٘ظ 

ىّج١ٛرش رؼًّ ػٍٟ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌؼم١ٍخ اٌ

فمؾ ٌٍزلا١ِز، ثً ٠غت رفؼ١ٍٙب ٌز١ّٕخ 

اٌمذساد اٌٛعذا١ٔخ ٚاٌؾشو١خ ٌُٙ، فٍمذ 

ارؼؼ ِضلاً ِٓ خلاي دساعخ ِٕب٘ظ 

اٌىّج١ٛرش فٟ إٔغٍزشا ثأْ إٌّب٘ظ رؼًّ 

ػٍٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ الأخلال١خ ٌذٞ اٌزلا١ِز فٟ 

 اعزخذاُِٙ ٌٍىّج١ٛرش.

إٌّٙظ ثبٌّغزّغ: ِٕب٘ظ  ػشٚسح اسرجبؽ .2

اٌىّج١ٛرش ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ ٠غت أْ رىْٛ 

أشذ اسرجبؽبً ثبٌٛالغ ػّب ٟ٘ ػ١ٍٗ الأْ، لأْ 

اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ٟ٘ ٔٙب٠خ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ 

الأعبعٟ، اٌزٟ سثّب ٠ٍزؾك ثؼذ٘ب اٌز١ٍّز 

ثغٛق اٌؼًّ ِجبششح ، فّضلاً ٚػؾٕب فٟ 

رشثؾ اٌغضء اٌخبص ثأٌّب١ٔبً، أْ اٌذٌٚخ 

ِٕب٘غٙب اٌذساع١خ ثبؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، 

ف١غت ػٍٟ إٌّب٘ظ اٌّظش٠خ أْ رؾزٚ رٌه 

اٌؾزٚ ثأْ رشثؾ ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ثبؽز١بعبد 

 عٛق اٌؼًّ.

ػشٚسح رفؼ١ً الأٔشطخ اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ:  .5

ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش فٟ ِظش ِضً وبفخ 

إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، رٕؾٛ ٔؾٛ الإ٘زّبَ فمؾ 

د١ّ٠خ إٌظش٠خ اٌزٟ رشوض ػٍٟ ثبٌغٛأت الأوب

اٌؾفع ٚاٌزٍم١ٓ ٚالاعزظٙبس ٌٍؾظٛي ػٍٟ 

اٌذسعخ الأػٍٟ فٟ الإِزؾبْ فمؾ، ٚرًّٙ 

الأٔشطخ اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ، فٍمذ رٍمٟ 

اٌجبؽش إعبثبد ِٓ أ١ٌٚبء الأِٛس 

ٚاٌّٛع١١ٙٓ اٌف١١ٕٓ ٚاٌزلا١ِز، ثأْ ِبدح 

اٌىّج١ٛرش اٌخبطخ ثبٌظف اٌضبٌش الإػذادٞ 

اٌّضبي لا ٠زُ دساعزٙب ٚالإِزؾبْ ػٍٟ عج١ً 

ف١ٙب إلا ٔظش٠بً فمؾ، ٚ٘زا ٠شعغ ٌؼذح أِٛس 

أّ٘ٙب ٘ٛ لٍخ رغ١ٙض اٌّذاسط ثأعٙضح 

اٌىّج١ٛرش اٌلاصِخ، ٌٚمذ لاؽظٕب ِٓ خلاي 

دساعخ اٌذٚي الأخشٞ رشو١ض٘ب ػٍٟ الأٔشطخ 

اٌلاطف١خ ِضً اٌّششٚػبد ِٚغّٛػبد 

 اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ.

أٚلاً: اٌزم٠ُٛ فٟ  اٌزم٠ُٛ وٛع١ٍخ رشخ١ظ١خ .2

اٌذٚي الأعٕج١خ ٠ؼزجش فٟ اٌّمبَ الأٚي ٚع١ٍخ 

رشخ١ظ١خ ٌزؾذ٠ذ عٛأت اٌؼؼف فٟ أداء 

اٌز١ٍّز، ١ٌٚظ ٚع١ٍخ ٌزؾذ٠ذ اٌذسعخ 

إٌٙبئ١خ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌز١ٍّز فٟ 

اٌشٙبدح اٌخزب١ِخ لأخش اٌؼبَ، وّب أْ اٌزم٠ُٛ 

٠شزًّ وبفخ عٛأت إٌّٛ ٌذٞ اٌز١ٍّز 

اٌؾشو١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ، ٚلا ٠مزظش اٌّؼشف١خ ٚ

فمؾ ػٍٟ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ، ٚ٘ٛ ِب ٠غت 

 رؼذ٠ٍٗ فٟ ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش اٌّظش٠خ.
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اٌششاوخ فٟ رظ١ُّ إٌّب٘ظ: رمَٛ ٚصاسح  .2

اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّظش٠خ ٚؽذ٘ب ثظ١بغخ 

إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ وبفخ اٌّشاؽً 

اٌذساع١خ، ٚ٘ٛ ػىظ ِب رزغٗ ٌٗ وً اٌذٚي 

خ اٌزٟ رىزفٟ ثشعُ اٌّلاِؼ اٌؼبِخ اٌّزمذِ

ٌٍّٕٙظ ٠ٚزشن رؾذ٠ذٖ ٌٍّؼٍُ ف١ّب ثؼذ، 

ٚرزغٗ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّظش٠خ 

ؽب١ٌبً فٟ اٌظفٛف اٌذساع١خ الأٌٟٚ ٌٍّشؽٍخ 

الإثزذائ١خ، ٌؼًّ ِغبثمبد ٌزأ١ٌف اٌىزت 

اٌذساع١خ، ٌششاء ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ 

لاي ٌٍىزت اٌذساع١خ الأوضش طلاؽ١خ ِٓ خ

 ٌغٕخ ِشىٍخ ٌزٌه. 

ؽشق رذس٠ظ أوضش صشائبً: رظُّ ٚصاسح  .2

سغُ  –اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّظش٠خ إٌّب٘ظ 

ثشىً  –وبفخ ِؾبٚلاد اٌزط٠ٛش ٚاٌزغ١١ش 

٠غجش اٌّؼٍُ ػٍٟ اعزخذاَ ؽشق رذس٠ظ 

رؼزّذ ػٍٟ الإٌمبء ِضً اٌّؾبػشح ٚاٌششػ 

اٌؼٍّٟ، ٚرمزظش ػٍٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌؾفع 

ز، ػىظ اٌذٚي الأعٕج١خ اٌزٟ فمؾ ٌذٞ اٌز١ٍّ

رغّغ ٌٍّؼٍُ ثبعزخذاَ ؽشق رذس٠ظ رٕبعجٗ 

ثٕبءاً ػٍٟ اخز١بسٖ ٌٍّٛػٛػبد اٌذساع١خ 

 ٌٍّبدح اٌزٟ ٠ذسعٙب.

ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش ٚاٌزٕظ١ُ: رٕظ١ُ إٌّب٘ظ  .1

ٚرط٠ٛش٘ب ٠غت أْ ٠ؼزّذ ػٍٟ أساء اٌخجشاء 

اٌزشث١٠ٛٓ ١ٌٚظ اٌزىٌٕٛٛع١١ٓ فمؾ، رٕظ١ُ 

٠ٛخ ثبلأعبط ٠غت أْ إٌّٙظ ػ١ٍّخ رشث

٠ٕغض٘ب اٌزشث١٠ٛٓ فمؾ، ػٍٟ أْ ٠ٛوً 

اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍّزخظظ١ٓ فٟ اٌّغبي، 

فّضلاً فٟ دٌٚخ الإِبساد ػ١ٍّخ رط٠ٛش 

إٌّب٘ظ ػ١ٍّخ ِشزشوخ ث١ٓ ٚصاسح اٌزشث١خ 

ٚاٌزؼ١ٍُ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ 

ثبٌٛلا٠بد  ٚٔمبثبد اٌّؼ١ٍّٓ.

 اٌزٛط١بد:

 

خلاي إٌّبلشخ  ٠زغٍٟ ٌٕب الأْ ِٓ

اٌغبثمخ، ٚرؾذ٠ذ أثشص الإ٠غبث١بد 

ٚاٌغٍج١بد فٟ وً ِٕٙظ فٟ اٌذٚي ِؾً 

اٌّمبسٔخ، الإطلاؽبد اٌّطٍٛثخ ٌّٕٙظ 

اٌىّج١ٛرش اٌخبص ثبٌظف اٌضبٌش 

الإػذادٞ فٟ ِظش، ٚاٌزٟ ٠ظٍؼ رطج١مٙب 

ػٍٟ رٌه إٌّٙظ، اٚ ػٍٟ وبفخ ِٕب٘ظ 

اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٍّشؽٍخ 

ػذاد٠خ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ط١بغزٙب فٟ الإ

 إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٠غت أْ رمذَ  .9

أؽذس اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ 

اٌّزخظظخ ثٙب، ٚثلا شه فأْ رٌه 

٠ؼزجش ػٕظشاً سئ١غ١بً فٟ ِغبي 

اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، 

لأْ ِغبي اٌىّج١ٛرش دائُ اٌزغ١١ش، 

ع١ب ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛ

اٌّؼٍِٛبد ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ 

ِظش ٠غت أْ رمذَ ِٛػٛػبد 

ؽذ٠ضخ، ٠زُ رمذ٠ّٙب فٟ ث١ئخ ٔظبَ 

١ٌٚظ  91رشغ١ً ؽذ٠ش ِضً ٠ٕٚذص 

، ٚرغزخذَ ثشاِظ ؽذ٠ضخ ٠ٚXPٕذص 

١ٌٚظ أٚف١ظ  6192ِضً أٚف١ظ 
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ٌمذ إشزىٟ ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌزلا١ِز  .6

ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٓ طؼٛثخ إٌّٙظ 

ػٍٟ اٌظف اٌضبٌش الإػذادٞ، اٌّمشس 

٠غت ػٍٟ إٌّٙظ اٌّظشٞ أْ 

٠شاػٟ ِزطٍجبد إٌّٛ اٌؼمٍٟ ٌذٞ 

اٌزلا١ِز فٟ رمذ٠ّٗ ٌٍّٛػٛع 

اٌذساعٟ، ٠غت ػٍٟ اٌظ١بغخ 

اٌؾب١ٌخ ٌٍّٕٙظ أْ رخزٍف، ٚرىْٛ 

أوضش رجغ١طبً ٚإؽبؽخ ثىبفخ عٛأت 

 اٌّٛػٛع.

ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش لا ٠غت أْ رىْٛ  .2

رؼزّذ ػٍٟ  فمؾ ِٕب٘ظ ػم١ٍخ، أٞ

ػ١ٍّبد ػم١ٍخ ِضً اٌزؾ١ًٍ 

ٚالاعزٕزبط ٚاٌؾفع، ٚإّٔب ٠غت اْ 

رّٕٟ اٌغبٔت الأخلالٟ ٌذٞ اٌز١ٍّز 

فٟ اعزخذاِٗ ٌٍىّج١ٛرش ٚالأزشٔذ، 

أغٍت اٌذٚي اٌّزمذِخ رؼًّ ػٍٟ 

رذس٠ظ ِمشس ثؼٕٛاْ أخلال١بد 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٠غت أْ ٠زُ دػُ رٍه 

اٌّفب١ُ٘ الأخلال١خ فٟ دساعخ 

١ٛرش، ٚػٍٟ عج١ً اٌّضبي ٠ّىٓ اٌىّج
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رذس٠ظ ِفب١ُ٘ ِضً ؽّب٠خ ؽمٛق 

اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍزلا١ِز 

 فٟ اٌظف اٌضبٟٔ الإػذادٞ.

رؼبٟٔ أغٍت إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ  .2

اٌّظش٠خ ثظفخ ػبِخ، ِٓ ػذَ 

إسرجبؽٙب ثؾبعبد اٌّغزّغ ٚػذَ 

ٚفبء٘ب ثبؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، ٚ٘ٛ 

ؼف ِب ٠زغٍٟ ف١ّب ثؼذ فٟ ػ

اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإسرفبع 

اٌّزغبسع ٌٕغجخ اٌجطبٌخ فٟ 

اٌّغزّغ، ٚٚعٛد رخظظبد لا 

٠ؾزبط ٌٙب اٌّغزّغ، ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش 

٠غت أْ ٠مذَ ِٙبساد ِٚؼٍِٛبد 

ِطٍٛثخ فٟ اٌّغزّغ، ػٍٟ عج١ً 

اٌّضبي ٠غت ػٍٟ ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش 

ٌٍظف اٌضبٌش الإػذادٞ أْ ٠ؼًّ 

ثشىً  ػٍٟ رذس٠ظ ِفب١ُ٘ اٌجشِغخ

أوضش رجغ١طبً ثذْٚ الإخلاي ثبٌّؾزٛٞ 

اٌؾبٌٟ، ٠ّٚىٓ رذس٠ظ رظ١ُّ 

ِٛالغ الإٔزشٔذ ٚثشاِظ اٌغذاٚي 

 اٌؾغبث١خ فٟ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ.

رمزظش اٌذساعخ ٚاٌزؾظ١ً ػٍٟ ِب  .5

٠مَٛ ثٗ ولاً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌز١ٍّز داخً 

اٌفظً، ٚاٌزٞ غبٌجبً ٠مزظش ػٍٟ 

اٌّؾبػشح ِٓ عبٔت اٌّؼٍُ 

ِٓ اٌز١ٍّز، ٚلا ٠مزظش  ٚالإعزّبع

٘زا ػٍٟ ِبدح اٌىّج١ٛرش ثً ٠زّذ ٌىً 

اٌّٛاد اٌذساع١خ، ٠غت فٟ ِبدح 

اٌىّج١ٛرش ر٠ٕٛغ اٌذساعخ ٌلاػزّبد 

ػٍٟ ِغّٛػبد اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ داخً 

اٌفظً، ثبلإػبفخ ٌطش٠مخ 

اٌّششٚػبد  ٚاٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ 

ٚإسعبي اٌزمبس٠ش اٌذساع١خ ٌٍّؼٍُ 

ِفب١ُ٘ اٌزؼٍُ  خبسط اٌفظً، ٌزفؼ١ً

 اٌزارٟ ٌذٞ اٌزلا١ِز.

اٌزم٠ُٛ ١ٌظ ٚع١ٍخ ٌزؾذ٠ذ ِغزٛٞ  .2

اٌز١ٍّز  فمؾ أٚ إػطبءٖ دسعخ 

ٌزٛع١ٙٗ فٟ ِغبس رؼ١ٍّٟ ِؼ١ٓ فٟ 

اٌّغزمجً فمؾ، ٚإّٔب ٚع١ٍخ 

رشخ١ظ١خ ٌّؼشفخ ٔمبؽ اٌؼؼف ٌذٞ 

اٌز١ٍّز، ٠غت أْ ٠غزخذَ اٌزم٠ُٛ فٟ 

ِٛاد اٌىّج١ٛرش ثٕبءاً ػٍٟ ٘زا 

زٟ لا رجمٟ الإِزؾبٔبد اٌّفَٙٛ، ؽ

وّب ٟ٘ رشوض ػٍٟ اٌغٛأت إٌظش٠خ 

فمؾ، ٚرشوض ف١ٙب ػٍٟ اٌؾفع 

 ٚاٌزٍم١ٓ.

ػ١ٍّخ رط٠ٛش إٌّٙظ لا رٕفظً ػٓ  .2

رم٠ّٛٗ أٚ رظ١ّّٗ، ثً ٟ٘ ػ١ٍّخ 

ِلاصِخ ٌّٙب، رط٠ٛش إٌّٙظ ٘ٛ 

رٌه اٌزغ١ش اٌى١فٟ فٟ أؽذ أٚ ثؼغ "

أٚ ع١ّغ ِىٛٔبد إٌّٙظ اٌزٞ ٠ؤدٞ 

ءح اٌجشٔبِظ فٟ رؾم١ك إٌٟ سفغ وفب

غب٠بد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ أعً 

اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ". )ؽٍّٟ أؽّذ، 
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ػٍٟ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ رط٠ٛش 

إٌّب٘ظ ٚاٌزٟ لا رزٛلف ػٕذ اٌؾزف 

أٚ الإػبفخ أٚ رجذ٠ً اٌّٛػٛػبد، 

رط٠ٛش إٌّٙظ ٠غت أْ ٠زُ فٟ ظً 

ٓ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٚشبسوخ ِ

وبفخ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠زُ 

فٟ ػٛء الاعزؼبٔخ ثزغبسة اٌذٚي 

 الأخشٞ فٟ راد اٌّغبي.

ػ١ٍّخ رظ١ُّ أٚ طٕغ إٌّٙظ  .2

اٌزؼ١ٍّٟ ١ٌغذ ِغئ١ٌٛخ اٌؼ١١ٍّٓ 

فمؾ، ٌٚىٕٙب ِغئ١ٌٛخ اٌزشث١٠ٛٓ 

ثبلأعبط، ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش فٟ ِظش 

٠غت أْ ٠مزشػ ِبدرٙب اٌؼ١ٍّخ 

ِغبي  اٌؼ١١ٍّٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ

اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، صُ 

٠زُ ط١بغزٙب ثشىً رشثٛٞ ِٕبعت 

ِٓ لجً اٌزشث١٠ٛٓ، ٚ٘ٛ ِب رمَٛ ثٗ 

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ؽب١ٌبً ِٓ 

 خلاي إداسح اٌىّج١ٛرش اٌزؼ١ٍّٟ.

رىزفٟ ٚصاساد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ  .1

اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاٌزٟ عجك 

دساعزٙب، ثٛػغ اٌخطٛؽ ٚاٌّؼب١٠ش 

اٌؼش٠ؼخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠غ١ش ػ١ٍٗ 

ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش اٌخبص ثىً ِشؽٍخ، 

ٚرزشن اٌؾش٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌظ١بغخ 
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إٌّب٘ظ اٌزٟ رٕبعجُٙ فٟ ػٛء 

اؽز١بعبد ٚلذساد رلا١ِزُ٘ ٚؽبعبد 

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّؾ١ؾ ثبٌّذسعخ، 

ٟٚ٘ رغشثخ رغزؾك اٌذساعخ ثشىً 

 ِٛعغ.

٠زطٍت إٌّٙظ اٌّطٍٛة رظ١ّّٗ  .91

ط١بد ٚاٌؼشع اٌغبثك ٚفمبً ٌٍزٛ

ِؼٍُ رٚ ؽبثغ خبص، ١ٌٚظ اٌّؼٍُ 

اٌؾبٌٟ ٌٍىّج١ٛرش فٟ اٌّذاسط 

اٌّظش٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت رٛافش 

رذس٠ت ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌزط٠ٛش لذسارُٙ 

ثؼغ اٌزخشط، ثبلإػبفخ ٌزط٠ٛش 

ِمشساد اٌذساعخ فٟ ألغبَ إػذاد 

ِؼٍُ اٌىّج١ٛرش فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ 

اٌّظش٠خ، وّب ٠غت أْ ٠ؾظ 

ٓ ثفبئذح اٌزذس٠ت اٌّضِغ اٌّؼ١ٍّ

ٌُٙ، ٚأْ ٠زُ رؾف١ضُ٘ ػٍٟ الإٌزؾبق 

 ثزٍه اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ.

رٛف١ش اٌىزبة اٌّذسعٟ ثشىٍٗ  .99

اٌٛسلٟ ٚالإٌىزشٟٚٔ ػٍٟ ِٛلغ 

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّظش٠خ، 

ؽ١ش إْ اٌىزبة اٌّذسعٟ اٌخبص 

ثبٌّبدح غ١ش ِزٛافش ؽب١ٌبً، ٚاٌّزٛافش 

 ح.٘ٛ وزبة خبسعٟ فٟ اٌّبد

ػذَ لظش الإِزؾبْ إٌٙبئٟ ػٍٟ  .96

الإِزؾبْ إٌظشٞ فمؾ، ٚإّٔب ٠غت 

أْ ٠ىْٛ الإِزؾبْ ػ١ٍّبً ٚٔظش٠بً، ِغ 

 رفؼ١ً دسعبد أػّبي اٌغٕخ.

ػشٚسح دساعخ رغبسة اٌذٚي  .92

الأخشٞ فٟ ِغبي رط٠ٛش إٌّب٘ظ 

وبفخ ِٕٚٙب ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش، 

ٌلاعزفبدح ِٓ رٍه اٌزغبسة فٟ 

ثّب ٠زٕبعت رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌّؾ١ٍخ، 

 ِغ ؽج١ؼخ ِغزّؼٕب.

 اٌجؾٛس اٌّمزشؽخ:

ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب  .9

اٌّؼٍِٛبد فٟ ولاً ِٓ فٍٕٕذا 

ٚإٌش٠ٚظ ٚاٌغ٠ٛذ ِغ الاعزفبدح ِٓ 

رٍه اٌزغبسة فٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ 

 اٌّظش٠خ.

رط٠ٛش ِمشساد ألغبَ إػذاد ِؼٍُ  .6

اٌىّج١ٛرش ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ فٟ 

 ١خ.ػٛء ثؼغ اٌزغبسة الأٚسٚث

رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ ظً  .2

ِفب١ُ٘ اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ )دساعخ 

 رؾ١ٍ١ٍخ(.

دساعخ دٚس ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  .2

فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ ط١بغخ 

إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثبلاشزشان ِغ 

اٌغٙبد الأخشٞ، ٚالإفبدح ِٓ رٌه 

 فٟ ِظش.

رذس٠جبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزى١ٍ١ّخ ثؼذ  .5

ؼشث١خ اٌزخشط فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌ

 ٚالأٚسٚث١خ )دساعخ ِمبسٔخ(.

رط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب  .2

اٌّؼٍِٛبد فٟ ظً ِفب١ُ٘ اٌغٛدح 

 اٌشبٍِخ.

دٚس اٌزلا١ِز فٟ طٕغ اٌّؼشفخ  .2

الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ، ًٚ٘ 

 ٠ّىٓ الافبدح ِٓ رٌه فٟ ِظش.
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 اٌّشاعغ:

 أٚلاً: اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:

رظ١ُّ ثشِغ١خ ٚعبئؾ ِزؼذدح لبئّخ ػٍٟ إٌّزعخ أؽّذ اٌغ١ذ ِؾّذ ػجذ اٌؼبي.  .9

ساد ثشٔبِظ ١ِىشٚعٛفذ ٚسد ٌذٞ رلا١ِز ٚاٌّّبسعخ اٌّٛعٙخ ٌز١ّٕخ ثؼغ ِٙب

اٌظف الأٚي الإػذادٞ. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح. عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف. و١ٍخ 

 .6196اٌزشث١خ. لغُ ِٕب٘ظ ٚؽشق رذس٠ظ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ. 
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خ .. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغّؼ١خ اٌّغٍذ اٌشا َّ ؾىٌ ُِ  6192ثغ ٌٍؼبَ عٍغٍخ دساعبد ٚثؾٛس 

 

أصش اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚ أؽّذ ِؾّٛد فخشٞ غش٠ت ؽغت الله.  .6

بٖ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٝ ِبدح اٌىّج١ٛرش ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌضبٌش الأداء اٌّٙبسٞ ٚ الارغ

الإػذادٞ. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح. عبِؼخ إٌّٛف١خ. و١ٍخ اٌزشث١خ. لغُ إٌّب٘ظ 

 .6112ٚؽشق اٌزذس٠ظ. 

فؼب١ٌخ رط٠ٛش ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب إ٠ّبْ فٛصٞ ػجذ إٌّؼُ اٌطٕطبٚٞ.  .2

بءاد اٌّزؼذدح ٌز١ّٕخ اٌزؾظ١ً ٚػ١ٍّبد اٌزؼٍُ اٌّؼٍِٛبد اٌىزش١ٔٚبً فٝ ػٛء اٌزو

ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ. عبِؼخ ػ١ٓ شّظ. و١ٍخ اٌزشث١خ. لغُ إٌّب٘ظ ٚؽشق 

 .6192اٌزذس٠ظ. 

أؽّذ ع١ّش اٌغ١ذ شٍجٟ. رم٠ُٛ أداء ِؼٍّٟ اٌىّج١ٛرش ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ ػٛء  .2

ٕشٛسح غ١ش ِٕشٛسح. عبِؼخ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌّؼبطشح. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِ

 .6115إٌّٛف١خ. و١ٍخ اٌزشث١خ. لغُ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ. 

أ١ِشح ػجذ اٌغلاَ صا٠ذ : اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ إػذاد اٌّؼٍُ، داس اٌؼٍُ ٚالإ٠ّبْ،  .5

 .6111اٌمب٘شح، 

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ اٌغٕٛٞ  .2

ؼشش٠ٓ ٌٍغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼٕٛاْ " اٌؾبدٞ ٚاٌ

 .6192اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؾذ٠ش فٟ دٚي الإرؾبد الأٚسٚثٟ. اٌمب٘شح. 

عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ: إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، إؽظبئ١بد  .2

 .6195ع٠ٕٛخ، عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح. 

أعجبثٗ، أعغٗ، أعب١ٌجٗ، خطٛارٗ،  : و١ً : رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خؽٍّٝ اؽّذ اٌٛ .2

 .6112ِؼٛلبرٗ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح، 

ذ أ١ِٓ اٌّفزٟ  : إٌّب٘ظ : اٌّفَٙٛ ، اٌؼٕبطش ، الأعظ ،  .1 ّّ ؽٍّٟ  أؽّذ اٌٛو١ً ٚ ِؾ

 .6112اٌزٕظ١ّبد ، اٌزط٠ٛش ،  ِىزجخ الأٔغٍٛاٌّظش٠خ، اٌمب٘شح، 

: اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ :  د، اؽّذ اعّبػ١ً ؽغٟ، ث١ِٟٛ ِؾّذ ػؾبٚٞػجذ اٌغٕٟ ػجٛ .91

 .6112ِٕٙظ ٚرطج١مٗ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح، 

ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٝ رظ١ُّ ِمشس اٌىّج١ٛرش ٌطلاة علاِخ ػجذ اٌؼض٠ض اٌغ١ذ اٌخٌٟٛ.  .99

اٌظف اٌضبٌش الاػذادٜ ػٍٝ طفؾبد ا٠ٌٛت. عبِؼخ ؽٕطب. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش 

و١ٍخ اٌزشث١خ. لغُ إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ. شؼجخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ.  ِٕشٛسح.

6196. 

 –الأعب١ٌت  –شبوش فزؾٟ أؽّذ ٚ ّ٘بَ ثذساٚٞ ص٠ذاْ. اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ: إٌّٙظ  .96

 .6112اٌزطج١مبد. ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼشث١خ. اٌمب٘شح. 

اٌٛعبئؾ ػّبد ػجذ اٌٙبدٞ ِؾّذ طذ٠ك. فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ لبئُ ػٍٟ  .92

اٌّزؼذدح ٌّؼٍّٟ ِبدح اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ 

الأعبعٟ فٟ ػٛء اؽز١بعبرُٙ. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح غ١ش ِٕشٛسح. عبِؼخ 

 .6192ثٕٙب. و١ٍخ اٌزشث١خ. لغُ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ. 

٠ٛخ ٚرؾغ١ٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ، (: رم٠ُٛ الأٔظّخ اٌزشث6196ؽٛؽبٚٞ ِجذٚػخ ص١ٌٚخخ ) .92

، اٌّؤعغخ اٌؼشث١خ 926-962، ص9، ط21، ع92ِغٍخ ػبٌُ اٌزشث١خ، ِظ

 ٌلاعزشبساد اٌؼ١ٍّخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، اٌمب٘شح.

سِؼبْ ِغؼذ ثذٚٞ : إٌّٙظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ، داس اٌفىش ٔبششْٚ ِٚٛصػْٛ،  .95

 .6199ػّبْ، 

ة الإٌىزشٟٚٔ ػٍٟ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٕ٘بء ِؾّذ ػٍٟ عؼ١ذ ِؾّذ. أصش اعزخذاَ اٌىزب .92

ٚر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ الأعبع١خ فٟ ِبدح اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ٌذٞ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح. عبِؼخ ثٕٙب. 

 .6192و١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ. لغُ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ. 
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خ .. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغّؼ١خ اٌّغٍذ اٌشا َّ ؾىٌ ُِ  6192ثغ ٌٍؼبَ عٍغٍخ دساعبد ٚثؾٛس 

 

م١َٛ ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٍؾٍمخ ٔغلاء فزؾٟ ِؾّٛد ثشػٟ. ر .92

الإػذاد٠خ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح غ١ش ِٕشٛسح. 

 .6192عبِؼخ اٌمب٘شح. و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍزشث١خ. لغُ إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ. 

غٛدح، داس ِؾّذ اٌغ١ذ ػٍٟ اٌىغجبٟٔ : رط٠ٛش إٌّٙظ اٌّذسعٟ فٟ ػٛء صمبفخ اٌ .92

 .6196اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح، 

أصش أٌؼبة اٌىّج١ٛرش اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ ٌزلا١ِز ِشاَ أؽّذ ػضّبْ ؽغ١ٓ.  .91

اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ رذس٠ظ اٌؾبعت ٚآدائُٙ ٌجؼغ ِٙبساد اٌزؼبًِ ِؼٗ. سعبٌخ 

اٌزذس٠ظ. ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح. عبِؼخ ا١ٌّٕب. و١ٍخ اٌزشث١خ. لغُ إٌّب٘ظ ٚؽشق 

6196. 

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. اٌمب٘شح. اٌذ١ًٌ الإسشبدٞ لإداسح اٌىّج١ٛرش اٌزؼ١ٍّٟ. ٚصاسح  .61

 .6199اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. 

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. اٌمب٘شح. اٌزٛع١ٙبد اٌف١ٕخ لإداسح اٌىّج١ٛرش اٌزؼ١ٍّٟ. ٚصاسح  .69

 .6192اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. 

د٠خ: الإسشبداد اٌؼبِخ ٌّبدح رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد. ٚصاسح ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛ .66

 .6195اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. عذح. 

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛد٠خ. ِمشس اٌؾبعت ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٌٍظف اٌضبٌش  .62

 .6192اٌّزٛعؾ: وزبة اٌز١ٍّز. ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. اٌش٠بع.

١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٍظف ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّظش٠خ. ِمشس اٌىّج .62

 .6195اٌضبٌش الإػذادٞ: وزبة اٌز١ٍّز. ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. اٌمب٘شح. 

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ الإِبسار١خ: ِمشس رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٌٍظف اٌزبعغ: وزبة  .65

 .6195اٌّؼٍُ. ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. دثٟ. 

، 969س ٚص٠ش اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ الإِبسارٟ سلُ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ الإِبسار١خ. لشا .62
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 اٌّلاؽك:

اٌٍّؾك الأٚي: أداح رم١١ُ ِٕب٘ظ اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٍّشؽٍخ الأػذاد٠خ 

 ٌٕغلاء فزؾٟ ِؾّٛد ثشػٟ:

 الإعُ:

 اٌٛظ١فخ:

 ّؤً٘:اٌ

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح:

ثذسعخ  الاعزجبٔخ َ

ػؼ١

 فخ

ثذسعخ 

 ِزٛعطخ

ثذسعخ 

ػؼ١

 فخ

لا 

 ٠زؾمك

 الأ٘ذاف:

     رؼزجش الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍّبدح ٚاػؾخ ِٚؾذدح 9

رؼزجش الأ٘ذاف اٌخبطخ ٌىً طف ٚاػؾخ  6

 ِٚؾذدح.

    

     ٠ؾمك إٌّٙظ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍّبدح. 2

     خبطخ ٌىً ِشؽٍخ.٠ؾمك إٌّٙظ الأ٘ذاف اٌ 2

رزلائُ ا٘ذاف اٌّبدح ِغ ؽج١ؼخ اٌّبدح  5

 اٌؼ١ٍّخ.

    

     إػبفخ اٌّبدح ٌٍّغّٛع فٟ طبٌؼ اٌّبدح. 2

     إػبفخ اٌّبدح ٌٍّغّٛع فٟ طبٌؼ اٌّؼٍُ. 2

     إػبفخ اٌّبدح ٌٍّغّٛع فٟ طبٌؼ اٌز١ٍّز. 2

رشاػٟ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ٌّٕٙظ  1

 ؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ.اٌىّج١ٛرش اٌّ

    

 اٌّؾزٛٞ:

٠ؼجش ِؾزٛٞ اٌّبدح ثٛػٛع ػٓ أ٘ذاف  9

 إٌّٙظ.

    

٠ؼجش ِؾزٛٞ اٌّبدح ثٛػٛع ػٓ أ٘ذاف  6

 اٌّشؽٍخ.

    

رؼشع ِٛػٛػبد اٌىزبة ٌٍّشؽٍخ اٌذساع١خ  2

 ثشىً ش١ك.

    

رؼشع ِٛػٛػبد اٌىزبة ٌٍّشؽٍخ اٌذساع١خ  2

 ثشىً ِٕظُ.

    

     ظ ثبٌٛػٛػ ٚاٌذلخ.٠ز١ّض ِؾزٛٞ إٌّٙ 5

٠خٍٛ ِؾزٛٞ إٌّٙظ ِٓ الأخطبء اٌؼ١ٍّخ  2

 ٚاٌٍغ٠ٛخ.

    

٠شاػٟ ِؾزٛٞ إٌّٙظ اؽز١بعبد اٌزلا١ِز فٟ  2

 اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ.

    

     ٠خٍٛ ِؾزٛٞ إٌّٙظ ِٓ اٌزىشاس ٚاٌؾشٛ. 2

٠شاػٟ ِؾزٛٞ اٌّبدح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ  1

 اٌزلا١ِز.

    

ؽج١ؼٟ ٌّٛػٛػبد اٌىزت ٕ٘بن رغٍغً  91

 ٌٍّشؽٍخ وبٍِخ.

    

    ٠غب٠ش اٌّؾزٛٞ الارغب٘بد اٌؼ١ٍّخ  99
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 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٌٍّبدح.

رمذَ اٌّبدح ِٛػٛػبد عذ٠ذح ِشرجطخ  96

 ثأخلال١بد اٌّغزّغ اٌّظشٞ.

    

رٕبعت اٌّؾزٛٞ ِغ ػذد اٌؾظض اٌّمشسح  92

 ٌٍّٕٙظ.

    

رؾغ١ٓ فٟ ٠ؾزبط ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش إٌٟ  92

 اخز١بس اٌّٛػٛػبد.

    

٠شاػٟ ِؾزٛٞ وزت اٌىّج١ٛرش اٌّؼب١٠ش  95

 اٌزشث٠ٛخ.

    

 ؽشق اٌزذس٠ظ

رزٕٛع ؽشائك اٌزذس٠ظ اٌّغزخذِخ فٟ  9

 اٌّبدح.

    

رغزخذَ ؽشائك رذس٠ظ خبطخ ثبٌّبدح راد  6

 ؽج١ؼخ خبطخ رٕبعت ؽج١ؼخ اٌّبدح.

    

رغبػذ ؽشائك اٌزذس٠ظ اٌّزجؼخ ػٍٟ  2

 بسوخ اٌزلا١ِز فٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ.ِش

    

رزٕبعت ؽشائك اٌزذس٠ظ ِغ ولاً ِٓ  2

 اٌّؾزٛٞ اٌؼٍّٟ ٚاٌّؾزٛٞ إٌظشٞ.

    

رزٕٛع ؽشائك اٌزذس٠ظ ِغ الأعضاء إٌظش٠خ  5

 ٚالأعضاء اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٕٙظ.

    

رزٕبعت ؽشائك اٌزذس٠ظ ٌّٕٙظ اٌىّج١ٛرش  2

 ٚرىٌٕٛٛع١ب ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ِٓ ؽ١ش

ِغزٛٞ اٌزفى١ش ٚخظبئض اٌّشؽٍخ 

 اٌؼّش٠خ.

    

٠ؾزبط ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش إٌٟ رؾغ١ٓ فٟ  2

 ؽشائك اٌزذس٠ظ.

    

رشاػٟ ؽشائك اٌزذس٠ظ ٌّٕٙظ اٌىّج١ٛرش  2

 اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ.

    

 الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

٠غبػذ إٌّٙظ ػٍٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش  9

 ٌذٞ اٌزلا١ِز.

    

شاد رشث٠ٛخ ٚػ١ٍّخ رمذَ اٌّبدح خج 6

 ٚرىٌٕٛٛع١خ ِٕبعجخ ٚعذ٠ذح ٌٍزلا١ِز.

    

٠غبػذ ِؾزٛٞ اٌّبدح ػٍٟ ر١ّٕخ الارغب٘بد  2

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ.

    

٠غبػذ ِؾزٛٞ اٌّبدح ػٍٟ ص٠بدح اٌزذ٠ت  2

 اٌؼٍّٟ ٌذٞ اٌزلا١ِز.

    

٠زؼّٓ اٌّؾزٛٞ رذس٠جبد ػ١ٍّخ وبف١خ ٌفُٙ  5

 اٌّٛػٛػبد اٌّمشسح.

    

٠ّٕؼ اٌّؾزٛٞ اٌمذسح ػٍٟ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ  2

 فٟ اٌّٛالف اٌؾ١بر١خ ػٍٟ اٌغٙبص.

    

رفزؼ ِٛػٛػبد اٌّبدح ِغبلاد ٚفشص  2

 ػًّ ِغزمج١ٍخ.
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رٕفز الأٔشطخ ٚاٌزذس٠جبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّبدح ػٍٟ  2

 أعٙضح اٌىّج١ٛرش.

    

٠ؾزبط ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش إٌٟ رؾغ١ٓ الأٔشطخ  1

 اٌّذسعخ.

    

اػٟ الأٔشطخ فٟ ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش ِؼب١٠ش رش 91

 الأٔشطخ اٌزشث٠ٛخ.

    

 اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ

رىفٟ الأعٙضح ٚاٌّؼبًِ اٌّبدح  9

 ِٚٛػٛػبرٙب.

    

     ٠زبػ ٌٍز١ٍّز اعزخذاَ الأعٙضح ٚاٌّؼًّ. 6

رزٕٛع اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزبػ رطج١مٙب  2

 أصٕبء ششػ اٌّبدح.

    

ٍّٟ ػٓ اٌغضء ٠فؼً فظً اٌغضء اٌؼ 2

 إٌظشٞ ٌٍّبدح.

    

٠ؼشع إٌّٙظ لذساً وبف١بً ِٓ الأعضاء  5

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزذس٠جبد ٚالأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ.

    

رشزًّ اٌّبدح ػٍٟ رٍخ١ض ٌلأفىبس اٌشئ١غخ  2

 فٟ ٔٙب٠خ أٚ ثذا٠خ اٌٛؽذح اٌذساع١خ.

    

رشاػٟ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٕٙظ اٌىّج١ٛرش  2

 اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ.

    

 أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ

     رشرجؾ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ثأ٘ذاف اٌّبدح. 9

     رشرجؾ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ثّؾزٛٞ اٌّبدح. 6

-رزٕٛع أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٌٍّبدح ث١ٓ )شفٟٙ 2

 ػٍّٟ(.-رؾش٠شٞ

    

رشرجؾ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ثبلأٔشطخ ٚاٌزذس٠جبد  2

 اٌؼ١ٍّخ ٌٍّبدح.

    

ذا٠خ اٌّشؽٍخ رزذسط أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ِٓ ث 5

 ٌٕٙب٠زٙب.

    

٠ؾزبط ِٕٙظ اٌىّج١ٛرش إٌٟ رؾغ١ٓ فٟ  2

 أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ.

    

رشاػٟ أعئٍخ اٌزم٠ُٛ ٌّٕٙظ اٌىّج١ٛرش  2

 اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ.

    

 سأ٠ه فٟ اٌّبدح:

 

اٌٍّؾك اٌضبٟٔ: أداح رم١١ُ إٌّب٘ظ اٌزٟ الزجظ ِٕٙب اٌّؼب١٠ش اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب اٌذساعخ 

 خ:اٌّمبسٔ

 اٌزظ١ٕف الأعئٍخ

9 6 2 2 5 

 اٌّؾزٛٞ:

 ِب دسعخ ِلائّخ اٌّؾزٛٞ ٌؼّش اٌزلا١ِز؟ .9

ِب دسعخ أ١ّ٘خ اٌّؾزٛٞ ِٓ ؽ١ش  .6
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 إسرجبؽٗ ثبٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٌٍٍطلاة؟

 رظ١ُّ اٌزذس٠ظ:

ً٘ ٠غزخذَ إٌّٙظ ّٔبرط الاعزمظبء  .9

 اٌؼٍّٟ ثظٛسح ِزٕٛػخ ِٚزٛاصٔخ؟

ً٘ ٠ّبسط اٌزلا١ِز الأٔشطخ ثطش٠مخ  .6

 خ رذي ػٍٟ فُّٙٙ ٌٍّؾزٛٞ؟فؼبٌ

ً٘ ٕ٘بن خجشاد وبف١خ ٚفشص ٌٍّٕبلشخ  .2

رّىٓ اٌزلا١ِز ِٓ رط٠ٛش اٌفُٙ اٌؼ١ّك 

 ٌٍّؾزٛٞ؟

 رٕظ١ُ اٌّٛاد اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّؼٍُ:

ً٘ رؾزٛٞ اٌّٛاد اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّؼٍُ  .9

 ػٍٟ خٍف١خ ٚاػؾخ ٚوبف١خ ٌٍّؼٍِٛبد؟

ً٘ ٕ٘بن رؼ١ٍّبد ِؾذدح ٚٚاػؾخ رذػُ  .6

 ِشاؽً اٌذسط؟ اٌزؼ١ٍُ خلاي

ً٘ ٠غزخذَ اٌزلا١ِز ط١غبً ٚرشاو١ت عٍٙخ  .2

 اٌّزبثؼخ ِٓ لجً اٌزلا١ِز؟

ً٘ رُ رؾذ٠ذ اٌٛعبئً اٌلاصِخ ٌزٕف١ز  .2

 إٌّٙظ ِغجمب؟ً

 اٌزم١١ُ:

ً٘ ٠شًّ اٌزم١١ُ ع١ّغ ِغز٠ٛبد  .9

 اٌزلا١ِز؟

ً٘ اٌّؼٍّْٛ ِضٚدْٚ ثبلأدٚاد اٌلاصِخ  .6

 ٚإٌّبعجخ ٌٍزم١١ُ؟

اٌظف١خ ً٘ ٠شاػٟ اٌزم١١ُ الأٔشطخ  .2

 ٚاٌلاطف١خ؟

 اٌّغبٚاح:

ً٘ رخٍٛ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌؼشل١خ  .9

 ٚاٌؼٕظش٠خ ٚلا رزؾ١ض ٌغٕظ دْٚ ا٢خش؟

ً٘ رٍجٟ الاعزشار١غ١بد اٌؾبعبد اٌخبطخ  .6

 ٚاٌّزٕٛػخ ٌٍغّبػبد اٌزشث٠ٛخ؟

 رغٍغً اٌّؼب١٠ش:

ً٘ ٠مذَ إٌّٙظ ِؼب١٠ش ٌٍّؼشفخ رزلاءَ  .9

 ِغ ِؼب١٠ش اٌذٌٚخ إْ ٚعذد؟

ٕٙظ ػٍٟ رؾم١ك اٌّؼب١٠ش ً٘ ٠ؼًّ اٌّ .6

اٌؼ١ٍّخ ِٓ خلاي اٌزفى١ش، ٚرطج١ك 

اٌّٙبساد، ٠ٚغبػذ فٟ رطج١ك اٌّؼب١٠ش 

 اٌّؾ١ٍخ؟

 

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ:                           اٌٛظ١فخ:                اٌّمَٛ:               إعُ

 


