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 اٌٍّؿّ

٠ٙددفه ٘ددكا اٌةػددر اٌددٝ ـلايددث ِٖٛددٛ  

اٌدعٍددد١ُ اتٌىدمٚٔدددٟ ٚ ِدددا ٘دددٟ اٌدػدددف٠اج 

اضٗ خطة١مٗ فٟ اٌٛ٘ٓ اٌعمبدٟ. اْ اٌدٟ خٛ

خطة١ددددك ٘ددددكا اٌدعٍدددد١ُ ٘ددددٛ اٌػددددً ا ِسددددً 

ٌّعاٌطث اٌؿٍدً اٌدكٞ ٠ػدف ِدٓ اٌدطدٛل فدٟ 

اٌةلاـ اٌعمب١ث ٠ٚةم١ٙا عٍٝ اٌٙاٍِ ِفٕدفت 

خػددح ايددُ اٌددةلاـ إٌا١ِددثض ٌّددا ي١ٗددف١ٗ 

عٍددٝ اٌّطدّعدداج اٌعمب١ددث ِددٓ الخمددا  فددٟ 

اًٌّددددددٜٛ اٌدع١ٍّدددددٟ ٚاٌسمدددددافٟ. بعٍّٕدددددا 

ٌدعاْٚ ٚ اٌّسابمت ًٔدط١ع أْ ٚاضدٙاـٔا با

ٔٓددددًق ٔػمددددك أ٘ددددفافٕا ِّٙددددا ٚاضٙدٕددددا 

آٌددعالا ت بددف أْ ٔػدداٚي فدداٌٛ٘ٓ لددفَ ٌٕددا 

اٌىس١دددم ٚ غددداْ اٌٛلدددح ٌٍدا١دددمق ٌٍٕطددداظ ق 

 ٌٍدطٛل.   

 

Abstract 

   The objective of this 

research is to study the issue 

of e-learning and what are the 

challenges facing its 

implementation in the Arab 

world . applying of this 

education is the best solution 

to treat the imbalance that 

limits development in the 

Arab countries and to keep 

undercutting margin 

developing country under the 

name ; what adds on Arab 

communities in upgrading the 

educational and cultural level 

. with Our work and diligence 

Jointly and perseverance we 

can get , achieve our goals no 

matter what difficulties we 

faced and we must try 

homeland gave us a lot and 

it's time to change , to succeed 

, to develop 

 ؾٍف١ث اٌةػر : 

 ِمفِث :  
فدٟ لدً اٌدطدٛلاج اٌددٟ ٠ُدٙف٘ا اٌعدداٌُ    

ا١ٌَٛ تبدف ٌٍطاٌدا اٌعمبدٟ أْ ٠ًدفي ٔفًدٗ 

أ٠ٓ ِٛلعٗ فٟ ؾُٗ ٘كٖ اٌسٛلاج اٌع١ٍّدث 

ٚإٌٓاع١ثق فّدا ناي اٌعداٌُ اٌعمبدٟ ٠عدّدف 

أيا١ٌا اٌدفل٠ى اٌدم١ٍف٠ث اٌددٟ ت خدٛافدك 

ترونى و دوره فى تطوير عممية التعميم فى التعميم الإلك
 ضوء بعض التجارب العالمية و العربية الرائدة

حمول ( –) تحديات    
 اعداد / رضوى محمد كمال ريان

 باحث بمرحمة الدكتوراه جامعة عين شمس
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ِددددع اٌػ١ددددات اٌعٓددددم٠ث ٚخفى١ددددم اٌطاٌددددا 

 عٍُ فٟ عٓم اٌدىٌٕٛٛض١ا ٚاٌدطٛل.ٚاٌّ

 أ٘فاه اٌدع١ٍُ اتٌىدمٟٚٔ:  -0

اْ اٌدددفؾٛي اٌدددٝ بٛابدددث اٌدم١ٕددداج اٌػف٠سدددث 

٠طا اْ ٠مخىده عٍدٝ أ٘دفاه ِػدفـت ٠طدا 

خػم١مٙددا ِددٓ ؾددلاي ٘ددكا اٌددفؾٛي وددٟ ٠دددُ 

خػم١ك اٌفائفت ا وةدمق ٚخػم١مدال ٌدكٌه ٔدمٜ 

اْ ِددٓ أ٘ددُ ا ٘ددفاه اٌدددٟ ٠طددا خػم١مٙددا 

 ىدمٟٚٔ ِا ٠ٍٟ:ِٓ اٌدع١ٍُ اتٌ

        خددٛف١م ب١ ددث خع١ّ١ٍددث  ١ٕددث

ِٚدعفـت آٌّاـل خؿدفَ اٌع١ٍّدث 

 اٌدع١ٍّث بىافث ِػاٚل٘ا.

  ٟاعدددددداـت ْدددددد١ا ث ا ـٚال فدددددد

اٌطم٠مدددث اٌددددٟ خددددُ بٙدددا ع١ٍّدددث 

اٌدعٍدد١ُ ٚاٌدددعٍُ بّددا ٠دٛافددك ِددع 

 ًِدطفاج اٌفىم اٌدمبٛٞ.   

  ًْا٠طاـ اٌػٛافه ٚخُط١ع اٌدٛا

١ّ١ٍددث بدد١ٓ ِٕمِٛددث اٌع١ٍّددث اٌدع

واٌدٛاًْ ب١ٓ اٌة١دح ٚاٌّفليدث 

 ٚاٌّفليث ٚاٌة١ ث اٌّػ١طث.

   ّٟٔكضددددث اٌدعٍدددد١ُ ٚخمف٠ّددددٗ فدددد

ْٛلت ِع١ال٠ث.  فاٌفلٚو خمفَ 

فددددددددددٟ ْددددددددددٛلت ّٔٛقض١ددددددددددث 

ٚاٌّّالياج اٌدع١ّ١ٍث اٌّد١ّدهت 

٠ّىٓ أعاـت خىمال٘دا. ِدٓ أِسٍدث 

قٌدده بٕددٛن ا يدد ٍث إٌّٛقض١ددثق 

ؾطدددددٙ ٌٍدددددفلٚو إٌّٛقض١دددددثق 

ٌدم١ٕددددددداج اتيددددددددالاي ا ِسدددددددً 

آٌدددٛج ٚآٌدددٛلت ِٚدددا ٠دٓدددً 

 بٙا ِٓ ٚيائٙ ِدعفـت.       

  ٓخٕالددددً اٌؿةددددماج اٌدمب٠ٛددددث ِدددد

ؾدددددلاي ا٠طددددداـ لٕدددددٛاج اخٓددددداي 

ِٕٚدددددددف٠اج خّىددددددٓ اٌّعٍّدددددد١ٓ 

ٚاٌّددفلب١ٓ ٚاٌُّددمف١ٓ ٚض١ّددع 

اٌّٙدّدد١ٓ باٌُددفْ اٌدمبددٛٞ ِددٓ 

إٌّالُدددددددددددث ٚخةددددددددددداـي ا٢لا  

ٚاٌدطدددداللا عةددددم ِٛلددددع ِػددددفـ 

٠طّعٙدددددُ ض١ّعدددددال فدددددٟ  مفدددددث 

اٖددد١ث ل دددُ بعدددف اًٌّدددافاج افدم

 فٟ وس١م ِٓ ا غ١اْ.

  ٓاعدددددفاـ ض١ددددددً ِددددددٓ اٌّعٍّدددددد١

ٚاٌطلالا لداـل عٍدٝ اٌدعاِدً ِدع 

اٌدم١ٕدددددددث ِٚٙدددددددالاج اٌعٓدددددددم 

ٚاٌدطٛلاج اٌٙائٍث اٌدٟ ٠ُٙف٘ا 

 اٌعاٌُ.

  ٟاًٌّاعفت عٍٝ ُٔدم اٌدم١ٕدث فد

اٌّطدّددع ٚضعٍددٗ ِطدّعددال ِسمفددال 

اٌىدم١ٔٚال ِٚٛاوةدال ٌّدا ٠دفٚل فدٟ 

 ألاْٟ ا لٔ.
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 فٟ اٌع١ٍّث اٌدع١ّ١ٍث:

إٌمٍدددددث إٌٛع١دددددث فدددددٟ اٌددددددعٍُ ٚخطة١دددددك 

إٌمم٠دددداج اٌػف٠سددددث فددددٟ خطدددد٠ٛم اٌدعٍدددد١ُ 

ٚخػًدددد١ٓ أـا  اٌّعٍددددُ ٚاخمدددداْ ِةدددداـٞ  

اٌدعٍددد١ُ اٌدعددداٟٚٔ ٚاٌددددعٍُ اٌفدددمـٞ ضعدددً 

ٌٍدع١ٍُ اتٌىدمٟٚٔ ِىأدث ؾاْدث بد١ٓ ٘دكٖ 

 اٌدا١ٌث: اٌّفمـاج وٛٔٗ ٠ػمك ا ٘فاه

  ٓخٛي١ع ِفالن اٌطٍةث ٚاٌّع١ٍّ

ِدددددٓ ؾدددددلاي ٚضدددددٛـ اٌددددددمٚابٙ 

(Links)  قاج اٌعلالددددددددددددددددددددددددث

با٘دّاِددداخُٙ اٌع١ٍّدددث ٚإٌمم٠دددث 

 ٚاٌدمف١ٙ١ث اغ١أال.

  يددمعث خطدد٠ٛم ٚخا١١ددم إٌّددا٘ص

ٚاٌةدددماِص عٍدددٝ ا ٔدمٔدددح بّدددا 

٠ٛاوا ؾطٙ اٌدٛنالت ِٚدطٍةداج 

اٌعٓددددم ـْٚ خىددددا١ٌ  اٖدددداف١ث 

ط٠ٛم با٘مثق وّا ٘ٛ اٌػاي فٟ خ

اٌةدددماِص عٍدددٝ ألدددماِ ا١ٌٍدددهل 

 ِسلال.

  خؿطٟ ض١ّع اٌعمةاج اٌدٟ خػٛي

ـْٚ ْٚددددٛي اٌّدددداـت اٌع١ٍّددددث   

إٌّددددا٘صق ٚاٌّماضددددعق...( اٌددددٝ 

اٌطددلالا فددٟ ا ِدداوٓ إٌائ١ددث بددً 

٠ٚدطدداٚن قٌدده اٌددٝ ؾددالش غددفٚـ 

 اٌفٚي.

 ايدماخ١ط١اج اٌدع١ٍُ اتٌىدمٟٚٔ.  -3

٠مٜ اٌعف٠ف ِٓ اٌّع١ٍّٓ أْ اٌفمْث اٌددٟ 

فم٘دددا ِطددداي اٌدعٍددد١ُ اتٌىدمٚٔدددٟق أ٘دددُ ٠ٛ

ٚأوةددم ِددٓ اٌعمةدداج اٌدددٟ لددف ٠ٛاضٙٛٔٙددا 

ازٕا  اٌم١اَ بٗق غ١ر اْ اٌدمخ١ةاج اٌفل١مدث 
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ددٓ ِددٓ   ً اٌّطٍٛبددث ٌٍدعٍدد١ُ اتٌىدمٚٔددٟ خػ

ِٙالاخُٙ اٌدفل١ً٠ث بُىً عاَ ِٚدٓ ّٔدٙ 

ُِدددداعمُ٘ ٔػددددٛ ٘لابٙددددُ. ٚ٘ىددددكا فدددد ْ 

اٌدػددددف٠اج اٌدددددٟ ٠فمٖددددٙا ٔمدددداَ اٌدعٍدددد١ُ 

 ٟٔق خمابٍٙا اٌفمِ ٌـ :اتٌىدمٚ

 -اٌْٛٛي اٌٝ ضّٙدٛل أوةدم ِدٓ اٌطٍةدث  -

خٍة١ددث غاضدداج اٌطٍةددث  ١ددم اٌمدداـل٠ٓ عٍددٝ 

غٗدددددٛل اٌػٓدددددّ اٌفلايددددد١ث آٌدددددف١ث 

  يةالا ِع١ٕٗ فٟ بعٕ أ٠اَ إًٌث.

الاِث غٍمث ًْٚ ب١ٓ اٌطٍةث ِٓ ِٕا٘ك  -

اضدّاع١ددث ٚغٗددال٠ث ٚالدٓدداـ٠ث ِؿدٍفددث 

 ّٖٓ ِٕطمث ضاماف١ث ِػفـت.

اْ ٍٔؿدددّ ايددددماخ١ط١اج اٌدعٍددد١ُ ٠ّٚىدددٓ 

 اتٌىدمٟٚٔ وّا ٠ٍٟ:

  ُخػ١ًٓ اٌدؿط١ٙ ٚاٌدٕم١ 

عٕف اضما  خعف٠ً أٚ خط٠ٛم عٍٝ ِٖٛدٛ  

اٌدع١ٍُ اتٌىدمٟٚٔق ٠مً اٌّػدٜٛ اٌمئ١ى 

ٌٍّٖٛددٛ  زابدددال بُددىً عدداَق عٍددٝ اٌددم ُ 

ِٓ أْ عمٔ ِٖٛٛ  اٌدع١ٍُ اتٌىدمٟٚٔ 

٠دطٍا ؾطٙ ضف٠فت ٚٚلددال اٖداف١ال ٌدعدفاـ 

لددف خددُ خطدداٚن ِمغٍددث ِدمفِددث فددٟ ٘ددكا ٚ

 اٌّطاي.

خدٗدددددّٓ اٌّمدمغددددداج ٌدؿطددددد١ٙ ٚخٕمددددد١ُ 

 ِٕا٘ص خمف َ عٓ بعف ِا ٠ٍٟ :

ابفأ ع١ٍّث اٌدؿط١ٙ ٌٍّدٕٙص اٌفلايدٟ   -0

بفلايددث ٔدددائص ا بػدداذ اٌّدؿٓٓددث فددٟ 

ِطدداي اٌدعٍدد١ُ اتٌىدمٚٔددٟ ٚات٘ددلا  عٍددٝ 

اٌدطددداللا اًٌدددابمث فدددٟ ٘دددكا اٌّطددداي فدددٟ 

ث ٚاٌّطدّعددددددداج اٌّطدّعددددددداج اٌّدمفِددددددد

 اٌّٛان٠ث.

لةدً أْ خمدَٛ بدطد٠ٛم َدٟ  ضف٠دفق لددُ  -7

بّماضعدددث اٌّدددٛاـ اٌّددددٛفمت غدددٛي أفىدددال 

 اٌعمٔ اٌّّْٗٛ.

لدددُ بفٙدددُ ٚخػ١ٍدددً ِٛاٖدددع اٌٗدددع   -3

ت اٌؿاْث بفيٍٛلا اٌد١ًْٛ اٌّدٛفم   ٛ ٚاٌم

أِاِه  ِسدً آٌدٛج ق آٌدٛج ٚآٌدٛلت 

ق اٌة١أدددداج ق ٚاٌّطةٛعدددداج(. ِددددٓ غ١ددددر 

ُ  اٌدْٛد١ً عددٓ ٘م٠مٙددا اٌى١ف١دث اٌدددٟ يدد١ د

 ِسدددً اٌمّدددم آٌدددٕاعٟق ِٛضدددث اٌماـ٠دددٛ 

اٌمٓد١متق ْٚدٍث اٌُدمائع اٌٗدٛئ١ثق اٌددؽ 

...( ِددٓ غ١ددر غاضدداج اٌّدددعٍُ ِٚدطٍةدداج 

اٌّدددددٕٙص ق ٚقٌددددده لةدددددً أدمدددددا  اٌؿٍددددد١ٙ 

 إٌّايا ِٓ خىٌٕٛٛض١ا اٌدع١ٍُ.

اْ اٌدفل٠ا عٍدٝ خىٌٕٛٛض١دث اٌدْٛد١ً  -4

غ١ر  أِم ٘اَ ٌىً ِٓ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌطلالا .

٠ّىددٓ أْ ٠دددُ ٌمددا  ًِددةك ٌطددلالا آٌدد  

٠مِٛدددددْٛ ؾلاٌدددددٗ بايددددددعّاي خىٌٕٛٛض١دددددا 

اٌدْٛددددددددددددددددد١ًق ٠ٚدعٍّدددددددددددددددددْٛ ا ـٚال 

ٚاًٌّدددي١ٌٚاج إٌّا٘دددث بددداٌفم٠ك اٌدمٕدددٟ 

 اٌفاعُ ؾلاٌٗ.

فدٟ بفا٠دث ٌمددا  ٘دلالا آٌدد  لدُ بةددف   -5

ٔمددددداٌ ْدددددم٠ع غدددددٛي خػف٠دددددف اٌمٛاعدددددف 

ٚاٌّمددا١٠ى ٚاٌؿطددٛ٘ ا يايدد١ث. بّطددمـ 

ث لائّدددثق خًّددده بٙدددكٖ أْ خٓدددةع اٌع١ٍّددد

 اٌمٛاعف بُىً ًِدّم.

خفودددف ِدددٓ أْ ض١ّدددع اٌّٛالدددع ِطٙدددهت  -6

بّعفاج اٌعًّ ٚاٌدٛاْدً. وّدا أٚضدف ؾطدال 

يدددداؾٕال ِطا١ٔددددال ٌدعددددلاْ عددددٓ اٌُّدددداوً 

 ٚخ٠ٛٓةٙا.

ابددفأ بعددفـ ِٕايددا ِددٓ اٌّٛالددع   -2

ٚاٌطدددلالا ٌىدددٟ ٠ًدددًٙ ع١ٍددده اـالخدددٗ. اْ 

ِٓاعا خٛف١م اٌّٛالـ اٌةُم٠ث ٚاٌّاـ٠دث 

ػم٠ىٙا خهـاـ فٟ اٌدع١ٍُ اتٌىدمٟٚٔ ِع ٚخ

   وً ِٛلع ضف٠ف ٠ًدػفذ. 

   : خم١ٕاج اٌدع١ٍُ ا ٌىدمٟٚٔ

٠ُددٙف ٘ددكا اٌعٓددم خطددٛلاج ًِدددّمت فددٟ 

اٌٛيددددددائً اٌدىٌٕٛٛض١دددددددث اٌدددددددٟ ٠ّىدددددددٓ 

ايدددؿفاِٙا فددٟ اٌع١ٍّددث اٌدع١ّ١ٍددث ٚ اٌدددٟ 

 خٕفلش خػح زلاذ خم١ٕاج لئ١ً١ث ٟٚ٘: 

ٝ آٌدٛج: اٌدىٌٕٛٛض١ا اٌّعدّفت عٍد: أٚتل 

ٚاٌدددٟ خٕمًددُ اٌددٝ ٔددٛع١ٓق ا ٚي خفدداعٍٟ 

ِسً اٌّديخّماج اًٌدّع١ث ٚاٌماـ٠دٛ لٓد١م 

اٌّٛضاجق أِا اٌسا١ٔدث فٙدٟ أـٚاج ْدٛخ١ث 

 ياوٕث ِسً ا َم٘ث اًٌّع١ث ٚاٌف١ف٠ٛ.

: (اٌف١ددددف٠ٛ خىٌٕٛٛض١ددددا اٌّمئ١دددداج : زا١ٔددددال 

٠دٕددٛ  ايدددؿفاَ اٌف١ددف٠ٛ فددٟ اٌدعٍدد١ُ ٠ٚعددف 

ةاَددم ٚ ١ددم ِددٓ أ٘ددُ اٌٛيددائً ٌٍدفاعددً اٌّ

اٌّةاَددمق ٠ٚدٗددّٓ ا َددىاي اٌسابدددث ِسددً 

اٌُدددمائعق ٚا َدددىاي اٌّدػمودددث ودددا فلاَ 

َٚددمائٙ اٌف١ددف٠ٛق با ٖددافث اٌددٝ ا َددىاي 
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إٌّدطث فٟ اٌٛلح اٌػم١مٟ اٌدٟ خطّع ِع 

اٌّدديخّماج اًٌددّع١ث عددٓ ٘م٠ددك اٌف١ددف٠ٛ 

اًٌّدؿفَ فٟ اخطاٖ ٚاغف أٚ اخطدا١٘ٓ ِدع 

 ِٓددددداغةث آٌدددددٛج  اٌٙددددداـٞق ِػّدددددف ق

اٌدع١ٍُ ا ٌىدمٚٔدٟ عةدم َدةىث ا ٔدمٔدح ق 

اٌمدددددا٘متق اٌدددددفال آٌّدددددم٠ث اٌٍةٕا١ٔدددددث ق 

 (.  26ق ِ 0ق ٘ 7115

اٌػايدددٛلا ٚ َدددةىاخٗ: ٚ٘دددٛ أ٘دددُ : زاٌسدددال 

اٌعٕاْدددم ا يايددد١ث فدددٟ ع١ٍّدددث اٌدعٍددد١ُ 

ا ٌىدمٟٚٔق فٙٛ ٠ًدؿفَ فٟ ع١ٍّث اٌدعٍُ 

 بسلازث أَىاي ٟٚ٘: 

اٌددددعٍُ اٌّةٕدددٟ عٍدددٝ اٌػايدددٛلا  - أ

ً باٌدفاعدددددً بددددد١ٓ ٚاٌددددددٟ خدّسددددد

 اٌػايٛلا ٚاٌّدعٍُ فمٙق

اٌدعٍُ بًّاعفت اٌػايٛلا ٠ىدْٛ  - لا

ف١ددٗ اٌػايددٛلا ِٓددفلال ٌٍّعمفددث 

ٚٚيددد١ٍث ٌٍددددعٍُ ِسدددً ايددددمضا  

اٌّعٍِٛدداج أٚ ِماضعددث ا يدد ٍث 

 ٚا ضٛبث. 

اٌددددعٍُ بددد ـالت اٌػايدددٛلا غ١دددر  - ج

٠عّدددً اٌػايدددٛلا عٍدددٝ خٛض١دددٗ 

ٚالَاـ اٌّدعٍُ  لٕف٠ً ق أغّدف ق 

ا اٌػف٠سدث ق اٌدفل٠ى باٌدىٌٕٛٛض١

  7116اٌمددا٘مت ق عدداٌُ اٌىدددا ق 

 (.  24ق ِ 0ق ٘

ٔد١طددث تيدددؿفاَ اٌدم١ٕدداج اًٌددابك قوم٘ددا 

ٚعمفددح  اٌٛيددائٙ اٌّدعددفـتُٔددف ِٓددطٍع 

 وّا ٠ٍٟ: 

  ٚ٘دددٟ اتيددددعأث بٛيددد١ط١ٓ أ"

أوسددددددم فددددددٟ عددددددمٔ ٚ خمددددددف٠ُ 

اٌؿةماج اٌدع١ّ١ٍدث ٌٍدلا١ِدك عةدم 

بددددددددماِص ٠دددددددددػىُ بدُددددددددا١ٍٙا 

اٌىّة١دددددددٛخم. ٚ خُدددددددًّ ٘دددددددكٖ 

ٛيدددددددائٙ اٌدددددددّٕ اٌّىددددددددٛلا اٌ

ٚاٌميددددددَٛ ٚآٌددددددٛل اٌسابدددددددث 

ٚاٌّدػموددددددددددددددث ٚآٌددددددددددددددٛج 

ٚاٌّٛيدددد١مٝ بّدددديزماج ١ٌٔٛددددث 

ِس١دددددددمت"  لٕدددددددف٠ً ق أغّدددددددف ق 

اٌدفل٠ى باٌدىٌٕٛٛض١ا اٌػف٠سدث ق 

  7116اٌمددا٘مت ق عدداٌُ اٌىدددا ق 

 ( .024ق ٘ ق ِ

خه٠ددددف اٌٛيددددائٙ اٌّدعددددفـت ِددددٓ ؾةددددماج 

اٌدلا١ِك ٚـافعٙدُ ٔػدٛ اٌدعاِدً ِدع اٌّدٛاـ 

١ّددددددث. خدٕددددددٛ  أيددددددا١ٌا ايدددددددؿفاَ اٌدع١ٍ

اٌٛيدددائٙ اٌّدعدددفـت ٚٔدددكوم ِٕٙدددا اٌىددددا 

ا ٌىدم١ٔٚدث اٌّدػفزدث بػ١ددر ٠عدمٔ ٔددّ 

اٌىدددالا عٍددٝ َاَددث اٌىّة١ددٛخم فددٟ ٔفددى 

ٚلح عمٔ ْٛل زابددث ٚاْدفال أْدٛاج 

خعةم عدٓ اٌعةدالاج اٌّىدٛبدث. ٚخعّدً ٘دكٖ 

اٌدم١ٕدث عٍددٝ خددفع١ُ ْدػث لددما ت اٌدلا١ِددك 

 ةث ْٛخ١ال.ِٓ ؾلاي ٔطك اٌىٍّاج آٌع

  ٚ ٟآ١ٌث خطة١ك اٌدع١ٍُ ا ٌىدمٚٔد

 ـٚل اٌّعٍُ ٚاٌّطدّع 

اقا ض ٕددددا ٌٍعلالددددث اٌػا١ٌددددث بدددد١ٓ اٌطاٌددددا 

ٚاٌّعٍددددُ ٔددددمٜ أْ اٌّعٍددددُ ٘ددددٛ اٌّػددددٛل 

اٌمئ١ًٟ ٌٍع١ٍّث اٌدع١ّ١ٍثق ٚ٘كا ِا ع١ٍٕدا 

خا١١ددمٖ خّاِددال ٚبٕددا  ْددٛلت ضف٠ددفت ٌٙددكٖ 

اٌعلالددثض أٚتل ضعددً اٌطاٌددا ِػددٛل اٌع١ٍّددث 

ث ٚاٌّعٍُ ٘ٛ اٌمائدف ٚ اٌُّدمه ٚ اٌدع١ّ١ٍ

اٌّٛضددددٗق ٚزا١ٔددددال ٚ ٘ددددٛ ا ٘ددددُ أْ ٠مددددٛـ 

ع١ٍّث اٌدع١ٍُ زلازث أفماـ ٌىً ِٕٗ ٚل١فددٗ 

اٌؿاْدددث ٌٚىدددٓ ٠عٍّدددْٛ فدددٟ ا٘دددال ٚاغدددف 

ُِدمن ُٚ٘ اٌّعٍُ أٚتلق ٚاٌُّدمه عٍدٝ 

اٌع١ٍّددث اٌدع١ّ١ٍددث زا١ٔددالق ٚؾة١ددم اٌٛيددائٙ 

 اٌّدعفـت زاٌسال. 

طة١دددك اٌدعٍددد١ُ فددداٌّعٍُ ٚغدددفٖ ت ٠ىفدددٟ ٌد

ا ٌىدمٟٚٔ ٌعفت أيدةالاق أٚت  ٕٔدا ٔػدداش 

اٌدددٝ اٌدا١١دددمض اٌدددكٞ ت ٠مدٓدددم فمدددٙ عٍدددٝ 

٘م٠مث خ١ًْٛ اٌّعٍِٛث ٌٍطاٌا بً ٠ُدًّ 

ضأة١ٓ آؾم٠ٓ ّٚ٘ا اٌّاـت اٌّطمٚغث فدٟ 

إٌّٙاش ٚ ِلائّث اٌٛي١ٍث اًٌّدؿفِث فٟ 

اٌدعٍدددد١ُق فددددٕػٓ ت ٔعدةددددم وددددْٛ اٌّدددداـت 

ٌىدم١ٔٚلددا باددٕ اٌدع١ّ١ٍددث لددف خددُ ٘مغٙددا ا

إٌمم عٓ ِّٗٛٔٙا ًِٚددٛا٘ا ٚأ١ّ٘دٙدا 

ٟ٘ أفًٗ! بً أياو إٌطاظ ٘ٛ إٌّٙداش 

ِٚٓ زُ خدفخٟ اٌطم٠مدث ٘دً ٘دٟ خم١ٍف٠دث أَ 

اٌىدم١ٔٚثق ٕٚ٘ا ٠دفخٟ ـٚل اٌُّدمه عٍدٝ 

ـٚل اٌدعٍددد١ُ ٚبٕدددا  عٍدددٝ قٌددده فمدددف خا١دددم 

 ٍٚٔؿٓٗ بسلازث أـٚال:  اٌّعٍُ
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ث .. اٌّطٍث اٌع١ٍّث ا٠ًٌٕٛث ٌٍطّع١ث اٌّطٍف اٌمابع ٌٍعاَ  َّ ػىٌ ُِ  7106يًٍٍث ـلاياج ٚبػٛذ 

 

١ٕددث أٚتل: اٌُددالظ بايدددؿفاَ اٌٛيددائً اٌدم

بػ١در ٠ًدددؿفَ َدةىث ا ٔدمٔددح ٚاٌدم١ٕدداج 

اٌّؿدٍفث ٌعمٔ اٌّػاٖمت. ِٓ زدُ ٠عدّدف 

اٌطددددلالا عٍددددٝ ٘ددددكٖ اٌدىٌٕٛٛض١ددددا ٌػددددً 

 اٌٛاضةاج ٚعًّ ا بػاذ. 

زا١ٔدددال: ـٚل اٌُّدددطع عٍدددٝ اٌدفاعدددً فدددٟ 

اٌع١ٍّث اٌدع١ّ١ٍث عٓ ٘م٠ك خُط١ع ٘دمظ 

ا يددد ٍث ٚاتخٓددداي با١دددمُ٘ ِدددٓ اٌطٍةدددث 

 فٚي. ٚاٌّع١ٍّٓ فٟ ِؿدٍ  اٌ

  زاٌسدددال: ـٚل اٌّػفددده عٍدددٝ خ١ٌٛدددف

اٌّعمفددددث ٚا بددددفا  فٙددددٛ ٠ػددددر 

اٌطددلالا عٍددٝ ايدددؿفاَ اٌٛيددائً 

اٌدم١ٕددددددددث ٚابدىددددددددال اٌةددددددددماِص 

اٌدع١ّ١ٍدددددث اٌددددددٟ ٠ػداضٛٔٙددددداق 

٠ٚدددددد١ع ٌٙدددددُ اٌددددددػىُ باٌّددددداـت 

اٌفلايددددددد١ث بطدددددددمظ آلا ٘دددددددُ 

ٚٚضٙاج ٔممُ٘  لٕدف٠ً ق أغّدف 

ق اٌدفل٠ى باٌدىٌٕٛٛض١ا اٌػف٠سدث 

ُ اٌىددددددددا ق ق اٌمدددددددا٘مت ق عددددددداٌ

 ( . 024ق ٘ ق ِ  7116

ا ِٛل اٌدٟ ٠طا ا ؾك بٙا عٕف خؿطد١ٙ ٚ 

 خط٠ٛم بماِص اٌدع١ٍُ ا ٌىدمٟٚٔ: 

  ـلايددث ا بػددداذ اًٌددابمث غدددٛي

اٌدع١ٍُ ا ٌىدمٟٚٔ ٚأؾك ٔدائطٙدا 

 بع١ٓ اتعدةال. 

  ـلايدددددددث اٌّمدددددددملاج اٌػا١ٌدددددددث

ِٚعمفدددث ِدددا اٌدددكٞ ٠ػدددداش اٌدددٝ 

خط٠ٛم ٚاٖافث ِعٍِٛداج ضف٠دفت 

 ف٠ً.أٚ خع

  ٓخػف٠دددددددف غاضددددددداج اٌّدعٍّددددددد١

ِٚدطٍةاج اٌّمدمل اٌفلايدٟ لةدً 

اؾد١دددددددال ٔدددددددٛ  اٌدىٌٕٛٛض١دددددددا 

 اًٌّدؿفِث.

  ُعّددددً بددددماِص خددددفل٠ا ٌٍّعٍدددد

ٚاٌطاٌددددددددا غددددددددٛي اٌٛيددددددددائً 

 اٌدىٌٕٛٛض١ث ٚو١ف١ث ايدؿفاِٙا.

  خط١ٙددده ودددً ِٛلدددع باٌدًددد١ٙلاج

اٌدىٌٕٛٛض١دددددث اٌّػدددددداش ا١ٌٙدددددا 

ٚاٌْٛدددٛي ا١ٌٙدددا بًدددٌٙٛثق ِدددع 

ج خدددددددٛف١م ؾطدددددددٛ٘ اتخٓدددددددات

اٌفٛل٠دددث ٌػدددً اٌُّدددىلاج اٌددددٟ 

 خٛاضٗ اٌّدع١ٍّٓ. 

  ٓاٌةددددف  ِددددع عددددفـ ِػددددفٚـ ِدددد

اٌطدلالا ٌّعمفدث اٌُّدىلاج اٌدددٟ 

خٛاضددٗ ع١ٍّددث اٌدطة١ددك ٚاٌعّددً 

عٍٝ ا١ًٌطمت ع١ٍٙا ٚ ِعاٌطدٙا 

 اٌٙددددددداـٞق ِػّدددددددف ق اٌدعٍددددددد١ُ 

ا ٌىدمٟٚٔ عةم َدةىث ا ٔدمٔدح 

ق اٌمددددددا٘متق اٌددددددفال آٌّددددددم٠ث 

ق  0ق ٘ 7115اٌٍةٕا١ٔددددددددددددددددث ق 
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 خػداش ب١ ث اٌدع١ٍُ ا ٌىدمٟٚٔ اٌٝ ِا ٠ٍٟ: 

  خدددددٛفم اٌٛيدددددائً اٌدىٌٕٛٛض١دددددث

ٚيددددددٌٙٛث ْٚددددددٛي اٌّعٍّدددددد١ٓ 

 ٚاٌطلالا ا١ٌٙا.

  خىافدددً اٌّييًددداج ٚاٌطاِعددداج

ِع اٌّدفالو ٚبٕدا  ل١داـت َدابث 

 ٚـعُ اـالٞ  عفاـ اٌّع١ٍّٓ. 

  ًِٓاعفت اٌطلالا ٚ اٌّع١ٍّٓ ِد

لةددددددددً ِؿدٓدددددددد١ٓ تيدددددددددعّاي 

لت ٚاتيدددفاـت اٌدىٌٕٛٛض١ددا بّٙددا

 ِٕٙا بفوةم لفل ِّىٓ. 

  اٌدم١ددددددد١ُ اًٌّددددددددّم ٌفاع١ٍدددددددث

اٌدىٌٕٛٛض١ددددددددا اًٌّدددددددددؿفِث ٚ 

إٌّٙدددداش اٌّطددددمٚظ ِٚٛاوةدددددٗ 

ٌٍدطدددددٛل اًٌّددددددّم  اٌٙددددداـٞق 

ِػّف ق اٌدعٍد١ُ ا ٌىدمٚٔدٟ عةدم 

َةىث ا ٔدمٔح ق اٌمدا٘متق اٌدفال 

ق  7115آٌّددددم٠ث اٌٍةٕا١ٔددددث ق 
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  خط١ٙدددددده اٌفٓددددددٛي اٌّفليدددددد١ث

ٌُّٕددددددطج بّدطٍةدددددداج ـِددددددص ٚا

اٌدم١ٕدددددث .ِدددددٓ غ١دددددر اٌُدددددةىث 

اٌفاؾ١ٍددددددث َٚددددددةىث ا ٔدمٔددددددح 

 ِٚؿدةماج غايا عف٠فت. 

  أْ خمددَٛ اٌػىِٛددث بةٕددا  َددةىث

اخٓدددداتج قاج وفددددا ت عا١ٌددددث ٚ 

 خاط١ث ٌط١ّع ِٕا٘ك اٌفٌٚث.

 اٌددٟ ٚاٌدػدف٠اج ا ٌىدمٚٔدٟ اٌدع١ٍُ أ١ّ٘ث

 :  خطة١مٗ خٛاضٗ
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ث .. اٌّطٍث اٌع١ٍّث ا٠ًٌٕٛث ٌٍطّع١ث اٌّطٍف اٌمابع ٌٍعاَ  َّ ػىٌ ُِ  7106يًٍٍث ـلاياج ٚبػٛذ 

 

ل اًٌددياي اٌددكٞ ٠طددمظ ٔفًددٗ: ٘ددً ٠طددف    

ٌٍّددم  ايدددسّال ٚلدددٗ ِٚاٌددٗ فددٟ اٌدعٍدد١ُ 

ا ٌىدمٚٔدددٟ فدددٟ اٌدددٛ٘ٓ اٌعمبدددٟ  ٕ٘دددان 

اٌىس١مْٚ ِّٓ ٠عالْٖٛ قٌدهق وّدا ٠ٛضدف 

بعدددددٕ اٌّعٍّددددد١ٓ ٚاٌعدددددا١ٍِٓ باٌّطددددداي 

ا ودداـ٠ّٟ ٚاٌددك٠ٓ ٠ًدداٚلُ٘ اٌُدده بُددفْ 

اٌم١ّث اٌدٟ ٠ًاُ٘ ف١ٙا اٌدع١ٍُ ا ٌىدمٟٚٔ 

 فٟ ِطاي اٌدع١ٍُ.

ا٘ٓ ٌٍدعٍدد١ُ ع١ٍٕددا إٌمددم اٌددٝ اٌٖٛددع اٌددم

ٌّٚاقا ٔػداش اٌٝ ٘كا اٌدا١١مق ٌٍٕمٟ ٔممت 

عٍدددٝ اٌػٍمدددث اٌددددٟ خدىدددمل عةدددم ا ض١ددداي 

ٚاٌددددٟ خدّسدددً باٌّماغدددً اٌدا١ٌدددث: اٌدعٍددد١ُ 

اٌّفليٟ اٌكٞ ٠مٛـٖ اٌّعٍّْٛق اٌطداِعٟ 

اٌددكٞ ٠ىّددً اًٌّدد١مت ٠ٚؿددمش أض١ددات اٌددٝ 

اٌّطدّدددددع ١ٌٕدطدددددٛا ٠ٚةدددددفعٛا ودددددلا فدددددٟ 

 خؿٓٓدددٗق ٌىدددٓ ٌ يددد  ِدددا اْ ٠دؿدددمش

اٌطاٌا غدٝ ٠دػٛي اِا اٌٝ َؿّ عا٘دً 

عددددٓ اٌعّددددًق أٚ اٌددددٝ َددددؿّ ت ٠ّىددددٓ 

خٛل١فٗ أيايا ٌعفَ لفلخدٗ عٍدٝ ا ٔدداش ٚ 

ؾفِث اٌّطدّعق ٌكا واْ ت بدف ٌٕدا أْ ٍٔمدٟ 

اٌٗددٛ  عٍددٝ ٘ددكٖ اًًٌٍددٍث ٚ ٔعّددً عٍددٝ 

اْلاظ اٌؿًٍ ف١ٙا ٚاٌكٞ ٠ٕدص ِدٓ ع١ٍّدث 

اٌدع١ٍُ بُىً أيايٟض غ١ر أْ بٕدا  أفدماـ 

ِٕدطدد١ٓ ٌٍّطدّددع خةددفأ ِٕددك أٚي  ِةددفع١ٓ

ِمغٍدث خع١ّ١ٍدث ق ٚ بٙددكا فد ْ اٌعّدً عٍددٝ 

خا١١ددم ٚخطدد٠ٛم اٌدعٍدد١ُ ِٚٛاوةدددٗ ٌٍسددٛلت 

اٌع١ٍّث ٘دٛ اتخطداٖ اٌدكٞ ع١ٍٕدا اًٌد١م بدٗ 

 ًٌّٕٛ باٌّطدّع  للٝ اًٌّد٠ٛاج.

ٕ٘دددان ألبدددع ـعدددائُ خّسدددً أيدددى اٌدمب١دددث 

اٌػف٠سددث وّددا أٚلـ٘ددا ضدداو٠ٛى ـ٠ٍددٛل فددٟ 

ٍُ اٌددكٞ أْددفلخٗ ِٕمّددث خمم٠ددمٖ عددٓ اٌدددع

 ٟٚ٘:  0226ا١ًٌٛٔىٛ عاَ 

  ٞأْ ٠دعٍُ اٌفدمـ و١د  ٠عدمهق أ

 اٌدعٍُ ٌٍّعمفث.

  ٞأْ ٠دددعٍُ اٌفددمـ و١دد  ٠عّددًق أ

 اٌدعٍُ ٌٍعًّ.

  أْ ٠ددددددعٍُ اٌفدددددمـ ٌٍعددددد١ٍ ِدددددع

ا٢ؾدددددم٠ٓق عدددددٓ ٘م٠دددددك فٙدددددُ 

 ا٢ؾم٠ٓ ٚ اـلان اٌدفاعً ِعُٙ.

  أْ ٠دعٍُ اٌفمـ ١ٌىْٛق ِدٓ غ١در

أفًٗ خدفدع َؿ١ٓدٗ عٍٝ ٔػٛ 

ٚخٛي١ع لفلاخٗ ٍِٚىاخدٗ اٌكاخ١دث 

 اٌٙددددددداـٞق ِػّدددددددف ق اٌدعٍددددددد١ُ 

ا ٌىدمٟٚٔ عةم َدةىث ا ٔدمٔدح 

ق اٌمددددددا٘متق اٌددددددفال آٌّددددددم٠ث 

 0ق ٘ 7115اٌٍةٕا١ٔددددددددددددددددددددث ق 
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فددٟ ا٘ددال اٌدعٍدد١ُ اٌدم١ٍددفٞ ٔددمٜ أْ ٘ددكٖ 

ا يددى ا لبعددث ت ٠ّىددٓ خػم١مٙددا ٌىددْٛ 

اٌطاٌددددددا ٠دددددددعٍُ يددددددطػ١ال فٙددددددٛ ٠دددددددكوم 

٠ؿدهٔٙددددا فمددددٙ ِددددٓ أضددددً اٌّعٍِٛدددداج ٚ 

اتؾدةدددالاج ٚت ٠ًددددط١ع خ١١ّددده اٌّةددداـ   

ِددٓ  اٌةددما١٘ٓ قوّددا أٔددٗ ٠عاِددً اٌٛاضةدداج 

اٌّفليددد١ث ودع١ٍّددداج ِفمٖٚدددث ع١ٍدددٗ ٚ 

١ًٌددح خّم٠ٕدداج ع١ٍددٗ اٌم١دداَ بٙددا ٌدعه٠دده 

 اٌفُٙ 

٘ددكا ٠عددٛـ ٌىددْٛ ٘ددكا اٌددّٕٙ ِددٓ اٌدعٍدد١ُ 

يددداوٕا  ١دددم خفددداعٍٟض ٌدددكا خدها٠دددف أ١ّ٘دددث 

ا ٚاٌدم١ٕددددداج فدددددٟ ايددددددؿفاَ اٌدىٌٕٛٛض١ددددد

اٌّطددداي اٌدمبدددٛٞ اٖدددافث  يدددةالا وس١دددمت 

 :ٟ٘ٚ 

  ْأؿفأ ًِددٜٛ اٌدعٍد١ُق اق أ

ا ٔمّث اٌدع١ّ١ٍدث أْدةػح  ١دم 

لدددداـلت عٍددددٝ ِٛاوةددددث اٌدطددددٛل 

 اٌعاٌّٟ.

  خُددددح إٌّدددا٘ص اٌفلايددد١ث ِدددع

خعددفـ ِٓدداـل اٌّعمفددث ٚ يددمعث 

 خففك اٌّعٍِٛاج. 

  أ١ّ٘دددث اٌددددعٍُ اٌدددكاخٟ ٚ خطددد٠ٛم

اٌدفى١ددددم ٚ لدددفلاج اٌفددددمـ عٍدددٝ 

 ا بفا .

  ٓانـ٠دداـ ٚعددٟ اٌف ددث اٌعاٍِددث ِدد

اٌّطدّدع اخطداٖ خطد٠ٛم ِعدمفدُٙ 
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ٚؾةماخُٙ ِٚعمفدث اٌطف٠دف ـائّدا 

ِٓ خا١ماج أٚ ِيخّماج عا١ٌّث 

غٛي ِطاي خؿٓٓدُٙق ٌّٛاوةدث 

اٌدطددددددٛل اٌددددددفائُ فددددددٟ عٓددددددم 

 اًٌمعث.

  ُٙل ةددث ا َددؿاِ اٌددك٠ٓ فدداخد

فمْدددث اٌدعٍددد١ُ ٌمدددمٚه ِع١ٕدددث 

ٚ ِٛاْدٍث با ٌدػاق باٌّدفالو 

 اٌدع١ٍُ.  

   عددفـ اٌطددلالا اٌىة١ددم فددٟ آٌدد

اٌٛاغف ٌمٍث اٌّفالوق با ٖدافث 

ٌعدددددفَ اٌددددددٛانْ فدددددٟ اٌدٛن٠دددددع 

اٌطامافددٟ ٌٍّييًدداج اٌدع١ّ١ٍددث 

ٔد١طدددث اٌدمو١ددده عٍدددٝ إٌّدددا٘ك 

 قاج اٌىسافث اًٌىا١ٔث اٌعا١ٌث.

 .ُاٌػاضث ٌدم١ًٍ وٍفث اٌدع١ٍ 

 :أ٘فاه اٌدع١ٍُ ا ٌىدمٟٚٔ 

ىدمٚٔدددٟ اٌدددٝ خػم١دددك ٠ٙدددفه اٌدعٍددد١ُ ا ٌ

اٌعف٠ددف ِددٓ ا ٘ددفاه عٍددٝ ًِدددٜٛ اٌفددمـ 

 ٚاٌّطدّع ِٕٙا:

  خػًدددددددد١ٓ ًِدددددددددٜٛ فاع١ٍددددددددث

اٌّعٍّدد١ٓ ٚن٠دداـت اٌؿةددمت ٌددف٠ُٙ 

 فٟ اعفاـ اٌّٛاـ اٌدع١ّ١ٍث.

  اٌْٛٛي اٌٝ ِٓاـل اٌّعٍِٛداج

ٚاٌػٓٛي عٍٝ آٌٛل ٚاٌف١ف٠ٛ 

ٚ أٚلاق اٌةػدددددر عدددددٓ ٘م٠دددددك 

َةىث اتٔدمٔح ٚايددؿفاِٙا فدٟ 

اٌع١ٍّدددددددددث َددددددددمظ ٚا٠ٗددددددددداظ 

 اٌدع١ّ١ٍث.

  خٛف١م اٌّاـت اٌدع١ّ١ٍث بٓٛلخٙا

 ا ٌىدم١ٔٚث ٌٍطاٌا ٚاٌّعٍُ.

  اِىا١ٔدددث خدددٛف١م ـلٚو  يددداخكت

١ِّددددده٠ٓق اق أْ اٌدددددٕمّ فددددددٟ 

اٌىددددددٛاـل اٌدع١ّ١ٍددددددث ا١ٌّّددددددهت 

٠طعٍٙددددُ غىددددما عٍددددٝ ِددددفالو 

ِع١ٕددددث ٚ ٠ًدددددف١ف ِددددُٕٙ ضدددده  

ِػددفٚـ ِددٓ اٌطددلالا. وّددا ٠ّىددٓ 

خعددد٠ٕٛ اٌدددٕمّ فدددٟ اٌىدددٛاـل 

١ّث ٚاٌدفل٠ة١دث فدٟ بعدٕ ا واـ٠

اٌمطاعدداج اٌدع١ّ١ٍددث عددٓ ٘م٠ددك 

آٌدددفٛه اتفدماٖددد١ث  لطددد١ٙق 

 ًدددددداْ ق اٌػايددددددٛلا ٚ٘ددددددمق 

اٌدفل٠ى ٚاٌدم٠ُٛ ق عّاْ ق ـال 

قِ  0ق ٘ 7112اٌسمافدددددددددددددددثق

34.) 

  ُخًددددداعف اٌطاٌدددددا عٍدددددٝ اٌفٙددددد

ٚاٌدعّدددك أوسدددم باٌدددفلو غ١دددر 

٠ًدط١ع اٌمضٛ  ٌٍفلو فدٟ أٞ 

ٚلددحق وّددا ٠ًدداعفٖ عٍددٝ اٌم١دداَ 

خدددٗ اٌّفليددد١ث بددداٌمضٛ  بٛاضةا

اٌددددددددٝ ِٓدددددددداـل اٌّعٍِٛدددددددداج 

اٌّدٕٛعددث عٍددٝ َددةىث اتٔدمٔددح 

أٚ ٌٍّدددددداـت اتٌىدم١ٔٚددددددث اٌدددددددٟ 

٠هٚـ٘ددا ا يددداق ٌطلابددٗ ِفعّددث 

با ِسٍددددددث اٌّدعددددددفـت. باٌددددددداٌٟ 

اٌطاٌددا ٠ػدددفل باٌّعٍِٛددث ٌّددفت 

أ٘دددٛي  ٔٙدددا أْدددةػح ِفعّدددث 

 بآٌٛج ٚآٌٛلت ٚاٌفُٙ.

  ٟاـؾدداي اتٔدمٔددح وطدده  أيايدد

١ٍددث اٌدع١ّ١ٍددث ٌددٗ فائددفت فددٟ اٌعّ

ضّدددث بمفدددع اًٌّددددٜٛ اٌسمدددافٟ 

اٌعٍّٟ ٌٍطلالاق ٚ ن٠داـت اٌدٛعٟ 

بايدالاي اٌٛلح بّا ٠ّٕٟ ٌدف٠ُٙ 

اٌمدددفلت عٍدددٝ ا بدددفا  بدددفت ِدددٓ 

ا٘ددفالٖ عٍددٝ ِٛالددع ت خدديـٞ ات 

اٌٝ أػطدا٘ اًٌّددٜٛ ا ؾلالدٟ 

 ٚاٌسمافٟ.

  بٕددا  َددةىث ٌىددً ِفليددث بػ١ددر

٠دٛاْددددً ِددددٓ ؾلاٌٙددددا أ١ٌٚددددا  

ِدددع اٌّعٍّددد١ٓ ٚا ـالت  ا ِدددٛل
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ٌىٟ ٠ىٛٔدٛا عٍدٝ اٖدطلا  ـائدُ 

عٍدددددددٝ ًِددددددددٜٛ أبٕدددددددا ُ٘ ٚ 

 ُٔا٘اج اٌّفليث.

  خٛاًْ اٌّفليث ِع اٌّييًاج

اٌدمب٠ٛددددث ٚاٌػى١ِٛددددث بطم٠مددددث 

 ِٕمّث ٚيٍٙث.  

اٌدػدددددددف٠اج إٌاخطدددددددث عدددددددٓ اًٌّددددددددٜٛ 

 : اتلدٓاـٞ ٚا واـ٠ّٟ

  ًاٌُّددداوً اٌدم١ٕدددث ٚاٌددددٟ خدّسددد

بٓدددعٛبث اٌْٛدددٛي ٌٍّعٍِٛددداج 

أمطا  اٌُةىث اٌّفاضئ ٔد١طدث ٚ

 ٌٗع  َةىث اتٔدمٔح.

  عددددفَ خددددٛافم ا ضٙددددهت اٌىاف١ددددث

ٌٍطددددلالا فددددٟ اٌّددددفالوق غ١ددددر 

٠عدةددم ايدددؿفاَ اٌػايددٛلا ِىٍفددا 

وّددا أْ اٌدعٍدد١ُ اٌػددف٠ر ٠دطٍدددا 

أضٙهت قاج ًِدٜٛ عداي ٌددلا َ 

 اٌةماِص اٌّدطٛلت.

  ِٔمدددّ اٌؿةدددمت ٌدددفٜ ا َدددؿا

اٌمائ١ّٓ عٍٝ اٌةدماِص اٌدع١ّ١ٍدث 

اٌدػدددددالُٙ باٌدددددفٚلاج ٚ  ٚعدددددفَ

اٌّدديخّماج فددٟ اٌددفٚي اٌعا١ٌّددث 

 ٚاٌّدطٛلت. 

  ْعٛبث خفلٍُ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌطدلالا

ِع ٘كا إٌٛ  ِٓ اٌدعٍد١ُ بًدةا 

خعدددٛـُ٘ عٍدددٝ اٌدعٍددد١ُ اٌدم١ٍدددفٞ 

ٚاٌؿددٛه ِددٓ اٌدا١١ددم. "٠ٚددكوم 

ودددددددددددددً ِدددددددددددددٓ  اًٌدددددددددددددٍطاْ 

( ِددددا ٠ًددددّٝ 0222ٚاٌفٕدددددٛؼق

لا اٌّماِٚدددث اٌمافٗدددث( ٠ٚمدددٛي 

ًاْ بطة١عدٗ اٌةاغساْ :" أْ ا ٔ

ت ٠ػا خا١١م ِا اعداـ ع١ٍٗق بدً 

٠ماَٚ قٌه بفيا١ٌا ِؿدٍفدثق ٚت 

٠ىددْٛ قٌدده باخةددا  يددٍٛن ِٗدداـ 

ٔػددٛ ا ٔدمٔددحق ٚأّددا اٌٛلددٛه 

ِٛلفددا يددٍة١ا خطدداٖ ٘ددكا اٌدا١١ددم. 

٠ٚعدددٛـ قٌددده اِدددا اٌدددٝ اٌدًّددده 

با يا١ٌا اٌدع١ّ١ٍدث اٌمف٠ّدثق أٚ 

عدددفَ اٌم ةدددث فدددٟ اٌدى١ددد  ِدددع 

اٌػف٠سدثق أٚ ا يا١ٌا ٚاٌدم١ٕداج 

اٌُدددددددددعٛل بعدددددددددفَ ات٘دّددددددددداَ 

ٚاٌلاِةدددددداتت ٔػددددددٛ اٌدا١١ددددددماج 

اٌطف٠ددددددفت  يددددددعاـتق ضددددددٛـج ق 

ايددددؿفاَ اٌػايدددٛلا ٚا ٔدمٔدددح 

فدددٟ ١ِددداـ٠ٓ اٌدمب١دددث ٚ اٌدعٍددد١ُق 

ق  7113لاَ اللهق اٌُدددددددددددمٚقق 

 "(.741قِ 0٘

 فدددٟ ا ٌىدمٚٔدددٟ اٌدعٍددد١ُ خطة١دددك خطددداللا

 ٚاٌعمب١ث اٌامب١ث اٌفٚي

عدددددٓ بعدددددف بمٔددددداِص وا١ٌفٛل١ٔدددددا ٌٍددددددعٍُ 

(California Distance Learning 

Program): 

٠ٚعدةم ِٓ بماِص اٌدعٍُ اتفدماٖدٟ غ١در 

٠عدددمٔ بمٔاِطدددا عدددٓ اٌدعٍددد١ُ ا بدددفاعٟ 

ٌٍطددلالا غدددٝ آٌدد  اٌسددآِ ٠ٚددد١ع ٌٙددُ 

اؾد١ال ِمملاج خع١ّ١ٍث عدٓ ٘م٠دك َدةىث 

اتٔدمٔددددح غ١ددددر ٠ًددددعٝ ٘ددددكا اٌةمٔدددداِص 

تعدماه بات٘دّاِاج اٌّؿدٍفدث ٌٍطدلالا ٚ 

ّا٘ اٌدع١ٍُ اٌفمـٞ ٌىً ٘اٌدا عٍدٝ غدفت أٔ

٠ٚمددفَ ؾطددٙ خع١ّ١ٍددث ؾاْددث ٌىددً ٘اٌددا 

خدٕايددا ِددع عّددمٖ ٚا٘دّاِاخددٗ ٚاٌطددف٠م 

باٌدددكوم اْ ٘دددكا اٌةمٔددداِص أْدددةع ضددده ا 

أيايددد١ا ِدددٓ ٔمددداَ اٌّدددفالو اٌعاِدددث فدددٟ 

 :ٚت٠ث وا١ٌفٛل١ٔا  ن٠دٓ اٌدف٠ٓ ق ِػّدف ق 

أزدددددم خطمبدددددث اٌدعٍددددد١ُ ا ٌىدمٚٔدددددٟ فدددددٟ 

ٍدددددٝ اٌدػٓدددددد١ً اٌّدددددفالو آٌّدددددم٠ث ع

اٌفلايدددٟ ٌٍطدددلالا ٚاخطا٘ددداخُٙ ٔػٛ٘دددا ق 

ِٓدددم ق اٌّددديخّم اٌعٍّدددٟ اٌسدددأٟ ٌى١ٍدددث 

اٌدمب١ددث إٌٛع١دددث ضاِعددث لٕدددات اًٌددد٠ٛىق 

7116 . ) 

 :اٌدطمبث ا١ٌابا١ٔث 

ٟٚ٘ خطمبث لف٠ّث ًٔدة١ا ق بدفأج فدٟ عداَ 

وُّمٚ  ِدٍفه ٠ةر ِٛاـ ـلاي١ث  0224

خع١ّ١ٍث ِؿدٍفث ٌٍطٍةدث اٌّدفالو ِٚدٓ زدُ 

ٌُّددمٚ  ؾددلاي عدداَ ١ٌعددمه بايددُ خطددٛل ا

"ُِددمٚ  اٌّائدددث ِفليددث" ٚخدددُ خط١ٙددده 

اٌّددددفالو بٛيددددائً اتخٓدددداي اٌّؿدٍفددددث 

باتٔدمٔددح ٚقٌدده ٌدطمبددث أُٔددطث ـلايدد١ث 

ٚخع١ّ١ٍدددث عدددٓ ٘م٠دددك اٌُدددةىث اٌعا١ٌّدددث 

ٚخطدددٛل اٌُّدددمٚ  تغمدددا ١ٌُدددًّ ض١ّدددع 
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ِددفالو ِٚعا٘ددف ٚضاِعدداج ا١ٌابدداْ ٚ خعددف 

أيدا١ٌا ا٢ْ ا١ٌاباْ ِٓ اٌفٚي اٌدٟ خطةدك 

اٌدع١ٍُ اتٌىدمٟٚٔ بٕطاظ ١ٌَّٛٚث ٌّعمُ 

ِفاليدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددٙا
 
 

(http://www.isdept.info/moodl

e/mod/forum/discuss.php?d=4

853). 

خطدددداللا خطة١ددددك اٌدعٍدددد١ُ اتٌىدمٚٔددددٟ   -

 عا١ٌّال ٚعمب١ال:

ٕ٘ان عفـ ِدٓ ـٚي اٌعداٌُ اٌّدطدٛل ٚغددٝ 

ـٚي اٌعاٌُ اٌساٌر لاِح بدطاللا لائدفت فدٟ 

مّددددث ِؿدٍفددددث ٌٍدعٍدددد١ُ ِطدددداي خطة١ددددك أٔ

اتٌىدمٟٚٔ بفأج بايدؿفاَ ٚيدائً عدمٔ 

ًِدددددداعفت ٌدٖٛدددددد١ع بعددددددٕ اٌّفددددددا١ُ٘ 

ٚاٌدطاللا ٚأدٙح بطة١دك أٔمّدث ِدطدٛلت 

ٌٍدعٍدد١ُ عددٓ بعددفق ٚف١ّددا ٠ٍددٟ بعددٕ ٘ددكٖ 

 اٌدطاللا:

  خطاللا اٌفٚي اٌّدمفِث:

اٌدػٛي ِٓ ا ٔمّث اٌدم١ٍف٠دث فدٟ ِطداتج 

٘دُ اٌػ١دات اٌدٝ اٌػ١دات اٌمل١ّدث ٠عدةدم ِدٓ أ

يدددّاج اٌّطدّدددع اٌّدػٗدددمق ٚ٘دددكا ـ١ٌدددً 

عٍدددٝ للدددٟ ٘دددكٖ اٌّطدّعددداجق ٚاٌّددةدددع 

ٌدطٛل اٌػ١ات اٌدٝ اٌعداٌُ اٌملّدٟ ٠ٍػدل أْ 

٘كٖ اٌّٛا١ٖع خػٗٝ با٘دّاَ اٌفٚي عٍٝ 

أعٍدددٝ ًِدددد٠ٛاخٙا ٖدددّٓ خؿطددد١ٙ ِػىدددُ 

ٌُٕددم ِطدداتج اٌّعٍِٛاخ١ددث بىافددث ِٕدداغٟ 

اٌػ١ددداتق ٚف١ّدددا ٠ٍدددٟ ًٔددددعمٔ خطددداللا 

 دمفِث:بعٕ ٘كٖ اٌفٚي اٌّ

خطمبث ا١ٌابداْ: بدفأج خطمبدث ا١ٌابداْ  7-0

فدددٟ ِطددداي اٌدعٍددد١ُ اتٌىدمٚٔدددٟ فدددٟ عددداَ 

بُّددددمٚ  َددددةىث خٍفان٠ددددث خةددددر  0224

اٌّدددددٛاـ اٌفلايددددد١ث اٌدع١ّ١ٍدددددث بٛايدددددطث 

أَم٘ث ف١ف٠ٛ ٌٍّفالو غًدا اٌطٍدا ِدٓ 

ؾددلاي  اٌى١ةددً( وؿطددٛت اٌٚددٝ ٌٍدعٍدد١ُ عددٓ 

بفأ ُِمٚ  ا١ٌابداْ  0225بعفق ٚفٟ عاَ 

يُ "ُِمٚ  اٌّائث ِفليث" اٌّعمٚه با

غ١ددددر خددددُ خط١ٙدددده اٌّددددفالو باتٔدمٔددددح 

باددددددمٔ خطم٠ددددددا ٚخطدددددد٠ٛم اتُٔددددددطث 

اٌفلاي١ث ٚاٌةمِط١اج اٌدع١ّ١ٍث ِدٓ ؾدلاي 

أعفج ٌطٕث  0225خٍه اٌُةىثق ٚفٟ عاَ 

اٌعّدددً اٌؿددداِ با١ًٌايدددث اٌدمب٠ٛدددث فدددٟ 

ا١ٌابددداْ خمم٠دددمال ٌدددٛنالت اٌدمب١دددث ٚاٌدعٍددد١ُ 

ف١م ٔمداَ خمدمظ ف١دٗ أْ خمدَٛ اٌدٛنالت بددٛ

ِعٍِٛاج ال١ٍّٟ ٌؿفِث ٌدع١ٍُ ِفٜ اٌػ١ات 

فدددٟ ودددً ِما٘عدددث ٠ابا١ٔدددثق ٚودددكٌه خدددٛف١م 

ِموددده ٌٍةمِط١ددداج اٌدع١ّ١ٍدددث اٖدددافث اٌدددٝ 

أُا  ِموه ٕٚ٘دٟ ٌٍّعٍِٛداجق ٖٚٚدعح 

اٌٍطٕددث اٌؿطددٙ اٌؿاْددث بدددفل٠ا اٌّعٍّدد١ٓ 

ٚاعٗا  ١٘ داج اٌدعٍد١ُ عٍدٝ ٘دكٖ اٌدم١ٕدث 

ىِٛدث اٌطف٠فت ٚ٘كا ِا ـعّدٗ ١ِها١ٔدث اٌػ

 0226/0222ا١ٌابا١ٔددددث ًٌٍددددٕث اٌّا١ٌددددث 

غ١ر ألدم اعدفاـ ِموده بمِط١داج ٌّىدةداج 

خع١ّ١ٍدددث فدددٟ ودددً ِما٘عدددث ٚـعدددُ اٌةػدددر 

ٚاٌدطد٠ٛم فدٟ ِطداي اٌةمِط١داج اٌدع١ّ١ٍددث 

ٚـعدددُ اٌةػدددر اٌعٍّدددٟ اٌؿددداِ بدم١ٕددداج 

اٌدع١ٍُ اٌطف٠فت ٚوكٌه ـعدُ وافدث اتُٔدطث 

اٌّدعٍمددث بدداٌدع١ٍُ عددٓ بعددفق ٚوددكٌه ـعددُ 

َدددةىاج اتٔدمٔدددح فدددٟ اٌّعا٘دددف خٛل١ددد  

ٚاٌى١ٍاج اٌدمب٠ٛدثق ٌدةدفأ بعدف قٌده ِمغٍدث 

ضف٠ددفت ِددٓ اٌدعٍدد١ُ اٌػددف٠رق ٚخعددف ا١ٌابدداْ 

ا٢ْ ِٓ اٌفٚي اٌدٟ خطةك أيدا١ٌا اٌدعٍد١ُ 

اتٌىدمٚٔدددٟ اٌػدددف٠ر بُدددىً ليدددّٟ فدددٟ 

 ِعمُ اٌّفالو ا١ٌابا١ٔث.

خطمبث اٌٛت٠داج اٌّدػدفت ا ِم٠ى١دث:  7-7

خةد١ٓ  0223َ فٟ ـلايث ع١ٍّدث خّدح عدا

% ِددٓ ِددفالو اٌدعٍدد١ُ اتبدددفائٟ 22اْ 

ٚاٌسدددأٛٞ فدددٟ اٌٛت٠ددداج اٌّدػدددفت ٌدددف٠ٙا 

٘دددلالاق ٚفدددٟ  2ضٙدددان غايدددا آٌدددٟ ٌىدددً 

اٌٛلددح اٌػاٖددم فدداْ اٌػايددا ِدددٛفم فددٟ 

ض١ّددددددع اٌّددددددفالو اتِم٠ى١ددددددث بًٕددددددةث 

%( بددفْٚ ايدددسٕا ق ٚخعدةددم خم١ٕددث 011 

اٌّعٍِٛاج ٌفٜ ْأعٟ اٌمدمال فدٟ اتـالت 

ٓ أ٘دُ يدح لٗدا٠ا فدٟ اٌدعٍد١ُ ا ِم٠ى١ث ِ

اوٍّدح ض١ّدع  0225اتِم٠ىٟق ٚفٟ عاَ 

اٌٛت٠دددداج اتِم٠ى١ددددث ؾططٙددددا ٌدطة١مدددداج 

اٌػايا فٟ ِطاي اٌدع١ٍُ. ٚبفأج اٌٛت٠اج 

فدددٟ يدددةاق ِدددع اٌدددهِٓ ِدددٓ أضدددً خطة١دددك 

ِٕٙط١ددث اٌدعٍدد١ُ عددٓ بعددف ٚخٛل١فٙددا فددٟ 

ِفاليددددددٙاق ٚا٘دّددددددح بع١ٍّددددددث خددددددفل٠ا 

فت اٌّعٍّددد١ٓ ًٌّددداعفت نِلائٙدددُ ًِٚددداع



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اٌطّع١ث آٌّم٠ث ٌٍىّة١ٛخم اٌدع١ٍّٝـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (766(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ

ث .. اٌّطٍث اٌع١ٍّث ا٠ًٌٕٛث ٌٍطّع١ث اٌّطٍف اٌمابع ٌٍعاَ  َّ ػىٌ ُِ  7106يًٍٍث ـلاياج ٚبػٛذ 

 

اٌطدددلالا ا٠ٗدددالق ٚخدددٛف١م اٌة١ٕدددث اٌدػد١دددث 

اٌؿاْددث باٌع١ٍّددث ِددٓ اضٙددهت غايددا آٌددٟ 

َٚددددةىاج خددددمبٙ اٌّددددفالو ِددددع بعٗددددٙا 

اٖددافث اٌددٝ بمِط١دداج خع١ّ١ٍددث فعاٌددث وددٟ 

خٓةع ضه ل ِٓ إٌّٙص اٌفلايٟق ٠ّٚىٕٕا 

اٌمددددٛي اْ اـؾدددداي اٌػايددددا فددددٟ اٌدعٍدددد١ُ 

ٚخطة١ماخددٗ ٌددُ خعددف ؾطددث ١ٕ٘ٚددث بددً ٘ددٟ 

 اٌدع١ّ١ٍث وافث.أياو فٟ إٌّا٘ص 

َ 0226اٌدطمبث اٌّا١ٌه٠ث: فٟ عداَ  7-3

ٖٚددعح ٌطٕددث اٌدطدد٠ٛم اٌُدداًِ اٌّا١ٌه٠ددث 

ٌٍفٌٚث ؾطث خم١ٕث َداٍِث خطعدً اٌدةلاـ فدٟ 

ِٓدداه اٌددفٚي اٌّدمفِددث ٚلددف لِدده ٌٙددكٖ 

( ق ب١ّٕدددا لِددده Vision 2020اٌؿطددث  

 Theٌٍدعٍددددد١ُ فدددددٟ ٘دددددكٖ اٌؿطدددددث  

Education Act 1996 ُِٚدٓ أ٘د . )

اٌؿطددث اـؾداي اٌػايددا ا٢ٌددٟ أ٘دفاه ٘ددكٖ 

ٚاتلخةددا٘ بُددةىث ا ٔدمٔددح فددٟ وددً فٓددً 

ـلايٟ ِٓ فٓٛي اٌّفالو. ٚواْ ٠دٛلدع 

أْ خىدّددً ٘ددكٖ اٌؿطددث  اٌّدعٍمددث بدداٌدع١ٍُ( 

َ ٌددددٛ ت اٌٙددددهت 7111لةددددً غٍددددٛي عدددداَ 

اتلدٓددداـ٠ث اٌددددٟ غٍدددح بددداٌةلاـ فدددٟ عددداَ 

َ. ِٚددددع قٌدددده فمددددف بٍاددددح ًٔددددةث 0222

مٔددح فددٟ اٌّددفالو اٌّمبٛ٘ددث بُددةىث ا ٔد

% ق ٚفدٟ 21َ أوسدم ِدٓ 0222ـ٠ًّةم 

%. ٚخًددددددّٝ 45اٌفٓددددددٛي اٌفلايدددددد١ث 

اٌّفالو اٌّا١ٌه٠ث اٌدٟ خطةك اٌدم١ٕدث فدٟ 

اٌفٓددٛي اٌفلايدد١ث " اٌّددفالو اٌكو١ددث" 

 Smart Schools ق ٚخٙددفه ِا١ٌه٠ددا )

اٌددٝ خعّدد١ُ ٘ددكا إٌددٛ  ِددٓ اٌّددفالو فددٟ 

ض١ّع ألضا  اٌةلاـ. أِا ف١ّا ٠دعٍك باٌة١ٕدث 

ف خددددُ لبددددٙ ض١ّددددع ِددددفالو اٌدػد١ددددث فمدددد

ٚضاِعاج ِا١ٌه٠ا بعّدٛـ فمدمٞ ِدٓ َدةىث 

ا ١ٌدداه اٌةٓددم٠ث اًٌددم٠عث ٚاٌدددٟ خًددّع 

بٕمً غدهَ اٌّعٍِٛداج اٌىة١دمت ٌؿفِدث ٔمدً 

 اٌٛيائٙ اٌّدعفـت ٚاٌف١ف٠ٛ. 

اٌدطمبدددددث ا يددددددما١ٌث ٠ٛضدددددف فدددددٟ   7-4

ايدددددددما١ٌا عددددددفـ ِددددددٓ ٚنالاج اٌدمب١ددددددث 

ٚاٌدعٍدد١ُق ففددٟ وددً ٚت٠ددث ٚنالت ًِدددمٍثق 

ٌكا فاتٔؿما٘ فدٟ ِطداي اٌدم١ٕدث ِدفداٚج ٚ

ِٓ ٚت٠دث  ؾدمٜ.  ٚاٌدطمبدث اٌفم٠دفت فدٟ 

ايدددما١ٌا ٘ددٟ فددٟ ٚت٠ددث فىدٛل٠دداق غ١دددر 

ٖٚعح ٚنالت اٌدمب١ث ٚاٌدعٍد١ُ اٌفىدٛل٠دث 

ؾطددث ٌدطدد٠ٛم اٌدعٍدد١ُ ٚاـؾدداي اٌدم١ٕددث فددٟ 

َ عٍددٝ أْ خٕدٙددٟ ٘ددكٖ اٌؿطددث 0226عدداَ 

َ بعددف أْ ٠دددُ لبددٙ 0222فددٟ ٔٙا٠ددث عدداَ 

فالو اٌٛت٠ث بُةىث ا ٔدمٔح عٓ ض١ّع ِ

٘م٠دددك ا لّدددال آٌدددٕاع١ثق ٚلدددف خدددُ قٌددده 

باٌفعً. اخؿكج ٚت٠ث فىدٛل٠ا اضما ل فم٠دفال 

ٌُ ٠ًةمٙا أغف ف١ٗ غ١ر عّفج اٌدٝ اضةدال 

اٌّع١ٍّٓ اٌك٠ٓ ت ٠م ةْٛ فٟ اٌدعاًِ ِدع 

اٌػايا ا٢ٌٟ عٍدٝ اٌدماعدف اٌّةىدم ٚخدمن 

% ِدٓ  74اٌعًّ. ٚبٙدكا خدُ فع١ٍدا خماعدف 

خعفاـ اٌّعٍّد١ٓ ٚايددةفاٌُٙ بدطؾم٠ٓ.  خعدف 

خطمبث ٚت٠ث فىدٛل٠ا ِٓ اٌدطاللا اٌفم٠دفت 

عٍٝ اًٌّدٜٛ اٌعاٌّٟ ِدٓ غ١در اًٌدمعث 

ٚا١ٌٌُّٛث. ٚأْةػح اٌدم١ٕدث ِددٛفمت فدٟ 

ودددً فٓدددً ـلايدددٟق ٚلدددف أَددداـ بدطمبدٙدددا 

اٌىس١ددددددددمْٚ ِٚددددددددُٕٙ لئدددددددد١ى َددددددددموث 

ِا٠ىمٚيدددٛفح  بدددً  ١ددددى( عٕدددفِا لددداَ 

فه ٚنالتاٌدمب١دث به٠الت ؾاْدث ٌٙدا. ٚخٙد

َ  اٌددٝ  7110بػٍددٛي عدداَ  -ا يدددما١ٌث 

خطة١دددك ؾطدددث خم١ٕددداج اٌدعٍددد١ُ فدددٟ ض١ّدددع 

اٌّددددددفالو بػ١ددددددر ٠ٓددددددةع اٌّددددددف٠مْٚ 

 ٚاٌّٛلفْٛ ٚاٌطلالا لاـل٠ٓ عٍٝ : 

  اِىا١ٔثايدؿفاَ أضٙدهت اٌػايدا

ا٢ٌٟ ٚا يدفاـت ِدٓ اٌعف٠دف ِدٓ 

 اٌدطة١مدداج ٚعٕاْددم إٌّددا٘ص

 .اٌّؿدٍفث

 َّي٘ددً فددٟ اٌددفائُ ٚاٌ اتيدددؿفا

خم١ٕاج اٌدع١ٍُ ٚقٌده فدٟ أُٔدطث 

 اٌػ١دات اٌعاـ٠ددث ق ٚفدٟ اٌةددماِص

 اٌّفلي١ث وكٌه 

 ِٙدددالاخُٙ فدددٟ ِطددداي  خطددد٠ٛم

 ايددددعّاي اٌعف٠دددف ِدددٓ خم١ٕددداج

 .اٌدع١ٍُ

%( ِددددٓ اٌّددددفالو 20ٚب١ّٕددددا ٠ّىددددٓ  

%( 21اٌفؾٛي اٌٝ َةىث ا ٔدم١ٔح ف ْ  

ِددٓ اٌّددفالو خًدددؿفَ فددٟ اٌٛلددح اٌػدداٌٟ 

 َةىث ِػ١ٍث ـاؾ١ٍث.

 خطاللا ـٚي اٌؿ١ٍص :



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اٌطّع١ث آٌّم٠ث ٌٍىّة١ٛخم اٌدع١ٍّٝـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (762(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ

ث .. اٌّطٍث اٌع١ٍّث ا٠ًٌٕٛث ٌٍطّع١ث اٌّطٍف اٌمابع ٌٍعاَ  َّ ػىٌ ُِ  7106يًٍٍث ـلاياج ٚبػٛذ 

 

ٖٚددددعح ـٚي اٌؿٍدددد١ص اٌعمبددددٟ ِّسٍددددث    

بدددٛنالاج اٌدمب١دددث ٚاٌدعٍددد١ُ ؾططدددال ٌدددفِص 

اٌدم١ٕدددث بددداٌدع١ٍُق ٚف١ّدددا ٠ٍدددٟ ًٔددددعمٔ 

اٌطٙددددٛـ اٌّةكٌٚددددث فددددٟ ـٌٚددددث اتِددددالاج 

اٌعمب١ددث اٌّدػددفت ٚيددٍطٕث عّدداْ فددٟ ٘ددكا 

اٌّطاي:  ِػّف ِٕفٚلت ق أيداِث لغدالا ق 

يددا " ـلايددث َدداٍِث غددٛي ايدددؿفاَ اٌػا

ا٢ٌدٟ فددٟ اٌدعٍد١ُ اٌعدداَ ِدع تٌدمو١دده عٍددٝ 

خطدددداللا ُِٚددددال٠ع اٌددددفٚي ا عٗددددا " ق 

ق  72ليددددداٌث اٌؿٍددددد١ص اٌعمبدددددٟ ق اٌعدددددفـ 

 (. 023 -22َق ِ ِ 0222

خطمبددددث ـٌٚددددث اتِددددالاج اٌعمب١ددددث   7-5

اٌّدػدددفت: خةٕدددح ٚنالت اٌدمب١دددث ٚاٌدعٍددد١ُ 

ٚاٌُددةالا ُِددمٚ  خطدد٠ٛم ِٕددا٘ص ٌدعٍدد١ُ 

ث اٌسا٠ٛٔث ٚلف ِاـت اٌػايا ا٢ٌٟ باٌّمغٍ

بدددددددفأ خطة١دددددددك ٘دددددددكا اٌُّدددددددمٚ  عددددددداَ 

ٚلددددف َددددًّ فددددٟ اٌةفا٠ددددث  0222/0221

آٌدددد  ا ٚي ٚاٌسددددأٟ اٌسددددأٛٞق ٚودددداْ 

اٌُّدددمٚ  لدددف بدددفأ ب عدددفاـ ِدددٕٙص ٌٍٓددد  

ا ٚي اٌسأٛٞ ٚخطم٠ةٗ باؾد١دال ِفليدد١ٓ 

بىددددً ِٕطمددددث خع١ّ١ٍددددث اغددددفاّ٘ا ٌٍةٕدددد١ٓ 

ٚا ؾددمٜ ٌٍةٕددداجق ٚفدددٟ اٌعددداَ اٌدددداٌٟ خدددُ 

ٌدُدددًّ وافدددث اٌّدددفالو خعّددد١ُ اٌدطمبدددث 

 اٌسا٠ٛٔث فٟ اٌفٌٚث. 

ٌٚم١ح ٘كٖ اٌدطمبث لةٛتل ِٓ لةدً اٌطدلالا 

ٚأ١ٌٚددا  ا ِددٛل فٗددلال عددٓ ا ٘ددفاه اٌدددٟ 

غفـخٙا اٌٛنالت فمدف أيدفمج اٌدطمبدث عدٓ 

 إٌدائص اٌدا١ٌث:

ـج اٌدطمبددددث ٚع١ددددال ٌددددفٜ أ١ٌٚددددا   - لً ٚيَ

اتِددٛل ٔػددٛ أ١ّ٘ددث اٌػايددا فددٟ اٌػ١ددات 

 اٌّعاْمت.

دطمبدث ِعٍّدٟ اٌّدٛاـ اتؾددمٜ َدطعح اٌ -

 عٍٝ خعٍُ اٌػايا ا٢ٌٟ.

ٌٚفج ٌفٜ اتـالت اٌّفلي١ث اٌم ةث فدٟ  -

ايدددددؿفاَ اٌػايددددا فددددٟ ِطدددداتج اتـالت 

اٌّفليدد١ث ِّددا ضعددً اٌددٛنالت خدطددٗ ٔػددٛ 

اـؾددددداي اٌػايدددددا فدددددٟ ِطددددداتج اتـالت 

 اٌّفلي١ث.

ضعٍددح اٌدطمبددث ِعٍّددٟ اٌّددٛاـ اتؾددمٜ  -

وٛيدد١ٙ ٠ٕمددمْٚ اٌددٝ ايدددؿفاَ اٌػايددا 

 خع١ٍّٟ ٌٙكٖ اٌّٛاـ.

ٚبعددف قٌدده ٚفددٟ ٖددٛ  ٘ددكٖ اٌدطدداللا خددُ 

اعدّددداـ خدددفل٠ى اٌػايدددا فدددٟ اٌّمغٍدددث 

اتعفاـ٠ددددث ٚخددددُ ٘ددددمظ ودددددالا ِٙددددالاج 

ايدددؿفاَ اٌػايددا ٖددّٓ ِدداـت اٌّٙددالاج 

 اٌػ١اخ١ث ٌٍٓف١ٓ ا ٚي ٚاٌسأٟ اٌسأٛٞ.

ٚلدددف غُدددفـج أ٘دددفاه ِٚطددداتج ايددددؿفاَ 

ٌفٌٚددث اٌدم١ٕدداج اٌدمب٠ٛددث فددٟ اٌدعٍدد١ُ فددٟ ا

فددددٟ ٖددددٛ  أغددددفذ اٌّفددددا١ُ٘ اٌدمب٠ٛددددث 

اٌّطمٚغث ٌدٛل١  اٌدػف٠اج اٌدمب٠ٛث فٟ 

ع١ٍّث اٌدع١ٍُق ٠ٚدٗدع قٌده فدٟ ا١ًٌايدث 

اٌدع١ّ١ٍدددث ٌٍدددٛنلات ٚاٌؿطدددٙ اًٌّددددمة١ٍث 

إٌّةسمدددث عدددٓ لت٠دددث اٌدعٍددد١ُ غددددٝ عددداَ 

ٚفدددٟ ٚزدددائك إٌّدددا٘ص اٌّطدددٛلتق  7171

 ٚخدّسً ٘كٖ ا ٘فاه فٟ:

اٌدعٍددددد١ُ خػًددددد١ٓ ٚخطددددد٠ٛم ع١ٍّددددددٟ  -0

 ٚاٌدعٍُ فٟ ِٕا٘ص اٌدع١ٍُ اٌعاَ.

اعدددفاـ اٌطدددلالا ٌٍدعاِدددً بىفدددا ت ِدددع  -7

عٓددددددم اٌّعٍِٛدددددداج ٚقٌدددددده باوًددددددابُٙ 

اٌّٙددددددالاج اٌّدٓددددددٍث بدددددداٌدع١ٍُ اٌددددددكاخٟ 

ٚايدددددؿفاَ اٌػايددددا َٚددددةىاج اتخٓدددداي 

ٌٍْٛدددددددٛي اٌدددددددٝ ِٓددددددداـل اٌّعٍِٛددددددداج 

 اتٌىدم١ٔٚث اٌّػ١ٍث ٚاٌف١ٌٚث.

 خطدد٠ٛم َددةىث اخٓدداي ِعٍِٛدداخٟ ف١ّددا -3

بدددددد١ٓ اٌدددددددٛنالت ٚإٌّددددددا٘ك اٌدع١ّ١ٍدددددددث 

ٚاٌّددفالو ًٌّدداعفت ِماودده اخؿدداق اٌمددمال 

فددٟ اٌْٛددٛي بًددمعث اٌددٝ ِؿدٍدد  أّددا٘ 

اٌّعٍِٛدداج اٌّدٓددٍث بدداٌطلالا ٚاٌّعٍّدد١ٓ 

 ٚا١ٌٙ اج اتَماف١ث ٚاتـال٠ث ٚ ١م٘ا.

خط٠ٛم ع١ٍّاج خفل٠ا ٌٍّعٍّد١ٓ ازٕدا   -4

اٌؿفِددددث ٚاوًددددابُٙ اٌىفددددا اج اٌدع١ّ١ٍددددث 

ٕف١ددددددك إٌّددددددا٘ص اٌطف٠ددددددفت اٌّطٍٛبددددددث ٌد

ٚاٌّطددددددٛلتق ٚقٌدددددده بأُددددددا  اٌّماودددددده 

 اٌدفل٠ة١ث فٟ وً ِٕطمث خع١ّ١ٍث.

خطدد٠ٛم ع١ٍّدداج اٌدمدد٠ُٛ ٚقٌدده بأُددا   -5

بٕددددٛن ا يدددد ٍث ٌىددددً ِدددداـت ِددددٓ اٌّددددٛاـ 

اٌفلايددددددد١ث ٚاٌدٛيدددددددع فدددددددٟ ايددددددددؿفاَ 

 اتؾدةالاج اتٌىدم١ٔٚث.



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اٌطّع١ث آٌّم٠ث ٌٍىّة١ٛخم اٌدع١ٍّٝـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (762(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ

ث .. اٌّطٍث اٌع١ٍّث ا٠ًٌٕٛث ٌٍطّع١ث اٌّطٍف اٌمابع ٌٍعاَ  َّ ػىٌ ُِ  7106يًٍٍث ـلاياج ٚبػٛذ 

 

خطمبث يدٍطٕث عّداْ: لاِدح ٚنالت   7-6

اًٌددٍطٕث فددٟ ا٘ددال اٌدمب١ددث ٚاٌدعٍدد١ُ فددٟ 

خطددددد٠ٛم اٌدعٍددددد١ُ باعدددددفاـ ؾطدددددث َددددداٍِث 

ّٚ٘ٛغث خًعٝ ِٓ ؾلاٌٙدا اٌدٝ اتًٔدطاَ 

ِدددع اٌّدطٍةددداج اٌد٠ّٕٛدددث ًٌٍدددٍطٕثق ٚلدددف 

ٔٓح عٍدٝ خطة١دك ٔمداَ اٌدعٍد١ُ اتيايدٟ 

اٌدكٞ ٠دىددْٛ ِددٓ ِددمغٍد١ٓ ا ٌٚددٝ ٌٍدعٍدد١ُ 

يددٕٛاج خمًددُ اٌددٝ  01اتيايددٟ ِٚددفخٙا 

ث ( ٚاٌػٍمدددث اٌسا١ٔددد4-0غٍمدددد١ٓ اتٌٚدددٝ  

(ق ٚاٌسا١ٔددث ٘ددٟ اٌّمغٍددث اٌسا٠ٛٔددث 5-01 

 ِٚفخٙا يٕداْ.

ٚيعح اٌٛنالت اٌٝ اـؾداي اٌػايدا ا٢ٌدٟ 

فٟ ِماوه ِٓداـل اٌددعٍُ بّدفالو اٌدعٍد١ُ 

 اتيايٟ ٌدػم١ك ا ٘فاه اٌدا١ٌث:

اعدةدددددال ِمغٍدددددث اٌدعٍددددد١ُ اتيايدددددٟ  -0

اٌماعدددفت اتيايدددد١ث اٌددددٟ يددددٛه ٠مخىدددده 

 ع١ٍٙا اـؾاي اٌػايا اٌٝ اٌّفالو.

اوًدددالا اٌطٍةدددث ِٙدددالاج اٌدعاِدددً ِدددع  -7

 اٌػايا.

خدددٛف١م بمِط١ددداج غايدددٛب١ث خًددددؿفَ  -3

اٌٛيدددائٙ اٌّدعدددفـت خًددداعف عٍدددٝ خ١ّٕدددث 

لددفلاج اٌطاٌددا اٌعم١ٍددث ٚخػدددٛٞ عٍددٝ وددُ 

 ٘ائً ِٓ اٌعٍَٛ ٚاٌّعاله.

خ١ّٕث ِٙدالت غدا اتيددطلا  ٚاٌةػدر  -4

ٚاٌدعٍُ اٌكاخٟ ٚاتعدّداـ عٍدٝ اٌدٕفى فدٟ 

اج ِددٓ ِٓدداـل٘ا اٌػٓددٛي عٍددٝ اٌّعٍِٛدد

 اٌّؿدٍفث.

ٚلددف اْددفل ِعدداٌٟ ٚن٠ددم اٌدمب١ددث ٚاٌدعٍدد١ُ 

لمالال بدُى١ً ٌطٕدث ِدٓ قٚٞ اتؾدٓداِ 

فددددٟ ضاِعددددث اًٌددددٍطاْ لددددابٛو ٚٚنالت 

اٌدمب١ث ٚاٌدع١ٍُ ٌٖٛع ِٕدا٘ص ِداـت خم١ٕدث 

اٌّعٍِٛدددداج ٌّمغٍددددث اٌدعٍدددد١ُ اتيايددددٟ 

( ٌدمدددَٛ 4-0 اٌػٍمدددث ا ٌٚدددٝ ٌٍٓدددفٛه  

 باٌّٙاَ اٌدا١ٌث:

ف اٌّمخىددددددهاج اٌفىم٠ددددددث خػف٠دددددد * 

ٌّٕددددددا٘ص خم١ٕددددددث اٌّعٍِٛدددددداج  ا يددددددى 

 ٚاٌّمخىهاج(.

ـلايث ا ٘فاه اٌعاِث ِدٓ أضدً  * 

 اَدماق ا ٘فاه ا ضمائ١ث ٚخػ١ٍٍٙا.

ِٓددفٛفث اٌّددفٜ ٚاٌددددابع ٌّدداـت  * 

 خم١ٕث اٌّعٍِٛاج.

ٖٚددددع ٚغددددفاج ِٕددددا٘ص خم١ٕددددث  * 

( 4-0اٌّعٍِٛاج ٌىً ْ  ِٓ آٌفٛه  

ضددهأ٠ٓ ٌىددً  ودددالا ٚاغددف ٌىددً ْدد  ٠ُددًّ

 فًٓ ـلايٟ ضه .

خػم١ك اٌدىاًِ اٌمأيدٟ ٚا فمدٟ  * 

 ب١ٓ ٘كٖ اٌٛغفاج.

لبدددٙ ِٕدددا٘ص خم١ٕدددث اٌّعٍِٛددداج  * 

 بّٕا٘ص اٌّٛاـ اٌفلاي١ث اتؾمٜ.

الدددددددماظ أيددددددى تيدددددددّمال٠ث  * 

 خػف٠ر ٚخم٠ُٛ ِٕا٘ص خم١ٕث اٌّعٍِٛاج.

ٚبددفا اٌدطة١ددك اٌفعٍددٟ ِددٓ اٌعدداَ اٌفلايددٟ 

يث خعٍد١ُ ِفل 02ب ُٔا   0222/0222

( عٍددٝ ًِدددٜٛ اًٌددٍطٕثق 4-0ايايددٟ  

ِفليددث فددٟ اٌعدداَ  75أعمددا قٌدده افدددداظ 

 52. ٚضمٜ افدداظ 0222/7111اٌداٌٟ 

ٚ٘دددٟ  7111/7110ِفليدددث فدددٟ اٌعددداَ 

فىددمت لائددفت خعّددً اٌددٛنالت عٍددٝ خطة١مٙددا 

خدددددفل٠ط١الق ٚؾٓٓدددددح ١ِها١ٔدددددث وة١دددددمت 

تٔطاغٙدددددداق ٚخدددددددٛفم ٌٙددددددكٖ اٌّددددددفالو 

خع١ّ١ٍددث ٔاضػددث  اتِىا١ٔددث اٌلانِددث ٌع١ٍّددث

 ٚفك ا٘فاه اٌدط٠ٛم.

ٚلف خُ أُا  ِماوه ِٓاـل اٌددعٍُ فدٟ     

وً ِفليدث ِدٓ ِدفالو اٌدعٍد١ُ اتيايدٟ 

فٟ اًٌٍطٕث ٚخُ خه٠ٚف٘ا بفغدفذ ا ضٙدهت 

اٌدع١ّ١ٍددث ٚاٌدىٌٕٛٛض١ددث ؾاْددث اٌػايددا 

ا٢ٌٟق ٚ٘ك ِا ـعا اٌٝ ن٠داـت خفاعدً ٍ٘ةدث 

ِدددفالو اٌدعٍددد١ُ ا يايدددٟ ِدددع اٌدطددد٠ٛم 

ٌٛددٛضٟ اٌددكٞ ت ٠ّىددٓ خطاٍ٘ددٗ ا٠ّأددال اٌدىٕ

ِددٓ اٌددٛنالت بٗددمٚلت خُٕدد ث ض١ددً لدداـل 

عٍددٝ اٌدعاِددً ِددع اٌدم١ٕدداج اٌػف٠سددث بُددىً 

 ٠دٕايا ٚغطُ اٌدطٛل اٌكٞ ٠ُٙفٖ اٌعاٌُ.

ُِمٚ  اٌدعٍد١ُ اتٌىدمٚٔدٟ فدٟ اٌّدفالو 

ٚ٘ٛ ُِمٚ  عٍّح  : ا عفاـ٠ث آٌّم٠ث

عٍدددددٝ خطة١مدددددٗ ٚنالت اٌدمب١دددددث ٚاٌدعٍددددد١ُ 

قٌه ب ـؾاي اٌدعٍد١ُ اتٌىدمٚٔدٟ آٌّم٠ث ٚ

عٍٝ ِعمُ اٌّدفالو ا عفاـ٠دث فدٟ ِٓدم 

عٓ ٘م٠ك اٖدافث ِٛالدع خع١ّ١ٍدث ِد١ّدهت 

عٍددٝ َددةىث اتٔدمٔددح ِددٓ ِددٛاـ خع١ّ١ٍددث 
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ِٕٙط١ددددث ٚخم١ّ٠ٛددددث ٚخفل٠ة١ددددث ِؿدٍفددددث 

٠ٚدعاِددً ِعٙددا اٌطددلالا ِددٓ ؾددلاي اٌدددعٍُ 

اٌكاخٟ  ٚنالت اٌدمب١ث ٚاٌدع١ٍُ بطّٙٛل٠دث 

لددث عّددً غددٛي خطدد٠ٛم ِٓددم اٌعمب١ددث ق ٚل

ٚخػدددف٠ر اٌدعٍددد١ُ فدددٟ ِٓدددم ق اٌمدددا٘مت : 

 (.  33َ ق ِ 0222ِىدا اٌٛن٠م ق 

وّددا ٔددكوم ـٚل َددةىث اٌطاِعدداج آٌّددم٠ث 

اٌددددٟ خمدددفَ ؾدددفِاخٙا اٌع١ٍّدددث ٚاٌدع١ّ١ٍدددث 

ٌٍطاِعاج ٚاٌّفالو ٚخًّع بدٛن٠ع عدفـ 

ِدددددٓ اٌّييًددددداج اٌددددددٟ خػددددددٛٞ عٍدددددٝ 

 اٌػٛاي١ا ا١ٌّٗفث.

ٚنالت اٌدمب١ددث ٚبٕددا ا ا غددفذ اغٓددائ١اج 

 72فمدف خدُ لبدٙ  7116ٚاٌدع١ٍُ فٟ عداَ 

لاعددٗ خفل٠ة١ددث ِفليدد١ث  بُددةىث اتٔدمٔددح 

ٚلف خُ اـؾاي ٔماَ اٌدعٍد١ُ اتٌىدمٚٔدٟ فدٟ 

ِفليددددث اعفاـ٠ددددث ٚخط١ٙدددده وددددً  2211

ِفليددث بؿًّددث أضٙددهت غايددٛلا ٚ٘ابعددث 

أزدم  :وّمغٍث أٌٚٝ  ن٠ٓ اٌف٠ٓ ق ِػّدف ق 

لو خطمبددث اٌدعٍدد١ُ ا ٌىدمٚٔددٟ فددٟ اٌّددفا

آٌّم٠ث عٍٝ اٌدػ١ًٓ اٌفلايدٟ ٌٍطدلالا 

ٚاخطا٘ددداخُٙ ٔػٛ٘دددا ق ِٓدددم ق اٌّدددديخّم 

اٌعٍّددددٟ اٌسددددأٟ ٌى١ٍددددث اٌدمب١ددددث إٌٛع١ددددث 

 (.7116ضاِعث لٕات ا٠ًٌٛىق 

ٚ ضف٠م باٌدكوم خطة١دك عٍّدٟ لائدع ٚفعداي 

 ـؾددداي اٌدىٌٕٛٛض١دددا وطددده  أيايدددٟ فدددٟ 

تلا ٠ٛلا -اٌع١ٍّث اٌدع١ّ١ٍث ٚ٘ٛ ا وى أٚ

 OLPC XO ِٓا ناي أدُالٖ فٟ (. ٌى

اٌدددفٚي اٌعمب١دددث ِػدددفٚـ  يدددةالا ٔدددكوم٘ا 

 تغمال. 

  laptop $100ٚ٘ٛ ِا ٠عمه أ٠ٗدا لا  

( ٚ٘دددٛ ضٙدددان غايدددٛلا لؾددد١ّ اٌدددسّٓ 

ـٚتل( ِٛضٗ ٌ ٘فاي ٚؾاْث فدٟ  011 

إٌّا٘ك إٌا١ِث ٚاٌفم١مت ِٓ اٌعاٌُق ٚقٌه 

ِددددٓ أضددددً اخاغددددث اٌفمْددددث ٌٙددددُ ٌٍةػددددر 

ٓ ٘م٠دك ٚاٌدطمبث ٚاٌدعة١م عٓ أٔفًُٙ ع

ايدددؿفاَ اٌػايددٛلا ق وّددا أْ ٘ددكا اٌطٙددان 

لددداـل عٍدددٝ ا خٓددداي بُدددةىث ا ٔدمٔدددح ٚ 

با١دددمٖ ِدددٓ ا ضٙدددهت عدددٓ ٘م٠دددك عّدددً 

َةىاج ِػ١ٍث يم٠عث ٚ٘كا ٠عطٟ ا ٘فداي 

دددددا ٌٍدٛاْدددددً ا ٌىدمٚٔدددددٟ  لٗ اٌفمْدددددث أ٠

ٚاٌدؿا٘ددددا ق ٚ اٌطددددف٠م باٌددددكوم أْ ٘ددددكا 

اٌطٙدان ٚضدف ١ٌىدْٛ أـات خع١ّ١ٍدث ٚٚيد١ٍث 

ٚٔدددددددددددددددددددددددددددددددددٟ خعٍددددددددددددددددددددددددددددددددد١ُ اٌىدم

(http://en.wikipedia.org/wiki/

OLPC_XO-1) 

ٌمددف خددُ خطدد٠ٛم ٘ددكا اٌػايددٛلا عددٓ ٘م٠ددك 

 Oneِٕمّددددث  ١ددددم لبػ١ددددث خددددفعٝ "

Laptop Per Child OLPC    ٚ "

خددُ خٓدد١ّّٗ ١ٌدددُ ب١عددٗ ٌ ٔمّددث اٌدع١ّ١ٍددث 

اٌػى١ِٛث فٟ اٌفٚي إٌا١ِث ِٓ أضدً  بٕدا  

َددددةىاج خعٍدددد١ُ اٌىدمٚٔددددٟ ٌ ٘فدددداي فددددٟ 

ئ١دددددث فدددددٟ خٍددددده اٌدددددفٚي اٌّدددددفالو ا بدفا

 http://laptop.org/en  ْق ٚعٍدددٝ أ)

٠ددددُ خدددٛف١م ضٙدددان غايدددٛلا ٌىدددً ٘اٌدددا 

١ًٌدعًّ ؾلاي ـلايددٗ ا بدفائ١دث ١ٌٚىدْٛ 

٘دددكا اٌطٙدددان اًٌّددداعف ٚا ـات اٌدع١ّ١ٍدددث 

اتٌىدم١ٔٚددث اٌدددٟ خدددٛانٜ فددٟ عٍّٙددا ِددع 

اٌدعٍددد١ُ اٌعددداـٞ . غ١دددر ٠طدددا أْ ٠ىددددْٛ 

عٍدٝ  اٌطفً لاـلا بايدؿفاَ ٘كا اٌػايدٛلا

ِدابعدددث خطة١مددداج ُٚٔدددا٘اج قاج علالدددث 

باٌفلٚو اٌدٟ ٠دٍما٘دا فدٟ اٌّفليدث ٚ أْ 

٠ىدددْٛ لددداـلا عٍدددٝ اٌػٓدددٛي عٍدددٝ ًٔدددؽ 

اٌىدم١ٔٚث ِٓ اٌّٛاـ اٌفلاي١ث ق با ٖدافث 

ٌٍمدفلت عٍددٝ اٌدٛاْددً عددٓ ٘م٠ددك َددةىاج 

ِػ١ٍددث ٚ عددٓ ٘م٠ددك اٌددفؾٛي اٌددٝ َددةىث 

 اتٔدمٔح .

ّدً اٌطف٠م باٌكوم ٕ٘ا أْ ٘كا اٌػايدٛلا ٠ع

ٚ٘دٛ ٔمداَ   sugarبٕمداَ خُدا١ً ٠ًدّٝ 

ِةٕددٟ عٍددٝ لٛاعددف ٚأيددى أٔمّددث خُددا١ً 

١ٌٕٛوى ٠ّٚىدٓ عّدً خطة١مداج اٌىدم١ٔٚدث 

ع١ٍدددددٗ بايددددددؿفاَ ٌادددددث بمِطدددددث خًدددددّٝ 

python  اِىا١ٔاج اٌطٙان اٌدؿه١ٕ٠ث ت ٚ

 خدعفٜ ًِاغث ض١طا ٚاغفت.

  ٟاْ ايددعّاي ٘دكا اٌػايدٛلا فد

خطة١مدددداج اٌدعٍدددد١ُ ا ٌىدمٚٔددددٟ 

٘فددداي فدددٟ اٌدددٛ٘ٓ اٌّٛضدددٗ ٌ 

اٌعمبدددددٟ ِددددداناي فدددددٟ بفا٠اخدددددٗ 

٠ٚاٍددددددا ع١ٍددددددٗ اٌىس١ددددددم ِددددددٓ 

اٌُّدداوً ٚاٌدػف٠ددفاج اٌّدعٍمددث 

فددددٟ اٌٍاددددث اٌعمب١ددددث ٚاٌددددٕمّ 
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ث .. اٌّطٍث اٌع١ٍّث ا٠ًٌٕٛث ٌٍطّع١ث اٌّطٍف اٌمابع ٌٍعاَ  َّ ػىٌ ُِ  7106يًٍٍث ـلاياج ٚبػٛذ 

 

اٌُددددددددف٠ف فددددددددٟ اٌةمِط١دددددددداج 

ٚاٌدطة١مددداج اٌع١ٍّددددث اٌؿاْددددث 

با ٘فدددداي. غ١ددددر ٌدددد١ى ٕ٘ددددان 

خطة١مدداج عمب١ددث ِةمِطددٗ عٍددٝ 

٘دددكا اٌػايدددٛلا اٌؿددداِ فىّدددا 

قودددمج يدددابما ٘دددكا اٌػايدددٛلا 

بٕماَ خُا١ً ؾداِ ٌٚادث  ٠عًّ

.  باٌددددددداٌٟ pythonبمِطددددددث 

٠طددا اٌعّددً عٍددٝ خددٛف١م ٚبٕددا  

خطة١مدداج خع١ّ١ٍددث عمب١ددث خؿددفَ 

أ٘فدداي اٌّماغددً ا بدفائ١ددث غدددٝ 

ًٔدددط١ع ا يدددفاـت اٌىاٍِددث ِددٓ 

خطة١ددك ُِددمٚ  غايددٛلا ٌىددً 

٘فً فدٟ اٌدفٚي اٌعمب١دث  ِىددا 

اٌدمب١ددث اٌعمبددٟ ٌددفٚي اٌؿٍدد١ص ق 

ٟ ـٚي اٌدطٛل إٌٛعٟ ٌٍدع١ٍُ فد

اٌؿٍدددد١ص اٌعمب١ددددث ق اٌم٠ددددأ : 

ِىددددا اٌدمب١دددث اٌعمبدددٟ ٌدددفٚي 

َ . ِ ِ 0222اٌؿٍددددددددد١ص ق 

070-072. ) 

 ُِىٍث اٌةػر : 

ِدددٓ ؾدددلاي ِفٙدددَٛ اٌدعٍددد١ُ ا ٌىدمٚٔدددٝ    

اًٌددابك قوددمٖ ٚ ِددفٜ خددفز١مٖ فددٝ اٌع١ٍّددث 

اٌدع١ّ١ٍٗ ٚ الخةا٘دٗ بدطد٠ٛم اٌدعٍد١ُ غ١در 

٠ٙدددفه اٌدعٍددد١ُ ا ٌىدمٚٔدددٟ اٌدددٝ خػم١دددك 

ِددٓ ا ٘ددفاه عٍددٝ ًِدددٜٛ اٌفددمـ اٌعف٠ددف 

 ٚاٌّطدّع ِٕٙا:

  خػًدددددددد١ٓ ًِدددددددددٜٛ فاع١ٍددددددددث

اٌّعٍّدد١ٓ ٚن٠دداـت اٌؿةددمت ٌددف٠ُٙ 

 فٟ اعفاـ اٌّٛاـ اٌدع١ّ١ٍث.

  اٌْٛٛي اٌٝ ِٓاـل اٌّعٍِٛداج

ٚاٌػٓٛي عٍٝ آٌٛل ٚاٌف١ف٠ٛ 

ٚ أٚلاق اٌةػدددددر عدددددٓ ٘م٠دددددك 

َةىث اتٔدمٔح ٚايددؿفاِٙا فدٟ 

َددددددددمظ ٚا٠ٗددددددددداظ اٌع١ٍّدددددددددث 

 اٌدع١ّ١ٍث.

 اٌّاـت اٌدع١ّ١ٍث بٓٛلخٙا  خٛف١م

 ا ٌىدم١ٔٚث ٌٍطاٌا ٚاٌّعٍُ.

  اِىا١ٔدددث خدددٛف١م ـلٚو  يددداخكت

١ِّددددده٠ٓق اق أْ اٌدددددٕمّ فددددددٟ 

اٌىددددددٛاـل اٌدع١ّ١ٍددددددث ا١ٌّّددددددهت 

٠طعٍٙددددُ غىددددما عٍددددٝ ِددددفالو 

ِع١ٕددددث ٚ ٠ًدددددف١ف ِددددُٕٙ ضدددده  

ِػددفٚـ ِددٓ اٌطددلالا. وّددا ٠ّىددٓ 

خعددد٠ٕٛ اٌدددٕمّ فدددٟ اٌىدددٛاـل 

ا واـ١ّ٠ث ٚاٌدفل٠ة١دث فدٟ بعدٕ 

مطاعدداج اٌدع١ّ١ٍددث عددٓ ٘م٠ددك اٌ

آٌدددفٛه اتفدماٖددد١ث  لطددد١ٙق 

 ًدددددداْ ق اٌػايددددددٛلا ٚ٘ددددددمق 

اٌدفل٠ى ٚاٌدم٠ُٛ ق عّاْ ق ـال 

قِ  0ق ٘ 7112اٌسمافدددددددددددددددثق
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  ُخًددددداعف اٌطاٌدددددا عٍدددددٝ اٌفٙددددد

ٚاٌدعّدددك أوسدددم باٌدددفلو غ١دددر 

٠ًدط١ع اٌمضٛ  ٌٍفلو فدٟ أٞ 

ٚلددحق وّددا ٠ًدداعفٖ عٍددٝ اٌم١دداَ 

بٛاضةاخدددٗ اٌّفليددد١ث بددداٌمضٛ  

ِٓدددددددداـل اٌّعٍِٛدددددددداج اٌددددددددٝ 

اٌّدٕٛعددث عٍددٝ َددةىث اتٔدمٔددح 

أٚ ٌٍّدددددداـت اتٌىدم١ٔٚددددددث اٌدددددددٟ 

٠هٚـ٘ددا ا يددداق ٌطلابددٗ ِفعّددث 

با ِسٍددددددث اٌّدعددددددفـت. باٌددددددداٌٟ 

اٌطاٌددا ٠ػدددفل باٌّعٍِٛددث ٌّددفت 

أ٘دددٛي  ٔٙدددا أْدددةػح ِفعّدددث 

 بآٌٛج ٚآٌٛلت ٚاٌفُٙ.

  ٟاـؾدداي اتٔدمٔددح وطدده  أيايدد

فددٟ اٌع١ٍّددث اٌدع١ّ١ٍددث ٌددٗ فائددفت 

ّدددث بمفدددع اًٌّددددٜٛ اٌسمدددافٟ ض

اٌعٍّٟ ٌٍطلالاق ٚ ن٠داـت اٌدٛعٟ 

بايدالاي اٌٛلح بّا ٠ّٕٟ ٌدف٠ُٙ 

اٌمدددفلت عٍدددٝ ا بدددفا  بدددفت ِدددٓ 

ا٘ددفالٖ عٍددٝ ِٛالددع ت خدديـٞ ات 

اٌٝ أػطدا٘ اًٌّددٜٛ ا ؾلالدٟ 

 ٚاٌسمافٟ.

  بٕددا  َددةىث ٌىددً ِفليددث بػ١ددر

٠دٛاْددددً ِددددٓ ؾلاٌٙددددا أ١ٌٚددددا  

ا ِدددٛل ِدددع اٌّعٍّددد١ٓ ٚا ـالت 

ٟ ٠ىٛٔدٛا عٍدٝ اٖدطلا  ـائدُ ٌى

عٍدددددددٝ ًِددددددددٜٛ أبٕدددددددا ُ٘ ٚ 

 ُٔا٘اج اٌّفليث.
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  خٛاًْ اٌّفليث ِع اٌّييًاج

اٌدمب٠ٛددددث ٚاٌػى١ِٛددددث بطم٠مددددث 

ٚ عٍدددٝ قٌددده ِٕمّدددث ٚيدددٍٙث.  

٠ّىددٓ خػف٠ددف ُِددىٍث اٌةػددر فددٝ 

 ا ضابٗ عٍٝ اٌدًاتتج اٌدا١ٌث : 

٘دددً اٌددددعٍُ ا ٌىدمٚٔدددٝ ٌدددٗ  – 0

ـٚل فعدداي فددٝ اٌع١ٍّددث اٌدع١ّ١ٍددٗ 

 اٌعاٌُ اٌعمبٝ   فٝ

و١دد  ٠ّىددٓ ا يدددفاـٖ ِددٓ  – 7

اٌدطاللا اٌعمب١دٗ ٚ اٌعا١ٌّدٗ فدٝ 

 اٌدع١ٍُ ا ٌىدمٚٔٝ  

 

 أ٘فاه اٌةػر : 
٘ددددددددمظ فىدددددددددمت اٌدعٍددددددددد١ُ  - 0

ا ٌىدمٟٚٔ وػً أيايٟ ٌدط٠ٛم 

اًٌّددددٜٛ اٌدع١ٍّدددٟ فدددٟ اٌعددداٌُ 

اٌعمبددٟ ٚ اًٌددّٛ بددٗ اٌددٝ أللددٝ 

اًٌّدددددد٠ٛاج ١ٌٛاودددددا اٌدطدددددٛل 

 اٌدىٌٕٛٛضٟ . 

خػف٠ددددددف أ١ّ٘ددددددث اٌدعٍدددددد١ُ   - 7

ا ٌىدمٚٔدددٝ ٚ أزدددمٖ فدددٝ خطددد٠ٛم 

اٌع١ٍّددددث اٌدع١ّ١ٍددددٗ فددددٝ اٌعدددداٌُ 

 اٌعمبٝ . 

٠فددددمٔ  - 0فدددمٚٔ اٌةػدددر : 

اٌةػددر أْ ٕ٘ددان علالددث ا٠طاب١ددث 

ب١ٓ اٌدع١ٍُ ا ٌىدمٚٔٝ ٚ خطد٠ٛم 

 اٌدع١ٍُ فٝ اٌعاٌُ اٌعمبٝ . 

 أ١ّ٘ث اٌةػر : 

٠عدددددددف اٌةػدددددددر ِػاٌٚددددددددث  – 0

١ٌّدث ٌديدفاـٖ ِدٓ اٌدطداللا اٌعا

فددٝ اٌدعٍدد١ُ ا ٌىدمٚٔددٝ ٌدطدد٠ٛم 

 اٌدع١ٍُ فٝ اٌعاٌُ اٌعمبٝ. 

خٕددداٚي اٌدعٍددد١ُ ا ٌىدمٚٔدددٝ  – 7

وفغدددددف اٌعٛاِدددددً اٌّددددديزمت فدددددٝ 

خط٠ٛم اٌدعٍد١ُ ٚ ِٛاوةدث اٌعٓدم 

 اٌػف٠ر .

خددد١ع ٘ددكٖ اٌفلايددٗ ِددفاؾً  – 3

ضف٠دددفٖ فدددٝ خطددد٠ٛم اٌّطدّدددع ٚ 

 ا لخما  بٗ اٌٝ ا فًٗ . 

 غفٚـ اٌةػر : 

 اٌػاٌٝ عٍٝ : ٠مدٓم اٌةػر 

اضدددددما  ـلايدددددث خػ١ٍ١ٍدددددث  – 0

ٌٍدعٍددد١ُ ا ٌىدمٚٔدددٝ فدددٝ بعدددٕ 

اٌفٚي ٚ ٘ٝ   ا١ٌاباْ ق اٌٛت٠اج 

اٌّدػدددفت ق ِا١ٌه٠دددا ق ايددددما١ٌا ق 

ا ِدددددالاج اٌعمب١دددددث ق عّددددداْ ق 

 ِٓم ( . 

 ِٕٙص اٌةػر : 

٠دةع اٌةاغر اٌّدٕٙص اٌْٛدفٝ    

 اٌدػ١ٍٍٝ فٝ خػم١ك ا٢خٝ : 

ـلايدددددث ٚ خػ١ٍدددددً ِفٙدددددَٛ  –أ 

اٌدعٍددد١ُ ا ٌىدمٚٔدددٝ ٚ ـٚلٖ فدددٝ 

خط٠ٛم اٌدع١ٍُ فدٝ اٌعداٌُ اٌعمبدٝ 

 . 

ضّدددع ا ـٌدددث اٌفاٌدددث عٍدددٝ  –لا 

ٚضدددددٛـ علالدددددث بددددد١ٓ اٌدعٍددددد١ُ 

ا ٌىدمٚٔددددٝ ٚ خطدددد٠ٛم اٌع١ٍّددددث 

 اٌدع١ّ١ٍث فٝ اٌعاٌُ اٌعمبٝ . 

اٌْٛٛي ِٓ ؾلاي اٌفلايث  –ش 

اٌدػ١ٍ١ٍدددث ٌٍدطددداللا اٌعا١ٌّدددث ٚ 

اٌعمب١ددث اٌددٝ اٌددفٚل اٌفعٍددٝ فددٝ 

 ي اٌدع١ٍُ ا ٌىدمٚٔٝ . ِطا

 ِٓطٍػاج اٌةػر: 

اٌدعٍددددددد١ُ ا ٌىدمٚٔدددددددٝ : ٘دددددددٛ 

ايددددددعّاي اٌدم١ٕدددددث ٚاٌٛيددددددائً 

اٌدىٌٕٛٛض١ددددددددث فددددددددٟ اٌدعٍدددددددد١ُ 

ٚخًددؿ١م٘ا ٌددددعٍُ اٌطاٌدددا قاخ١دددال 

ٚضّاع١ددددددددال ٚضعٍددددددددٗ ِػددددددددٛل 

اٌّػاٖددمتق بددف ا ِددٓ اٌدم١ٕدداج 

اًٌّدددددددؿفِث ٌٍعددددددمٔ ـاؾددددددً 

آٌددد  اٌفلايدددٟ ِدددٓ ٚيدددائٙ 

ِدعدددددفـت ٚأضٙدددددهت اٌىدم١ٔٚدددددثق 

ٚأدٙا  باٌؿمٚش عٓ اٌّىٛٔداج 

اٌّاـ٠ددددددث ٌٍدعٍدددددد١ُ: واٌّفليددددددث 

اٌكو١دددث ٚآٌدددفٛه اتفدماٖددد١ث 

اٌدٟ ِٓ ؾلاٌٙا ٠دُ اٌدفاعً بد١ٓ 

أفدددماـ اٌع١ٍّددددث اٌدع١ّ١ٍددددث عةددددم 

َةىث ا ٔدمٔح ٚخم١ٕداج اٌف١دف٠ٛ 

اٌدفدددددداعٍٟ. بٕددددددا ل عٍددددددٝ ٘ددددددكا 

اٌدعم٠دد  فدد ْ اٌدددعٍُ ا ٌىدمٚٔددٟ 
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٠دُ فٟ زلاذ ب١ اج ِؿدٍفث ٟٚ٘ 

ٍُ اٌُددةىٟ اٌّةاَددمق اٌدددعٍُ اٌدددع

اٌُددددددةىٟ اٌّدّددددددانش ٚاٌدددددددعٍُ 

 اٌُةىٟ اًٌّأف. 

 :ب١ اج اٌدعٍُ  ا ٌىدمٟٚٔ 

 :اٌددددعٍُ اٌُدددةىٟ اٌّةاَدددم: أٚتل 

خٍاددددددٟ ٘ددددددكٖ اٌة١ ددددددث ِفٙددددددَٛ 

اٌّفليدددث وددداِلال ٚخمدددفَ اٌّددداـت 

اٌدع١ّ١ٍث بُىً ِةاَدم بٛايدطث 

اٌُةىثق بػ١ر أْ اٌطاٌدا ٠عدّدف 

بُدددددىً وٍدددددٟ عٍدددددٝ ا ٔدمٔدددددح 

ٛيائً اٌدىٌٕٛٛض١ث ٌٍْٛدٛي ٚاٌ

ٌٍّعٍِٛدددددددث ٚ خٍادددددددٟ اٌعلالدددددددث 

اٌّةاَمت ب١ٓ ا يداق ٚ اٌطاٌدا. 

ٌىددٓ ٘ددكٖ اٌة١ ددث ٠ّىددٓ أْ خدديزم 

يدٍةال عٍدٝ اٌددعٍُق ٚقٌده  ١ّ٘دث 

اٌّعٍددُ ٚاٌدفاعددً اٌّةاَددم ب١ٕددٗ 

 ٚب١ٓ اٌطاٌا. 

 :اٌددعٍُ اٌُدةىٟ اٌّدّدانش: زا١ٔال 

ٚاٌدددددكٞ ٠عدةدددددم أوسدددددم اٌة١ ددددداج 

١ٔدددث وفدددا ت اق اٌدع١ّ١ٍددث ا ٌىدمٚ

٠ّدهش ف١ٗ اٌدعٍُ ا ٌىدمٟٚٔ ِع 

اٌدعٍدد١ُ اٌدم١ٍددفٞ بُددىً ِدىاِددً 

٠ٚطددددٛلٖ بػ١ددددر ٠دفاعددددً ف١ددددٗ 

اٌّعٍددُ ٚاٌطاٌددا بطم٠مددث ِّدعددث 

ٌىددددْٛ اٌطاٌددددا ٌدددد١ى ًِدددددّعال 

فػًا بً ٘ٛ ضده  لئ١ًدٟ فدٟ 

اٌّػاٖددمتق ٚخطة١مددال عٍددٝ قٌدده 

ٌٕفؾك ِسلا لما ت اٌطاٌا ٌٍدفلو 

لةدددً اٌػٗدددٛل اٌدددٝ اٌّػاٖدددمت 

ألددددددماِ لدددددداَ اٌّعٍددددددُ  عٍددددددٝ

بدػٗدد١م٘ا خػدددٛٞ عٍددٝ اٌّدداـت 

بفَددددددىاي ِدٕٛعددددددث وايدددددددؿفاَ 

آٌددٛج ٌددةعٕ ِٕٙددا ٚآٌددٛل 

ٌةعٗددددددددددددددددددددددٙا ا٢ؾددددددددددددددددددددددم 

(www.psso.org.sa/arab

ic/pssolibrary/nadwa0

1/nadwat/pdf/23.pdf)  

ا ٠ىدددْٛ اٌطاٌدددا لدددف أؾدددك ٚبٙدددك

خٓٛلا عدٓ اٌدفلو ٚ عٕدف ل١داَ 

اٌّعٍددُ باٌُددمظ ٠ٕددالٍ اٌطاٌددا 

بّا ٌف٠ٗ ِٓ أفىالقوْٛ اٌّاـت ت 

خطددمظ ٌٍّددمت ا ٌٚددٝ عٍددٝ ق٘ددٓ 

اٌطاٌا فمف أؾك ِمغٍث أ١ٌٚث فٟ 

اٌدٓٛل ٚاٌدفى١دم ٚأْدةع لداـلا 

عٍدددٝ خطددد٠ٛم خفى١دددمٖ ٚاٌدعّدددك 

 أوسم باٌفلو. 

 خعًّ ٘كٖ اٌة١ ث عٍٝ ؾٍدك لٚظ

ا بددفا  ٚخػفدده عٍددٝ اٌدفى١ددم ٚ 

خػّددددً اًٌّددددي١ٌٚث  ٌٍّدعٍّدددد١ٓ 

قوّددددددددا أْ خٕددددددددٛ  اٌٛيددددددددائً 

اٌدىٌٕٛٛض١ث ٚ و١ف١ث ايدؿفاِٙا 

ٚ اتيدددددددفاـت ِٕٙددددددا ٚ و١ف١ددددددث 

٘مغٙدددا ِدددٓ لةدددً اٌّعٍدددُ خدددد١ع 

ٌٍطاٌدددا غم٠دددث اؾد١دددال اٌطم٠مدددث 

اٌدع١ّ١ٍددثض اق أْ خٍمددٟ اٌّعٍِٛددث 

ٌفٜ اٌةعٕ عٓ ٘م٠ك ُِدا٘فت 

ف٠ٛ خًداعف آٌٛل ُِٚدا٘ف اٌف١د

عٍدددددٝ اٌفٙدددددُ بٓدددددٛلت أيدددددم  

 ِمالٔث باتيدّا  ٚاٌمما ت.  

اٌدددعٍُ اٌُددةىٟ اًٌّددأف: : زاٌسددال 

ٚف١ددٗ ٠دددُ ايدددؿفاَ اٌُددةىث ِددٓ 

لةدددددً اٌطٍةدددددث ٌٍػٓدددددٛي عٍدددددٝ 

ِٓدددداـل اٌّعٍِٛدددداج اٌّؿدٍفددددث 

 اٌٙددددددداـٞق ِػّدددددددف ق اٌدعٍددددددد١ُ 

ا ٌىدمٟٚٔ عةم َدةىث ا ٔدمٔدح 

ق اٌمددددددا٘متق اٌددددددفال آٌّددددددم٠ث 

ق 0ق ٘ 7115اٌٍةٕا١ٔددددددددددددددددددث ق 

ِ37.) 

  إٌدائص ٚ اٌد١ْٛاج :

 أٚت : إٌدائص : 
اٌػايٛلا ٚ َةىاخٗ ِٓ أُ٘  - 0

اٌعٕاْددم ا يايددد١ث فددٟ ع١ٍّدددث 

اٌدع١ٍُ ا ٌىدمٟٚٔق فٙٛ ٠ًدؿفَ 

 فٟ ع١ٍّث اٌدعٍُ ٚ خط٠ٛم٘ا .

اٌدددعٍُ بًّدداعفت اٌػايددٛلا  - 7

٠ىدددْٛ ف١دددٗ اٌػايدددٛلا ِٓدددفلال 

ٌٍّعمفدددث ٚٚيددد١ٍث ٌٍددددعٍُ ِسدددً 

ّعٍِٛاج أٚ ِماضعث ايدمضا  اٌ

 ا ي ٍث ٚا ضٛبث . 

http://(www.psso.org.sa/arabic/pssolibrary/nadwa01/nadwat/pdf/23.pdf
http://(www.psso.org.sa/arabic/pssolibrary/nadwa01/nadwat/pdf/23.pdf
http://(www.psso.org.sa/arabic/pssolibrary/nadwa01/nadwat/pdf/23.pdf
http://(www.psso.org.sa/arabic/pssolibrary/nadwa01/nadwat/pdf/23.pdf
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ث .. اٌّطٍث اٌع١ٍّث ا٠ًٌٕٛث ٌٍطّع١ث اٌّطٍف اٌمابع ٌٍعاَ  َّ ػىٌ ُِ  7106يًٍٍث ـلاياج ٚبػٛذ 

 

خه٠ف اٌٛيدائٙ اٌّدعدفـت ِدٓ  - 3

ؾةدددماج اٌدلا١ِدددك ٚـافعٙدددُ ٔػدددٛ 

 اٌدعاًِ ِع اٌّٛاـ اٌدع١ّ١ٍث.

خدها٠دددددف أ١ّ٘دددددث ايددددددؿفاَ  - 4 

اٌدىٌٕٛٛض١ددددددا ٚاٌدم١ٕدددددداج فددددددٟ 

اٌّطاي اٌدمبدٛٞ اٖدافث  يدةالا 

 وس١مت ٟٚ٘: 

  ْأؿفأ ًِددٜٛ اٌدعٍد١ُق اق أ

١ّدث أْدةػح  ١دم ا ٔمّث اٌدع١ٍ

لدددداـلت عٍددددٝ ِٛاوةددددث اٌدطددددٛل 

 اٌعاٌّٟ.

  خُددددح إٌّدددا٘ص اٌفلايددد١ث ِدددع

خعددفـ ِٓدداـل اٌّعمفددث ٚ يددمعث 

 خففك اٌّعٍِٛاج. 

  أ١ّ٘دددث اٌددددعٍُ اٌدددكاخٟ ٚ خطددد٠ٛم

لدددفلاج اٌفددددمـ عٍدددٝ اٌدفى١ددددم ٚ 

 ا بفا .

  ٓانـ٠دداـ ٚعددٟ اٌف ددث اٌعاٍِددث ِدد

اٌّطدّدع اخطداٖ خطد٠ٛم ِعدمفدُٙ 

ـائّدا  ٚؾةماخُٙ ِٚعمفدث اٌطف٠دف

ِٓ خا١ماج أٚ ِيخّماج عا١ٌّث 

غٛي ِطاي خؿٓٓدُٙق ٌّٛاوةدث 

اٌدطددددددٛل اٌددددددفائُ فددددددٟ عٓددددددم 

 اًٌمعث.

  ُٙل ةددث ا َددؿاِ اٌددك٠ٓ فدداخد

فمْدددث اٌدعٍددد١ُ ٌمدددمٚه ِع١ٕدددث 

با ٌدػاق باٌّدفالو ٚ ِٛاْدٍث 

 اٌدع١ٍُ.  

   عددفـ اٌطددلالا اٌىة١ددم فددٟ آٌدد

اٌٛاغف ٌمٍث اٌّفالوق با ٖدافث 

٠دددددع ٌعدددددفَ اٌددددددٛانْ فدددددٟ اٌدٛن

اٌطامافددٟ ٌٍّييًدداج اٌدع١ّ١ٍددث 

ٔد١طدددث اٌدمو١ددده عٍدددٝ إٌّدددا٘ك 

 قاج اٌىسافث اًٌىا١ٔث اٌعا١ٌث.

   ُاٌػاضددددث ٌدم١ٍددددً وٍفددددث اٌدعٍدددد١

 لٕددددددف٠ً ق أغّددددددف ق اٌدددددددفل٠ى 

باٌدىٌٕٛٛض١ددا اٌػف٠سددث ق اٌمددا٘مت 

ق ٘ ق   7116ق عدددداٌُ اٌىدددددا ق 

ِ024.) 

ا ِٛل اٌدٟ ٠طا ا ؾك بٙا عٕدف 

دعٍدد١ُ خؿطدد١ٙ ٚ خطدد٠ٛم بددماِص اٌ

 ا ٌىدمٟٚٔ: 

  ـلايددث ا بػددداذ اًٌددابمث غدددٛي

اٌدع١ٍُ ا ٌىدمٟٚٔ ٚأؾك ٔدائطٙدا 

 بع١ٓ اتعدةال. 

  ـلايدددددددث اٌّمدددددددملاج اٌػا١ٌدددددددث

ِٚعمفدددث ِدددا اٌدددكٞ ٠ػدددداش اٌدددٝ 

خط٠ٛم ٚاٖافث ِعٍِٛداج ضف٠دفت 

 أٚ خعف٠ً.

  ٓخػف٠دددددددف غاضددددددداج اٌّدعٍّددددددد١

ِٚدطٍةاج اٌّمدمل اٌفلايدٟ لةدً 

اؾد١دددددددال ٔدددددددٛ  اٌدىٌٕٛٛض١دددددددا 

 ؿفِث.اًٌّد

  ُعّددددً بددددماِص خددددفل٠ا ٌٍّعٍدددد

ٚاٌطاٌددددددددا غددددددددٛي اٌٛيددددددددائً 

 اٌدىٌٕٛٛض١ث ٚو١ف١ث ايدؿفاِٙا.

  خط١ٙددده ودددً ِٛلدددع باٌدًددد١ٙلاج

اٌدىٌٕٛٛض١دددددث اٌّػدددددداش ا١ٌٙدددددا 

ٚاٌْٛدددٛي ا١ٌٙدددا بًدددٌٙٛثق ِدددع 

خدددددددٛف١م ؾطدددددددٛ٘ اتخٓددددددداتج 

اٌفٛل٠دددث ٌػدددً اٌُّدددىلاج اٌددددٟ 

 خٛاضٗ اٌّدع١ٍّٓ. 

  ٓاٌةددددف  ِددددع عددددفـ ِػددددفٚـ ِدددد

اٌُّدىلاج اٌدددٟ اٌطدلالا ٌّعمفدث 

خٛاضددٗ ع١ٍّددث اٌدطة١ددك ٚاٌعّددً 

عٍٝ ا١ًٌطمت ع١ٍٙا ٚ ِعاٌطدٙا 

 اٌٙددددددداـٞق ِػّدددددددف ق اٌدعٍددددددد١ُ 

ا ٌىدمٟٚٔ عةم َدةىث ا ٔدمٔدح 

ق اٌمددددددا٘متق اٌددددددفال آٌّددددددم٠ث 

ق  0ق ٘ 7115اٌٍةٕا١ٔددددددددددددددددث ق 

ِ013) 

خػددداش ب١ ددث اٌدعٍدد١ُ ا ٌىدمٚٔددٟ 

اٌدددٝ ِدددا ٠ٍدددٟ: خدددٛفم اٌٛيددددائً 

 اٌدىٌٕٛٛض١دددث ٚيدددٌٙٛث ْٚدددٛي

 اٌّع١ٍّٓ ٚاٌطلالا ا١ٌٙا.

  خىافدددً اٌّييًددداج ٚاٌطاِعددداج

ِع اٌّدفالو ٚبٕدا  ل١داـت َدابث 

 ٚـعُ اـالٞ  عفاـ اٌّع١ٍّٓ. 
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  ًِٓاعفت اٌطلالا ٚ اٌّع١ٍّٓ ِد

لةددددددددً ِؿدٓدددددددد١ٓ تيدددددددددعّاي 

اٌدىٌٕٛٛض١ددا بّٙددالت ٚاتيدددفاـت 

 ِٕٙا بفوةم لفل ِّىٓ. 

  اٌدم١ددددددد١ُ اًٌّددددددددّم ٌفاع١ٍدددددددث

اٌدىٌٕٛٛض١ددددددددا اًٌّدددددددددؿفِث ٚ 

ٌّٕٙدددداش اٌّطددددمٚظ ِٚٛاوةدددددٗ ا

ٌٍدطٛل اًٌّدّم اٌٙاـٞق ِػّدف 

ق اٌدع١ٍُ ا ٌىدمٚٔدٟ عةدم َدةىث 

ا ٔدمٔددددددح ق اٌمددددددا٘متق اٌددددددفال 

ق  7115آٌّددددم٠ث اٌٍةٕا١ٔددددث ق 

 (.017قِ 0٘

  خط١ٙدددددده اٌفٓددددددٛي اٌّفليدددددد١ث

ٚإٌُّددددددطج بّدطٍةدددددداج ـِددددددص 

اٌدم١ٕدددددث .ِدددددٓ غ١دددددر اٌُدددددةىث 

اٌفاؾ١ٍددددددث َٚددددددةىث ا ٔدمٔددددددح 

. أْ ِٚؿدةدددماج غايدددا عف٠دددفت

خمددددَٛ اٌػىِٛددددث بةٕددددا  َددددةىث 

اخٓدددداتج قاج وفددددا ت عا١ٌددددث ٚ 

 خاط١ث ٌط١ّع ِٕا٘ك اٌفٌٚث.

 :زا١ٔال : اٌد١ْٛاج 

  خُددددددط١ع اٌةػددددددر فددددددٟ ِطدددددداي

اٌّعاٌطدث اٌطة١ع١ددث ٌٍاددث اٌعمب١ددث 

ٚؾاْددددددددددث فددددددددددٟ اٌدمضّددددددددددث 

 اتٌىدمٟٚٔ.

  ٟخطة١دددك اٌدعٍددد١ُ ا ٌىدمٚٔدددٟ فددد

ب١ ددددث ِدّانضددددث ِددددع اٌدم١ٍددددفٞ 

١ٍددفٞ بػ١ددر ت ًٔدددإٟ عددٓ اٌدم

بددددً ٠ىٛٔددددا ِىّددددلاْ ٌةعٗددددّٙا 

ٚؾاْث ٌ ٘فاي فدٟ يدٓ ِةىدمت 

وٟ ت ٠ديزم عٍدٝ ضٛأدا أؾدمٜ 

 .ودماضع ًِدٜٛ اٌىدابث با١ٌف

  اٌعًّ عٍٝ اعداـت خف١٘دً َدةىاج

اتخٓددداي اًٌدددٍىٟ ٚاي ت يدددٍىٟ 

فٟ اٌٛ٘ٓ اٌعمبٟ ٚخدٛف١م اٌمدفل 

اٌّّىٓ ِٓ اٌٛيائً ا ٌىدم١ٔٚدث 

 ٌٍّفالو ٚإٌُّ اج اٌدع١ّ١ٍث.

 ُِٟٕدمٚ  عمبدٟ ِٛغدف ِدٓ  خة

أضددددً خددددٛف١م اٌىدددددا اٌّفليدددد١ث 

بًٕددددددؽ اتٌىدم١ٔٚددددددث خدٗددددددّٓ 

بماِص خفل٠ا ِدٓ أيد ٍث ٔمم٠دث 

 .ْٚٛل ٚف١ف٠ٛ َٚمائع عمٔ

  خُدددط١ع اٌعّدددً اٌطددداِعٟ غدددٛي

اٌدعٍددددد١ُ اتٌىدمٚٔدددددٟ ٚؾاْدددددث 

اٌؿم٠ط١ٓ باٌدمو١ه فدٟ ُِدال٠ع 

 .خؿمضُٙ عٍٝ ٘كا اٌّٖٛٛ 

 بٕا  ٔمداَ للّد١ُ خؿٓدّ  فىمت

ا ٌىدمٚٔددٟ ٌٍّماغددً  فددٟ اٌدعٍدد١ُ

اتبدفائ١ددددث وّمغٍددددث أٌٚددددٝ فددددٟ 

اٌدطة١ددددك ق اٌفىددددمت خىّددددٓ فددددٟ 

خدددٛف١م ٔمددداَ ـلايدددٟ اٌىدمٚٔدددٟ 

٠دددددٛانٞ اٌّددددداـت اٌّعطدددددات فدددددٟ 

اٌّماغدددددً اتبدفائ١دددددث ٠ٚادددددك٠ٙا 

٠ٚددفعّٙا با ِسٍددث ٚاٌّه٠ددف ِددٓ 

اٌُدددددمظ ٚاٌّػاودددددات اٌٛالع١دددددث 

باتعدّدددداـ عٍددددٝ خٛز١ددددك واِددددً 

 ف١ددددددف٠ٛ ق فلاَدددددداج ق ٍِفدددددداج 

ٚأِسٍددددددث ( ٌٍددددددفلٚو ْددددددٛخ١ٗ 

اٌّعطدددات فدددٟ اٌّدددفالو ٌدىدددْٛ 

 ِمضع ـائُ ٌٍطفً ٚا ً٘.
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ث .. اٌّطٍث اٌع١ٍّث ا٠ًٌٕٛث ٌٍطّع١ث اٌّطٍف اٌمابع ٌٍعاَ  َّ ػىٌ ُِ  7106يًٍٍث ـلاياج ٚبػٛذ 

 آٌّاـل ٚاٌّماضع : 
 أٚتل : اٌىدا: 

  آٌع١فٞ ق يدٍّٝق اٌّفليدث اٌكو١دث ِفليدث اٌمدمْ اٌػداـٞ ٚاٌعُدم٠ٓ ق اٌمدا٘مت ق

 .0ق ٘ 7115ـال فمغث ٌٍُٕم ٚاٌدٛن٠ع ق 

  ٔدمٔدح ق اٌمدا٘متق اٌدفال آٌّدم٠ث اٌٙاـٞق ِػّف ق اٌدع١ٍُ ا ٌىدمٟٚٔ عةدم َدةىث ا

 . 0ق ٘ 7115اٌٍةٕا١ٔث ق 

 ق  7112لط١ٙق  ًاْ ق اٌػايٛلا ٚ٘مق اٌدفل٠ى ٚاٌدم٠ُٛ ق عّداْ ق ـال اٌسمافدثق

٘0 . 

  ق   7116لٕف٠ً ق أغّف ق اٌدفل٠ى باٌدىٌٕٛٛض١دا اٌػف٠سدث ق اٌمدا٘مت ق عداٌُ اٌىددا ق

٘0. 

 ِ ٟ١دداـ٠ٓ اٌدمب١ددث ٚ اٌدعٍدد١ُق لاَ يددعاـتق ضددٛـج ق ايدددؿفاَ اٌػايددٛلا ٚا ٔدمٔددح فدد

 . 0ق ٘ 7113اللهق اٌُمٚقق 

 : اٌّطلاج

  ق اٌّعٛلددداج اٌددددٟ خٛاضدددٗ خدددفل٠ى اٌػايدددٛلاق اٌدمب١دددثق 0222اٌعّدددمٞ ق أودددمَ ق

. 074 

  ٘ددـ 0474ْددفم  0ق اًٌددٕث اتلبعددْٛق اٌؿّدد١ى 07210ضم٠ددفت اٌم٠ددأق اٌعددفـ

 َ.7113ابم٠ً  3اٌّٛافك 

  ْدددم اٌع١ٍّدددث اٌدع١ّ١ٍدددث اٌػٍمدددث اٌسا١ٔدددث ق ا ٔدمٔدددح ٚعٕا 7117غًدددٓ ق ِػّدددف ق

   047قاٌدمب١ث ق   

  ق بماِص ِمدمغث ضف٠فت  عدفاـ اٌّعٍّد١ٓ فدٟ اٌدؿٓٓداج  7117غّفاْ ق ِػّف ق

-042ق ِ  041ا واـ١ّ٠ددث باعدةددال خىٌٕٛٛض١ددا اٌٛيددائٙ اٌّدعددفـت ق اٌدمب١ددث ق  .

062. 

 ِٓاـل أؾمٜ :

 ق ٚللث عًّ غٛي خط٠ٛم ٚخػدف٠ر  ٚنالت اٌدمب١ث ٚاٌدع١ٍُ بطّٙٛل٠ث ِٓم اٌعمب١ث

 0222َاٌدع١ٍُ فٟ ِٓم ق اٌما٘مت : ِىدا اٌٛن٠م ق 

  ِىدا اٌدمب١ث اٌعمبٟ ٌفٚي اٌؿ١ٍص ق اٌدطٛل إٌٛعٟ ٌٍدع١ٍُ فٟ ـٚي اٌؿ١ٍص اٌعمب١ث

 َ . 0222ق اٌم٠أ : ِىدا اٌدمب١ث اٌعمبٟ ٌفٚي اٌؿ١ٍص ق 

  دؿفاَ اٌػايا ا٢ٌدٟ فدٟ ِػّف ِٕفٚلت ق أياِث لغالا ق " ـلايث َاٍِث غٛي اي

اٌدع١ٍُ اٌعاَ ِع تٌدمو١ه عٍٝ خطاللا ُِٚال٠ع اٌدفٚي ا عٗدا " ق ليداٌث اٌؿٍد١ص 

 َق0222ق  72اٌعمبٟ ق اٌعفـ 
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