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ز .. ثُٔؾِز ثُؼِٔ َٔ ٌٌ ق ُٓ  5024ُؼجّ  غج٤٢ٗز ثُغ٣ٞ٘ز ُِؾٔؼ٤ز ثُٔؾِذ ثُعِغِز دسثعجس ٝدقٞط 

 أدد٤جس ك٢ ٝثُٔغضخذّ ثُشجةغ ثُضؼذ٤ش إٕ

 ٗٔجرػ ػٖ ٣ضٌِْ ٝثلأؽ٘ذ٤ز ثُؼشد٤ز ثُضخظض

 إٔ ف٤ٖ ك٢ ثلإٌُضش٢ٗٝ، ثُضؼ٤ِْ صظ٤ْٔ

 ًِٜج ٣ٌٖ ُْ إٕ ثُ٘ٔجرػ ٛزٙ ٓؼظْ ٓؼٕٔٞ

 ٓشفِز ٖٓ أدؼذ ٝٓشثفَ خطٞثس ٣ضؼٖٔ

 ٖٓ ؽضءث   ٣ؼذ ثُضظ٤ْٔ إٔ ٝثلأدم دَ ثُضظ٤ْٔ

 دجُؾضء" ثٌَُ"ثُ٘ٔٞرػ ٣غ٠ٔ رُي ٝٓغ ًَ

 ٛزث ٣أص٢ ٛ٘ج ٖٝٓ ٓ٘طو٢ ؿ٤ش أسثٙ شب ٝٛزث

 د٘ٔجرػ ثُ٘ٔجرػ ٛزٙ ٓغَ دضغ٤ٔز ثُضؼذ٣َ

 ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ د٤تجس ٝإٗضجػ صظ٤ْٔ

 .ثلإٌُضش٢ٗٝ

 ٛٞ ثُضظ٤ْٔ ُٔجرث ٗلغٚ ٣طشؿ عؤثٍ ٝٛ٘ج

 ٝثُضو٣ْٞ ثُضق٤َِ ٝصؾجِٛ٘ج ثُٔشثفَ أفذ

 إٔ: دذغجؽز ٝثلإؽجدز ثُخطٞثس ٝدجه٢

 ػ٘ذ دٔؼ٠٘ ٓ٘ض٤ٜز ٓشفِز ثُضظ٤ْٔ ٓشفِز

 فذ ك٢ ٣ٔغَ إٔ ٣ٌٖٔ ثُضظ٤ْٔ ٖٓ ثلاٗضٜجء

 صق٣َٞ ٢ٛٝ أخشٟ ػ٤ِٔز ٝصأص٢ ٓ٘ضؼ رثصٚ

 ػ٤ِٔز ٓضطِذجس دٌَ ٓ٘ضؼ إ٠ُ ثُضظ٤ْٔ ٛزث

 ثُشب صؼ٤ٔٔٚ، هذَ صو٤٤ٔٚ ك٤ٜج دٔج ثلإٗضجػ

 ػ٤ٖ ك٢ ٗلغ٤ز لأعذجح ٣شؽغ إٔ ث٥خش

 ثُؼ٘ٞٗز ػ٠ِ ثلأدد٤جس ك٢ ثػضجدس ثُوجسا

 ثُٔ٘طن ٛزث إ٠ُ ٗ٘وِٜج ك٢ٌِ ثُضظ٤ْٔ د٘ٔجرػ

 ٣ظذـ فض٠ رُي ك٢ ثُضذسػ ثلأكؼَ ٖٓ

 .ثػض٤جد

 ػ٤ِٜج ٗطِن إٔ ٣ٌٖٔ َٛ آخش عؤثٍ ٛ٘جى

 ثلإكضشثػ٢؟

 ٓٞهغ ػ٠ِ ٣ضٞهق رُي إٔ دذغجؽز ٝثلإؽجدز

 ُِذ٤تز ٓؼشكز ؽجءس كئرث ثكضشثػ٢ ًِٔز

 إرث أّ رُي ؽجص إكضشثػ٤ز صؼِْ د٤تز دٔؼ٠٘

 ثُضؼ٤ِْ دٔؼ٠٘ ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ ُضظق ؽجءس

 ٓوذٍٞ ؿ٤ش رُي أطذـ ثلاكضشثػ٢ ٝثُضؼِْ

 ثُض٢" ثُشخظ٤ز ٗظش١ ٝؽٜز ٖٓ لإٔ

" ٝثُؼشد٤ز ثلأؽ٘ذ٤ز ثٌُضجدجس دؼغ صخجُق

 أٝ فذعش إٓج ٝٗض٤ؾز ػ٤ِٔز ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ

 ثُ٘ض٤ؾز أٝ ثُقذط ٣ٌٖٔ لا ٝدجُضج٢ُ صقذط ُْ

 ٝؽٜز ٖٓ كجلإكضشثػ٤ز إكضشثػ٤ز صٌٕٞ إٔ

 لا ع٘ٞثس ٓ٘ز ػ٤ِٚ أؽذش ٝٛزث أ٣ؼج   ٗظش١

 ٝثلأفذثط ثلأكؼجٍ ثٓج ٤ٌُِجٗجس إلا صٌٕٞ

 إٔ ٌٖٓٔ دجلإكضشثػ٤ز صضظق كلا ٝثُ٘ضجةؼ

 إكضشثػ٤ز ٝؽجٓؼز إكضشثػ٢ كظَ صٌٕٞ

 كؼ٤ِج   ٓٞؽٞدر ؿ٤ش ٤ًجٗجس دئػضذجسٛج

 .دجلإكضشثػ٢ كضٞطق

 ٗ٘جهشٚ ثُز١ ثُٔظطِـ ٛزث كل٢ ٝدجُضج٢ُ

 إكضشثػ٤ز د٤تجس ٝإٗضجػ صظ٤ْٔ ثُوٍٞ ٣ٌٖٔ

 أ٣ؼج   ٣ٌٖٝٔ ثلإٌُضش٢ٗٝ ٝثُضؼِْ ُِضؼ٤ِْ

 إٔ دئػضذجس إٌُضش٢ٗٝ ًِٔز ػٖ ثلإعضـ٘جء

 ثُشذٌز ػذش صٌٕٞ ثلإكضشثػ٤ز ثُذ٤تز

 ثُؾضة٤ز ث٠ُ ٝص٘ضوَ إٌُضش٤ٗٝز ك٢ٜ ٝدجُضج٢ُ

 دغؤثٍ صذذأ ٝثُض٢ ثُٞسهز ٛزٙ ٖٓ ثُغج٤ٗز

 ؽذ٣ذر ٗٔجرػ إ٠ُ فجؽز ك٢ ٓجصُ٘ج َٛ أ٣ؼج  

 ٗٔجرػ ثلأدم دجُٔؼ٠٘ أٝ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ُِضظ٤ْٔ

 ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ ٝإٗضجػ ُضظ٤ْٔ ؽذ٣ذر

 ؟ ثلإٌُضش٢ٗٝ

 ثُٔؤًذ كٖٔ ثُغؤثٍ ٓذشس ٖٓ صذذأ ٝثلإؽجدز

 فذ٣ظ ًجٕ ُٝٞ فض٠ دجفظ ًَ إٔ ٗلافع أٗ٘ج

 فض٠ دئعٔٚ ٗٔٞرؽج   ٣ذشٖ إٔ ٣ش٣ذ ثُؼٜذ

 أكؼَ ك٠ ٝسدٔج فشك٤ج   ٗولا   ثلأٓش أطذـ

 ٓشثفَ ٖٓ ٓشفِز خطٞثس صؼذ٣َ ثُقجلاس

 ٖٝٓ ؽذ٣ذث   ٗٔٞرؽج   ٤ُذشٖ ثلأط٠ِ ثُ٘ٔٞرػ

 ك٠ ثُ٘ٔجدػ ٓؼظْ ثشضشثى إٔ ثُٔؤًذ

 كأ٠٘ٗ رُي ٝٓغ. ثُغ٤جم ٛزث ٣ؤًذ ٓشثفِٜج

 ُضظ٤ْٔ ٗٔٞرؽج   صظ٤ْٔ أدػ٠ ٗلغ٠ أؽذ

 ٝسهز ػَٔ دؼ٘ٞثٕ

 ثلإٌُضش٢ٗٝ  ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ د٤تجس ٝإٗضجػ صظ٤ْٔ

 ثُذعٞه٢ إدشث٤ْٛ محمد /د.أ ٓوذٓز ٖٓ:     

 فِٞثٕ ؽجٓؼز ثُضشد٤ز ٤ًِز - ثُضؼ٤ِْ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج أعضجر
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 ثلإٌُضش٠ٗٝ ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ د٤تجس ٝإٗضجػ

 ثُ٘ٔٞرػ؟ ٛزث كِٔجرث

 ؟ ثُ٘ٔٞرػ ٛزث ُٔجرث

 ٝثُضؼِْ ُِضؼ٤ِْ ثُضؼ٠ٔ٤ِ ثُضظ٤ْٔ ٗٔجرػ إٕ

 ٝص٘ٞع صؼذد ػٖ ثُ٘ظش دـغ) ثلإٌُضش٠ٗٝ

 ثُٔشضشًز ثُؼ٘جطش ٖٓ ػذ٣ذ د٤ٜ٘ج(  عٔجصٜج

 ًَ إٔ ف٣ٞ٤ز ٗوطز ٣ٝٔغَ ٗلافظٚ ٓج ٌُٖٝ

 ثلإٌُضش٠ٗٝ ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ ٝأشٌجٍ أٗٔجؽ

 ٖٓ صخضِق ٝهذ صوضشح هذ ُذسؽجس صقضجػ

 ٌٓٞٗجس ك٠ ٓقذدر ػ٘جطش صٞثكش ٖٓ ثُضأًذ

 ٜٝٓجسثس هذسثس ًٝزُي ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ د٤تٚ

 لا هذ ٝدـ٤جدٜج ٝثُٔضؼِْ ثُٔؼِْ ٖٓ ٌَُ خجطز

 ٓغضٜذف ٛٞ دٔج ثُٔ٘ظٞٓز أعجعج   صوّٞ

 ثلأطَ ٖٓ لاصوّٞ هذ أٜٗج ٗؤًذ ُْ إٕ ٜٓ٘ج

 ثُٔؼِْ هذسر أٝ أؽٜضر أٝ ثُشذٌجس ؿجدش كئرث

 ك٠ ثُٔقذد دٝسٙ أدثء ػٖ ثُٔضؼِْ أٝ

 ثلأعذجح ٖٓ عذخ أٟ ٗض٤ؾز ثُٔ٘ظٞٓز

 ٝإرث صلؼَ ُْٝ ثُٔ٘ظٞٓز ػ٘جطش ثخضِش

 أٝ ثُؾٞثٍ ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ ٗٔؾ ث٠ُ ثٗضوِ٘ج

 عٞثء ثُٔضطِذجس خظٞط٤ز صثدس ثُٔ٘ضشش

 ثُٔؼِْ ُوذسثس ثٝ ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ ُذ٤تز

  .ٝثُٔضؼِْ

 ثُضؼ٤ِْ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثٛضٔجّ ؽٌَ دإٔ ثُضغ٤ِْ إٕ

 ُضظ٤ْٔ ثُٞطٍٞ ٛٞ ٝصخظض ٝٓؾجٍ ًؼِْ

 أٛذثكٚ ٣قون ٗجؽـ صؼ٢ٔ٤ِ ٓٞهق ٝإٗضجػ

 ثُز١ ثُ٘ٔؾ أٝ ثُطش٣وز ػٖ ثُ٘ظش دـغ

 ٝدـغ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُٔٞهق ٛزث دٚ ٣ظجؽ

 ٝثُلتز ٝثُٔغض١ٞ ثُٔشفِز ػٖ ثُ٘ظش

 ٛزث ٣قون ٢ٌُ ثلأفٞثٍ ًَ كل٢ ثُٔغضٜذكز

 صظ٤ٔٔٚ ٣ٌٕٞ إٔ ٖٓ كلادذ أٛذثكٚ ثُٔٞهق

 ٝثٗضو٤ش ٝثُلتز ٝثُٔشفِز ُِٜذف ٓ٘جعخ

 دجُشٌَ ٓشثفِٜج ًَ ك٢ ط٤جؿضٚ ؽش٣وز

 .ُزُي ثُٔقون

 ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُضظ٤ْٔ ٓلّٜٞ ٣ظذـ ٛ٘ج ٖٓ

 إٔ ٣ش٣ذ ٖٓ ٌَُ ثلأ٤ٔٛز دجُؾ ٝٓلّٜٞ هؼ٤ز

 ػجّ دشٌَ ثُضشد٤ز دٔؾجٍ طِز ُٚ صٌٕٞ

 خجك٤ج   ٤ُٝظ خجص دشٌَ ٝثُضذس٣خ ٝثُضؼ٤ِْ

 ٝثػقز سعجُز ٝؽٞد صؼ٢٘ ثُضشد٤ز إٔ

 ٓؼٜٔٞٗج ك٢ ثُٔضِو٢ ٓشجسًز صغضٜذف

 طٔٔش أٛذثف ٓؾٔٞػز أٝ ٛذف ُضقو٤ن

 ثُشعجُز إٔ ٝف٤ظ، ثُشعجُز أؽِٜج ٖٓ

 ٝثُضأع٤ش، ثُٔضِو٢ ك٢ ثُضأع٤ش دثةٔج   صغضٜذف

 صثدس ًِٔج ٝٓغض٣ٞجس دسؽجس ُٚ ثُٔضِو٢ ك٢

 كشطز ًجٗش ًِٔج ٓغضٞثٛج ٝصؼٔن دسؽضٜج

 أًذش ثُضأع٤ش ٛزث ثعضٔشثس٣ز ػ٠ِ ثُقلجظ

 ثُضؼ٤ِْ ٛذف دإٔ ثُوذٍٞ ٓغ رُي ٣ٝضٞثكن

 ُِقظٍٞ ثُٔضِو٢ عِٞى صؼذ٣َ ٝثُضذس٣خ

 .دثةْ شذٚ ؽذ٣ذ عِٞى ػ٠ِ

 دسؽجس ٖٓ دسؽز صؼ٢٘ دثةْ ٝشذٚ

 ٓغ أ٣ؼج ٝصضٞثكن ثُٔطِٞدز ثلإعضٔشثس٣ز

 ثُٔذخلاس ك٢ ثُذثةْ دجُضط٣ٞش ثُوذٍٞ ٝؽٞح

 ٝك٢ ُِ٘غ٤جٕ ثُوجدِز ثلإٗغجٕ ؽذ٤ؼز ٝأ٣ؼج

 ٣ٌٖٔ ثُ٘غ٤جٕ أٝ ثُضط٣ٞش عٞثء ثُقج٤ُٖ ًلا

 طجفذز ػٖ ثٌُٔضغخ ثُغِٞى ٛزث ٣ـ٤خ إٔ

 ٝٗٔجرػ لإشٌجٍ ثُٞطٍٞ أطذـ ٛ٘ج ٖٝٓ

 ٖٓ ًذ٤شث   هذسث   ٣أخز أٓشث   ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُضظ٤ْٔ

 ٣ؼضذش ثُز١ ثُ٘ٔٞرػ ظٜٞس ٝٓ٘ز ثلاٛضٔجّ

 ثُضظ٤ْٔ ُ٘ٔجرػ ثلأطَ ثٌُغ٤ش٣ٖ ػ٘ذ

 ٝثُز١( ADDIE) ٗٔٞرػ ٝٛٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ

 : ٓشثفِٚ ٖٓ ثُلأ٠ُٝ ُِقشٝف صشٓض
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 ثُضشص٤خ ٛزث ػ٠ِ ثُشخظ٢ صقلظ٢ ٝسؿْ

 ثُضط٣ٞش أٝ ثُضو٤٤ْ ػ٤ِٔز إٔ ثػضذجس ػ٠ِ

 ٣غذن إٔ ٣٘ذـ٢ ٜٗجة٢ أٝ د٘جة٢ ًجٕ عٞثء

 صو٤٤ْ ٣ضْ ثُٔغضٜذف كجُٔ٘ضؼ ثُضطذ٤ن ػ٤ِٔز

 هذَ ٝصو٣ٜٞٔج إٗضجؽٚ خطٞثس ٖٓ خطٞر ًَ

 ًٌَ ثُٔ٘ضؼ ٣و٤ْ عْ ثُضج٤ُز ُِخطٞر ثلاٗضوجٍ

 إٔ أ٤ٔٛز ًجٗش ٛ٘ج ٖٝٓ صطذ٤وٚ هذَ ٣ٝوّٞ

 ثُضظ٤ْٔ ٗٔٞرػ ك٢ ثُخطٞص٤ٖ صؼٌظ

 دؼغ ٖٓ ػ٤ِٚ ثصلن ٓج ٛزث إٔ ٝأػضوذ

 ُِضظ٤ْٔ ٗٔجرؽْٜ صظ٤ْٔ ك٢ ثُخذشثء

 .ثُضؼ٢ٔ٤ِ

 ثُضظ٤ْٔ ٗٔجرػ ٌَُ ثُـجُخ ثُشٌَ إٔ إلا

 ثُٔشثفَ أٝ ثُخطٞثس ٛزٙ ٣شثٝؿ ُْ ثُضؼ٢ٔ٤ِ

 ػ٠ِ ثُ٘ٔجرػ ٛزٙ ٖٓ ثُذؼغ فشص ٝسدٔج،

 ٝٓشثفَ خطٞثس ك٢ ٓقذدر صلظ٤لاس صوذ٣ْ

 ثُضؼ٤ِْ صظ٤ْٔ ٗٔجرػ ك٢ خجطز ثُضظ٤ْٔ

 ثُذؼغ ُذ١ فذثعضٜج ثػضذجس ػ٠ِ ثلاٌُضش٢ٗٝ
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 ٖٓ ٓشفِز ًَ ك٢ ثُذ٤٘٤ز خطٞثصٜج ٝصؼذد

 " ثُضق٤َِ" ٓشفِز ك٢ كٔغلا ٓشثفِٜج

 أعجع٤ز ػ٤ِٔجس أسدغ ػ٠ِ ثُضش٤ًض ٣ٌٖٔ

٢ٛٝ: 

 صظٜش ٜٝٓ٘ج ثُٔشٌلاس صق٤َِ -

 .ثلأٛذثف

 .ثُٜٔجّ صق٤َِ -

 ثلافض٤جؽجس صق٤َِ -

 ثُٔغضٜذكٚ ثُٔخشؽجس صق٤َِ -

 ثُضج٤ُز ُِٔشثفَ ثلإٗضوجٍ ٣ٌٖٔ ٌٝٛزث

 ػ٘ذ ٌُٖٝ ػ٤ِٜج ثُٔضؼجسف دؼ٤ِٔجصٜج

 ثُٔخضِلز ثلإٌُضش٢ٗٝ ثُضؼ٤ِْ لأٗٔجؽ ٓلافظض٢

 ٝثُضؼ٤ِْ ُِضؼِْ ثلأعجع٢ ثُشٌَ ٖٓ دذث٣ز

 ٣ٝغضوذَ ثُشذٌجس ػذش ثُٔوذّ ثلإٌُضش٢ٗٝ

 ُِضؼِْ ٝطٞلا   ثُٔؼضجدر ثُقجعخ أؽٜضر ػ٠ِ

 ٝأشٌجٍ ثُٔض٘ج٤ٓز دظٞسصٚ ثُ٘وجٍ أٝ ثُؾٞثٍ

 ػ٠ِ ٣٘ؼٌظ دٔج رُي ٝخظٞط٤ز ثعضوذجُٚ

 ٝؽذ٤ؼز ٝٓٞثطلجس ثُضغ٤ِْ ٝٗظْ ثُضظ٤ْٔ

 ُِٔقض١ٞ ثُضغ٤ِْ ػ٤ِٔز ٝخظٞط٤ز

 ٖٓ ثُ٘ٞػ٤ز ٛزٙ ك٢. .  ثُضذس٣ذ٢ أٝ ثُضؼ٢ٔ٤ِ

 ًِٚ  رُي إٔ إلا ثلإٌُضش٢ٗٝ ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ

 ك٢ ثُشخظ٤ز ٗظش١ ٝؽٜز ٖٓ ٣شضشى

 ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ دٜج ٣٘لشد خظٞط٤ز

، ثُضؼ٤ِْ أٗٔجؽ ٖٓ ٓجػذثٙ ػٖ ثلاٌُضش٢ٗٝ

 صٞثكش فض٤ٔز إ٠ُ صش٤ش ثُخظٞط٤ز ٛزٙ

 ثُؼ٤ِٔز ػ٘جطش ك٢ ٝهذسثس ٓٞثطلجس

 ٝصؼِْ صؼ٤ِْ ٝد٤تز ٝٓضؼِْ ٓؼِْ ٖٓ ثُضؼ٤ٔ٤ِز

 ثُٔٞثطلجس ٛزٙ. ثُضقض٤ز ثُذ٤٘ز إ٠ُ إػجكز

 صوذ٣ْ إٌٓج٤ٗز ػذّ ٣ؼ٢٘ ؿ٤جدٜج ٝثُوذسثس

 ثُٔضؼِْ إٔ كِٞ ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ ٖٓ ثُ٘ٔؾ ٛزث

 آ٤ُجس ثعضخذثّ ٝهذسثس ٜٓجسثس ُذ٣ٚ ٤ُظ

 ٓج ٓؼٜج ٝثُضلجػَ ثلإٌُضش٢ٗٝ ثُضؼ٤ِْ ٝأدٝثس

 .ثُٔ٘ظٞٓز ٛزٙ ٖٓ ؽضء ٣ٌٕٞ إٔ ُٚ ًجٕ

 ثُذٝس ػٖ صؾجٝصٗج ُٞ فض٠ ثُٔؼِْ ًٝزُي

 ٝٓ٘ضؼ ًٔظْٔ ثُٔؼِْ ٣ؤد٣ٚ إٔ ٣ٌٖٔ ثُز١

 كئٕ ثلإٌُضش٢ٗٝ ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ ُٔٞهق

 صٔغَ إ٤ُٜج ثُٔشجس ثلأعجع٤ز ثُٜٔجسثس

 ك٢ كجػَ ًؼ٘ظش ُذخُٞٚ أ٣ؼج فض٤ٔز

 .ثلإٌُضش٢ٗٝ ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ ٓ٘ظٞٓز

 ك٤ِظ ثلإٌُضش٢ٗٝ ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ د٤تز أٓج

 خظٞط٤ضٜج ُٜج أ٣ؼج   أٜٗج ك٢ شي ُذ٣٘ج

 صقضْ ثُض٢ ثُخجطز ٝػ٘جطشٛج ٌٝٓٞٗجصٜج

 خذٓز صوذ٣ْ ٣ضغ٢٘ فض٢ صٞثكشٛج ٖٓ ثُضأًذ

 .ثلإٌُضش٢ٗٝ ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ

 إٔ ٓؾضٔؼز ثُؼ٘جطش ٛزٙ إٔ أ٣ؼج شي ٝلا

 ثُذ٤٘ز صٌٖ ُْ ٓج دٝسث   أٝ كجػ٤ِز ُٜج ٣ٌٕٞ

 ثُلاصٓز دجُذسؽز ٝٓضٞثكشر ٓضٌجِٓز ثُضقض٤ز

 ٛ٘ج ٖٝٓ ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ ٖٓ ثُ٘ٔؾ ٛزث ُضوذ٣ْ

 ثُضل٤ٌش ك٢ ثُذذء ػ٠ِ ثلأٍٝ ثُذجػظ ٛزث ًجٕ

 ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُضظ٤ْٔ ٗٔٞرػ صؼ٤ٖٔ أ٤ٔٛز ك٢

 ػ٘جطش أ٠ُٝ ٢ٛٝ دٜج ٣ذذأ أعجع٤ز ٓشفِز

 ثُ٘ٔجرػ ًَ ػٖ ثُ٘ٔٞرػ ٛزث ك٢ ثلاخضلاف

  ٠ٛٝ. ػ٢ِٔ فذٝد ك٢ ٝثلأؽ٘ذ٤ز ثُؼشد٤ز

 :ثُٔذخ٢ِ ثُضو٤٤ْ ٓشفِز -2

 ثُغجدن ثلأعجع٤ز ثُؼ٘جطش دضو٤٤ْ صٜضْ ٝثُض٢

 ٓضٞكشٙ إٓج ثفضٔج٤ُٖ ُٝذ٣٘ج إ٤ُٜج ثلإشجسر

 ٢ٛٝ ثُضج٤ُز ثُٔشفِز إ٠ُ ثُؼَٔ ك٤٘ضوَ

 ٛ٘جى ك٤ظذـ ٓضٞثكشر ؿ٤ش أٝ. ثُضق٤َِ

 ثُؼؼق ٗوجؽ ُٔٞثؽٜز ػلاؽ٤ز خطٞر

 . ثُض٤ٜتز ػ٤ِٜج ٣ٝطِن

 ثُضو٣ْٞ ٓشفِض٢ صشص٤خ ثخضلاف -5

 :ٝثُضطذ٤ن

 ػشػٜج عذن ٓقذدر ٗظش ُٞؽٜز صغض٘ذ ٢ٛٝ

 ثُضؼ٤ْٔ أٝ ثُضطذ٤ن ٓشثفِز إٔ ِٝٓخظٜج

 دشو٤ٚ ٝثُضو٣ْٞ ثُضو٤٤ْ ٣غذوٜج إٔ ٣ؾخ

 ثُٔ٘ضؼ ػ٠ِ ٗطٔتٖ ٌَُ ٝثُٜ٘جة٢ ثُذ٘جة٢

 :٣ضؼٖٔ إٔ ٣ٌٖٔ ثُضو٣ْٞ ٝٛزث ًٌَ

 ثُخذشثء ػ٠ِ ثُؼشع -

 ثلاعضطلاػ٢ ثُضطذ٤ن -

 ثُذهز ٖٓ أػ٠ِ دسؽز ٣ؼ٤ق ثُز١ ثلأٓش

 .ثُضو٤٤ْ هذَ ُِٔ٘ضؼ ٝثلاؽٔت٘جٕ

 ٛزث ك٢ ثُغجُظ ثلاخضلاف أٝ ثُغجُظ ثُؼ٘ظش

 :ٛٞ ثُ٘ٔٞرػ

 ثُٔشصذر ثُضـز٣ز ٓشؽؼ٤ز  -3

 د٤ٖ ثُٔضدٝػ ثُضلجػَ دٜج ٣ضٞكش ثُ٘ٔجرػ كٌَ

 ك٢ ثُضؼذ٣َ ٣ٝضْ ثُٔشصذٙ ٝثُضـز٣ز ثُٔشفِز

 ثُٔلافظز ٌُٖٝ ثُٔشصذٙ ثُضـز٣ز ٛزٙ ػٞء

 ٗظش١ ٝؽٜز ٖٓ ٛ٘ج ٝثُٜٔٔز ثلأعجع٤ز

 ٝصو٤٤ٜٔج ثُٔشصذر ثُضـز٣ز صشؽٔز إٔ أ٣ؼج

 شخض ػ٠ِ ٣ؼضٔذ ػٞةٜج ك٢ ٝثُضؼذ٣َ

 هذسثس ًجٗش ٜٓٔج ٝدجُضج٢ُ ٝخذشصٚ ثُٔظْٔ

 ثُظٞثح ٣قضَٔ كشد كٜٞ ثُٔظْٔ ٛزث
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 ٖٓ ُذسؽز ٣ظَ إٔ ٝطؼخ ٝثُخطأ

 أ٤ٔٛز ًجٗش ٛ٘ج ٖٝٓ ثُذه٤وز ثُٔؼ٤جس٣ز

 ثُضو٤٤ْ ُؼ٤ِٔز ٓشؽؼ٢ ػ٘ظش إػجكز

 ٝثُذهز ثُق٤جد ٖٓ ُٚ ثُٔشصذر ٝثُضـز٣ز

 ٛٞ ٝٛزث ثُٔ٘ضؼ ُٜزث ثُغوز ٣ٞكش ٓج ٝثُقذثعز

 .ثُغجةذر ثُؾٞدر ُٔؼج٤٣ش ثُٔشؽؼ٤ز صٌٕٞ إٔ

 :ٛٞ ثُ٘ٔٞرػ ٛزث ك٢ ثُشثدغ ثلاخضلاف

 ٝثلإػجكز ٝثُقزف ثُضؼذ٣َ ٓشٝٗز -4

 ٓشثفَ ٖٓ ٓشفِز ًَ ٝخطٞثس ُؼ٘جطش

 ًَ دإٔ شخظ٤ز ه٘جػز رُي ٝأعجط ثُ٘ٔٞرػ

 ٝصٞه٤ش صؼ٢ٔ٤ِ ٝٓقض١ٞ صؼ٢ٔ٤ِ ٓٞهق

 صضؼٖٔ ٓضِو٢ ٝخظجةض ٝصٌُ٘ٞٞؽ٤ج

 صلشع إٔ ٣ٌٖٔ ثُض٢ ثُٔضـ٤شثس ٖٓ ٓغجفز

 ٖٓ صخضِق أدثء ٝخطٞثس شٌَ ثُٔظْٔ ػ٠ِ

 .٥خش ٝهش ٖٝٓ ٥خش صظ٤ْٔ

 أٝ ثلأسدغ ثُؼ٘جطش ٛزٙ صظذـ عذن ٝٓٔج

 ُق٤ض ثُ٘ٔٞرػ ٛزث لإخشثػ ثلأسدغ ثُٔذشسثس

.ُضطذ٤ن

 


