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خ .. انًغهخ انعهً ًَ  9024نعبو  ضبَٙٛخ انغُٕٚخ نهغًعٛخ انًغهذ انعهغهخ دساعبد ٔثؾٕس يُؾكٌ

 إلا الإنكزشَٔتٗ ٔانتزعهى انزعهٛى يٛضاد كم سغى

 ٚظتجؼ ُْتب ٔيٍ انؾٛبح، عُخ ْٕ انزطٕٚش أٌ

 يُطقٛب   أيشا   انًذيظ انزعهى يفٕٓو إنٗ الارغبِ

 انزعهتتتٛى يتتتٍ انتتتًُؾ ْتتتزا عتتتٍ انؾتتتذٚش ٔكضتتش

 َلاؽتتع كًتتب انُظتتش ٔٔعٓتتبد انتتش ٖ ٔرعتتذدد

 : انزبنٛخ انًقزطفبد فٗ

 انزعهتتتتٛى يفٓتتتٕو يتتت  انخهتتتؾ: الأٔل انًؾتتتٕس

 الإنكزشَٔٗ ٔانزعهى

 قتتتذ أَتتتّ إنتتتٗ سٔثتتتٗ ط. يُٛتتتُظ ٚشتتتٛش ؽٛتتتش

 ًَتٕرط عهتٗ انزعتذٚلاد يٍ يغًٕعخ أعشٚذ

 انغٛتتم يضتتم انتتز٘ الإنكزشَٔتتٙ ٔانتتزعهى انزعهتتٛى

 انزتتتٙ انظتتتعٕثبد ثعتتتغ عهتتتٗ نهزغهتتتت الأٔل

 رقتذٚى رنت  عٍ َزظ ٔقذ، رطجٛقّ رٕاعّ كبَذ

 ظٓتتٕسِ يضتتم ٔانتتز٘ انًتتذيظ انتتزعهى ًَتتٕرط

 فتتبنزعهى، الانكزشَٔتتٙ انتزعهى يتتٍ انضتتبَٙ انغٛتم

 يتتتٍ يزُٕعتتتخ يغًٕعتتتخ ثتتتٍٛ ٚخهتتتؾ انًتتتذيظ

 انزتتتٙ انزقهٛذٚتتتخ انفظتتتٕل رزؼتتتًٍ الأَشتتتطخ

 انتتزعهى يتت  نٕعتتّ ٔعٓتتب انهقتتب  عهتتٗ رعزًتتذ

، انتزارٙ انتزعهى ٔكتزن ، انًزتضايٍ الانكزشَٔتٙ

 نزٕطتتتٛم قُتتبح أكضتتشيٍ اعتتزخذاو ٚتتزى ثؾٛتتش

 ثتٍٛ ركبيتم ُْتب  ٔٚكٌٕ، انزعهًٛٙ انًؾزٕٖ

 ٔغٛتتش انًزضايُتتخ ٔانزفبعتتم انزٕطتتٛم ؽتتش 

 انًزضايُتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ

(Mining.J.Robbie,D,2004,p,2) 

 يتٍ كضٛتش أٌ إنتٗ كُعتبٌ ْتذٖ رشتٛش ؽتٍٛ فٗ

 انًتذيظ انزعهى ًَٕرط أٌ ٚشٌٔ انًزخظظٍٛ

  الإنكزشَٔٙ انزعهى ًَبرط أفؼم ٚعذ

 ؽٛتش، الانكزشَٔٙ انزعهى يضاٚب ثٍٛ ٚغً  لأَّ

 انًتتزعهى ؽتتٕل رزًؾتتٕس ثٛئتتخ فتتٙ انتتزعهى ٚتتزى

 أعتتتبط عهتتتٗ انتتتزعهى ٔٚقتتتٕو انًعهتتتى، ٔنتتتٛظ

 انطبنتتت ثتتّ ٚقتتٕو انتتز٘ انُتتبعؼ الاعزكشتتب 

 انًعهتتتى أٌ ٚعُتتتٙ ْٔتتتزا انًعشفتتتخ، لاكزغتتتبة

 يٕاقت  ثزخطٛؾ ٚقٕو ٔيٕعٓب يششذا أطجؼ

 انًعشفتخ اكزغتبة خلانٓب يٍ انطلاة ٚغزطٛ 

 يعشفتتتخ ٚزطهتتتت انًغتتتزٕٖ ْٔتتتزا ثأَفغتتتٓى،

 ٔالإَزشَتذ، انؾبعتت اعزخذاو ثكٛفٛخ انطلاة

 عهتتتٗ انطتتتلاة رتتتذسٚت انًعهتتتى يتتتٍ ٔٚزطهتتتت

 ْتتتتتتتتتتتتذٖ) انزقُٛتتتتتتتتتتتتخ يتتتتتتتتتتتت  انزفبعتتتتتتتتتتتتم

 (24و،ص9002انكُعبٌ،

 عتتذد ٔعتتٕد إنتتٗ الأدثٛتتبد ثعتتغ أشتتبسد ٔقتتذ

 فتتتٙ الانكزشَٔتتتٙ انتتتزعهى رٕظٛتتت  ًَتتتبرط يتتتٍ

 أٌ رجتتتتٍٛ ٔانزتتتتٙ ٔانتتتتزعهى، انزعهتتتتٛى عًهٛتتتتخ

 أعبعتتٛخ ًَتتبرط صلاصتتخ رؾتتذ ُٚتتذسط يعظًٓتتب

 انتزعهى ٕٚظت  ٔفٛتّ انًغتبعذ انًُتٕرط:أٔنٓب

 انزقهٛتذ٘، انتزعهى نًغتبعذح عضئٛتب الانكزشَٔٙ

 انزعهى ٕٚظ  ٔفّٛ انًخهٕؽ انًُٕرط:ٔصبَٛٓب

 عُتت إنتٗ عُجتب ٔيزشتبسكب يذيغب الانكزشَٔٙ

 انًُتتتتٕرط: ٔصبنضًٓتتتتب انزقهٛتتتتذ٘، انتتتتزعهى يتتتت 

 الانكزشَٔتتتتٙ انتتتتزعهى ٕٚظتتتت  ٔفٛتتتتّ انًُفتتتتشد

 انزعهتتتٛى عًهٛتتتخ إَغتتتبص فتتتٙ – َغتتتجٛب -ٔؽتتتذِ

 (262 ص و،9002صٚزٌٕ، ؽغٍ) ٔانزعهى

 انًُتٕرط عتٍ ٚخزهت  انًغبعذ انًُٕرط ٔكأٌ

 آَتتتب عهتتتٗ ًَتتتبرط نهضلاصتتتخ ٔرشتتتٛش انًخهتتتٕؽ

 ُٚجغتتٗ كتتلاو ْٔتتٕ الانكزشَٔتتٗ نهتتزعهى رٕظٛتت 

 .يخزهفخ َظش ٔعٓخ فّٛ ٔنٗ عُذِ انزٕق 

 عتتتتتتتتتتتتٍٛ" دساعتتتتتتتتتتتتخ أشتتتتتتتتتتتتبسد كًتتتتتتتتتتتتب

 يتتتٍ رنتتت  إنتتتٗ(Adams.J,2003")أدايتتتض

 انتتتتزعهى نتتتتذيظ ؽتتتتش  أسثعتتتتخ عتتتتشع ختتتتلال

 فظتتتٕل داختتتم انزقهٛتتتذ٘ ثتتتبنزعهى الانكزشَٔتتتٙ

 أعتتتتتتتتتبنٛت اختتتتتتتتزلا  أٌ انذساعتتتتتتتتخ،ٔكٛ 

 ٔسقخ عًم ثعُٕاٌ

 انًذيظ انزعهى

 انذعٕقٙ إثشاْٛى محمد/  د.أيقذيخ يٍ: 

 أعزبر ركُٕنٕعٛب انزعهٛى

 عبيعخ ؽهٕاٌ -كهٛخ انزشثٛخ  
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خ .. انًغهخ انعهً ًَ  9024نعبو  ضبَٙٛخ انغُٕٚخ نهغًعٛخ انًغهذ انعهغهخ دساعبد ٔثؾٕس يُؾكٌ

 ثٛئتتتخ عهتتتٗ الأصتتتش يتتتٍ يخزهفتتتخ ٔيغتتتزٕٚبد

 .انعًم

 انًذيظ انزعهى رعشٚ : انضبَٙ انًؾٕس

 Heinze & Procter,2004 عتش  ؽٛتش

 ثتٍٛ ٚغًت  انزعهى يٍ ًَؾ ثأَّ انًذيظ انزعهى

 انزعهًٛٛتتتتخ، انًتتتتبدح نزقتتتتذٚى يخزهفتتتتخ أًَتتتتبؽ

 ٚعزًتذ ْٔتٕ ٔانزعهى، نهزعهٛى يخزهفخ ٔأعبنٛت

 أؽتتشا  عًٛتت  ثتتٍٛ انًجبشتتش الارظتتبل عهتتٗ

 .انزعهًٛٛخ انعًهٛخ

 خهتٛؾ ثأَتّ (Alvarez, S ,2005) ٔعشفزتّ

 ثتتتٍٛ رزُتتتٕ  يخزهفتتتخ رعهًٛٛتتتخ يظتتتبدس يتتتٍ

 فٕائتتذ ثتتٍٛ رتتذيظ ٔأؽتتذاس ٔأَشتتطخ رقُٛتتبد

 ٔفٕائتذ نٕعتّ، ٔعٓتب   انًقتذو انزقهٛذ٘ انزعهٛى

 ثزقُٛبرتتتتتتّ الإنكزشَٔتتتتتتٙ انتتتتتتزعهى ٔيًٛتتتتتتضاد

 .أيضم رعهًٛٙ ثشَبيظ نزكٍٕٚ انًخزهفخ

 ثأَتّ (Graham,C,R,2006) عشفتّ كًتب

 انزقهٛتتذ٘ انزعهتتٛى أعتتهٕثٙ ثتتٍٛ انغًتت  ٚعُتتٙ

 عهتتتتتٗ انًعزًتتتتتذ ٔانزعهتتتتتٛى نٕعتتتتتّ،  ٔعٓتتتتتب  

 (p.5) انكًجٕٛرش

 ثأَتتتّ( و9006عتتتلايخ، ؽغتتتٍ) عشفتتتّ كتتتزن 

 فتتتتٙ انزقهٛذٚتتتتخ انًعهتتتتى أدٔاس خهتتتتؾ أٔ يتتتضط

 انفظتتتٕل يتتت  انزقهٛذٚتتتخ انذساعتتتٛخ انفظتتتٕل

 رعهتى أَتّ أ٘ الانكزشَٔٙ، ٔانًعهى الافزشاػٛخ

 الإنكزشَٔتٙ ٔانزعهى انزقهٛذ٘ انزعهى ثٍٛ ٚغً 

 )2ص)

 ثأَتتتتّ( 9002 ؽهجتتتتخ، أؽًتتتتذ) عشفتتتتّ ثًُٛتتتتب

 آنٛتتتبد اعتتتزخذاو عهتتتٗ رعزًتتتذ نهتتتزعهى ؽشٚقتتتخ

 ؽتتتم إَغتتتبص ثٓتتتذ  انتتتزعهى نزٕطتتتٛم يخزهفتتتخ

 فتٙ ثبنزعهى الاكزفب  يٍ فجذلاٌ  يزكبيم، رعهًٛٙ

 انٕعتتتتبئؾ إػتتتتبفخ ًٚكتتتتٍ انذساعتتتتٙ انفظتتتتم

 خبسط انزًبسٍٚ ٔؽم انكزت ٔقشا ح انزعهًٛٛخ

 انًتتتزعهى ٚغتتتبعذ شتتت  أ٘ عًتتتم أ٘ -انفظتتتم

 انًٓتتبساد ٔاكزغتتبة انًعشفتتخ اعتتزٛعبة عهتتٗ

 أٌ عهتٗ انًختزهؾ نهتزعهى ُٔٚظش. أفؼم ثشكم

 انًخشعتتتتتتبد رفتتتتتتٕ  انزعهًٛٛتتتتتتخ يخشعبرتتتتتتّ

 فتتٙ) نٕعتتّ ٔعٓتتب انتتزعهى يتتٍ نكتتم انزعهًٛٛتتخ

 ٔانتتتتتتتزعهى( انزقهٛتتتتتتتذ٘ انذساعتتتتتتتٙ انفظتتتتتتتم

 .)40-02 ص ص) ؽذِ عهٗ كم الانكزشَٔٙ

 أؽتتتذ ثأَتتتّ( 9002عًبشتتتخ، محمد) عشفتتتّ كًتتب

 ٚزكبيتتتتتم انزتتتتتٙ انزتتتتتذسٚت أٔ انزعهتتتتتٛى طتتتتتٛ 

 انزعهتتٛى يتت  الانكزشَٔتتٙ انتتزعهى فٛٓتتب( ُٚتتذيظ)

 ؽٛتتتش ٔاؽتتتذ إؽتتتبس فتتتٙ( انزقهٛتتتذ٘) انظتتتفٙ

 عتتتتتٕا  الانكزشَٔتتتتتٙ انتتتتتزعهى أدٔاد رٕظتتتتت 

 عهتتتٗ انًعزًتتتذ أٔ انكًجٛتتتٕرش عهتتتٗ انًعزًتتتذ

 ٔانًؾبػتتتتتتشاد انتتتتتتذسٔط فتتتتتتٙ  انشتتتتتجكبد

 قبعتبد فٙ غبنجب رزى ٔانزٙ انزذسٚت ٔعهغبد

 الارظتبل ثئيكبَٛتخ انًغٓتضح انؾقٛقٛتخ انذسط

 .ثبنشجكبد

( Beer & Mason,2008) عشفتتّ أٚؼتتب

 رشتتًم ٔانزتٙ رتذسٚت ٔعتبئؾ يتٍ يتضٚظ ثأَتّ

 الأؽتذاس يتٍ يخزهفخ ٔإَٔا  ٔأَشطخ رقُٛبد

 نفئتتتخ أيضتتتم رتتتذسٚجٙ ثشَتتتبيظ إَشتتتب  ثٓتتتذ 

" يتتذيظ" ٔيظتتطهؼ انًغتتزفٛذٍٚ يتتٍ يعُٛتتخ

 رٕعٛتّ عهٗ انقبئى انزقهٛذ٘ انزذسٚت أٌ ٚعُٙ

 طتتتٛ  ثٕاعتتتطخ ٔركًٛهتتتّ دعًتتتّ ٚتتتزى انًعهتتتى

 (.p 214) أخش٘ إنكزشَٔٛخ

  انزٕظٛ  ًَبرط:  انضبنش انًؾٕس

 أَتّ( و9002 صٚزتٌٕ، ؽغتٍ) ركشِ يب ٔيُٓب

 الإنكزشَٔٙ انزعهى رٕظٛ  ًَبرط إدساط ًٚكٍ

 ًَتبرط صلاصخ رؾذ ٔانزعهى انزعهٛى عًهٛزٙ فٙ

 (272-270 ص ص) ْٔٙ أعبعٛخ

 :انًغبعذ انًُٕرط -

 الانكزشَٔتتٙ انتتزعهى أدٔاد ثعتتغ فٛتتّ رٕظتت 

( انزقهٛتتذ٘) انظتتفٙ انزعهتتٛى دعتتى فتتٙ عضئٛتتب

 انزٕظٛتت  ْتتزا ٔٚتتزى كفب رتتّ ٔسفتت  ٔرغتتٓٛهّ

 ٔختبسط انشعتًٙ انتذٔاو عتبعبد خبسط عبدح

 انزٕظٛت  ْتزا ثعتغ أٌ إلا انذساعٙ، انظ 

 فتٙ انظتفٙ انزتذسٚظ أصُتب  فتٙ ٚتزى أٌ ًٚكٍ

 ٔقبعتتتتتبد( انزقهٛذٚتتتتتخ) انذساعتتتتتخ ؽغتتتتتشاد

 أٔ ٔاؽذ كًجٕٛرش ثٓب ٕٚعذ انزٙ انًؾبػشاد

 .كًجٕٛرشاد عذح

 :انًخهٕؽ انًُٕرط-

 انزتذسٚت أٔ انزعهٛى أٔ انزعهى طٛ  إؽذ٘ ْٕٔ

 الإنكزشَٔتٙ انتزعهى فٛٓتب( ُٚذيظ) ٚزكبيم انزٙ

 إؽتتتبس فتتتٙ( انزقهٛتتتذ٘) انظتتتفٙ انزعهتتتٛى يتتت 

 الإنكزشَٔٙ، انزعهى أدٔاد رٕظ  ؽٛش ٔاؽذ،

 انًعزًتتذح أٔ انكًجٛتتٕرش عهتٗ انًعزًتتذح عتٕا 

 فتتتٗ( الإَزشَتتتذ شتتتجكخ يضتتتم) انشتتتجكبد عهتتتٗ

 انزتتذسٚت، ٔعهغتتبد ٔانًؾبػتتشاد انتتذسٔط

 أيضهتتخ ٔيتتٍ انشتتجكبد عجتتش غبنجتتب رتتزى ٔانزتتٙ

 ٔانظتتفٕ  انكًجٛتتٕرش، يعبيتتم انقبعتتبد ْتتزِ
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خ .. انًغهخ انعهً ًَ  9024نعبو  ضبَٙٛخ انغُٕٚخ نهغًعٛخ انًغهذ انعهغهخ دساعبد ٔثؾٕس يُؾكٌ

 نٕعتّ ٔعٓتب   ؽلاثّ ي  انًعهى ٔٚهزقٙ انزكٛخ،

 .الأؽٛبٌ يعظى فٙ رارّ انٕقذ فٙ

 (:انًفشد) انًُفشد انًُٕرط-

 فتتتٙ ٔؽتتتذِ الإنكزشَٔتتتٙ انتتتزعهى ٕٚظتتت  ٔفٛتتتّ

 أَتّ ثؾغتجبٌ ٔإداسرٓتب ٔانتزعهى انزعهٛى عًهٛخ

 انتتتتزعهى عتتتتٍ( كبيتتتتم شتتتتجّ أٔ) كبيتتتتم ثتتتتذٚم

 أٔ انتتتتتتتذسٔط ٚتتتتتتتزعهى فبنطبنتتتتتتتت انظتتتتتتتفٙ،

 اعزًتتتبدا   يؾزٕاْتتب يتت  ٔٚزفبعتتم انًقتتشساد،

 عتٕا  ٔؽتذْب الانكزشَٔتٙ انتزعهى أدٔاد عهٗ

 انكًجٛتٕرش عهتٗ انًعزًتذ انزعهتٛى فٙ انًٕظفخ

 ؽتتم انخظٕطتتٛخ، انتتذسٔط ثشيغٛتتبد يضتتم)

 .)إنخ. انًشكلاد

 فتتٙ انشتتبئعخ انًُتتبرط يتتٍ انًُتتٕرط ْتتزا ٔٚعتتذ

 Distance Learning ثعتذ عتٍ انزعهتٛى

 قبعتتبد إنتتٗ انطبنتتت ؽؼتتٕس ٚزطهتتت لا ْٔتتٕ

 افزشاػتتٛخ، ثٛئتتخ فتتٙ ٚتتزى إر انزقهٛذٚتتخ انظتت 

 فتتتٙ انتتتزعهى فتتتٙ انًُتتتٕرط ْتتتزا ٚغتتتٕد ٔنتتتزا

 Virtual Schools الإفزشاػتٛخ انًتذاسط

 Virtual  الافزشاػتتٛخ انغبيعتتبد ٔفتتٙ

Universities  

 أسثعتتخ( Adams, J ,2003) ركتتشد كتتزن 

 ٔانتتتتتزعهى انزقهٛتتتتتذ٘ انزعهتتتتتٛى نتتتتتذيظ ؽتتتتتش 

 ٔسشتخ أٔ انذساعتٙ انفظتم داخم الإنكزشَٔٙ

 :كبنزبنٙ ٔرفبطٛهٓب انعًم

 :الأٔنٗ انطشٚقخ -

 ٔعٓتب انزعهتٛى رقتذٚى عهٗ أعبعٙ ثشكم رعزًذ

 انفظتتتم داختتتم عهغتتتبد طتتتٕسح فتتتٙ نٕعتتتّ

 انتتتزعهى يظتتتبدس ركتتتٌٕ ؽتتتٍٛ فتتتٙ انذساعتتتٙ،

 يزبؽتتتخ الإَزشَتتتذ شتتتجكخ عهتتتٗ الإنكزشَٔٛتتتخ

 ْتتزِ أصتتش ٚكتتٌٕ ُْتتب نهتتزعهى، يعبَٔتتخ كًتتٕاد

 ٚتزى ؽٛتش نهغبٚتخ، يؾتذٔدا   الإنكزشَٔٛخ انًٕاد

 يتتٍ عتتذا   ػتتئٛهخ َغتتجخ قجتتم يتتٍ اعتتزخذايٓب

 ٔالاْزًتتبو ثبنُشتتبؽ ٚزغتتًٌٕ انتتزٍٚ انطتتلاة

 يتتتٍ% 20 ؽتتتٕانٙ َغتتتجزٓى رظتتتم ٔانتتتزٍٚ

 .انطلاة عذد إعًبنٙ

 :انضبَٛخ انطشٚقخ -

 ؽٛتش ،(يتذيظ) يزٕاصٌ رعهٛى ًَؾ عهٗ رعزًذ

 انزعهتتتتتٛى يتتتتت  الإنكزشَٔٛتتتتتخ انًتتتتتٕاد رزكبيتتتتتم

 إنٛٓتتتب ٔانشعتتتٕ  اعتتتزخذايٓب ٔٚتتتزى انظتتتفٙ،

 انظتتتتفٛخ انًُبقشتتتبد ختتتتلال انؾبعتتتخ ؽغتتتت

 ٚكتٌٕ ُْب. انطلاة ٔإسشبد رؾفٛض عهٗ نهعًم

 ثعتتغ ختتلال يتتٍ ًٚكتتٍ ؽٛتتش يعزتتذلا ، الأصتتش

 انطتلاة رغٓٛض انظفٛخ انغهغخ قجم انزكهٛفبد

 ختتلال رؾتتذس قتتذ انزتتٙ انفغتتٕاد ثعتتغ ٔعتتذ

 انزكهٛفتبد ختلال يتٍ ًٚكتٍ كًب انزعهى، عًهٛخ

 انًُظًتتخ انًزبثعتتخ عًهٛتتبد أيتتذ يتتذ انجعذٚتتخ

 .انطلاة لأدا 

 :انضبنضخ انطشٚقخ -

 ٔانتتتزعهى انظتتفٙ انزعهتتٛى اقزتتتشاٌ عهتتٗ رعزًتتذ

 انتتزعهى أْتتذا  يتت  يؾكتتى ثشتتكم الإنكزشَٔتتٙ

 ٔانزٕعٛتتّ انكفتتب ح رًُٛتتخ ٔخطتتؾ انشخظتتٛخ

 عُتذيب كجٛتشا الأصش ٚكٌٕ. انعًم أصُب  ٔانذعى

 أصُتب  نًغؤنٛبرٓى انطلاة ثًعشفخ رن  ٚقزشٌ

 ثؾٛتتش ٔطتشٚؼ، ٔاػتؼ ثشتكم انتزعهى عًهٛتخ

 عتتتٍ انتتتزعهى ؽهقتتتخ إكًتتتبل انطتتتلاة ٚغتتتزطٛ 

 انُظشٚتتتتتتخ ثتتتتتتٍٛ انزكبيتتتتتتم رؾقٛتتتتتت  ؽشٚتتتتتت 

 انطتلاة قٛبو خلال يٍ رن  ًٔٚكٍ ٔانزطجٛ ،

 أٔ انتزعهى، ثًٕػتٕ  يقزشَخ عًهٛخ ثزكهٛفبد

 صيلائتتخ إنتتٗ انًكزغتتجخ انزعهًٛٛتتخ انخجتتشح َقتتم

 .اٜخشٍٚ

 :انشاثعخ انطشٚقخ -

 نزؾقٛ  انًظًى انُشؾ انزعهى ًَؾ عهٗ رعزًذ

 انظتفٙ انزعهتٛى رغتخٛش ٚتزى ؽٛتش كجٛش، عبئذ

 رعهتتى عبئتتذ ٚؾقتت  ثشتتكم الانكزشَٔتتٙ ٔانتتزعهى

 فتٙ رزًضتم أعبعتٛخ أْتذا  ختلال يتٍ إٚغبثٙ

 ٔرؾغتٍ انزعهى، نعًهٛخ يهًٕعخ َزبئظ ظٕٓس

 أٔ الأفتتتتتتتشاد نتتتتتتتذ٘ انعًتتتتتتتم أدا  ٔرطتتتتتتتٕس

 ؽٛتش عتذا   كجٛشا   الأصش ٚكٌٕ ُْب. انًغًٕعبد

 عهتتٗ ٔانؾظتتٕل كجٛتتشح عٕائتتذ رؾقٛتت  ًٚكتتٍ

 يغتتتتتتزٕ٘ ٔرؾغتتتتتتٍٛ نهتتتتتتزعهى يًزتتتتتتبص أدا 

 ٔعهغتتبد انعًتتم ٔسػ ختتلال يتتٍ انزُبفغتتٛخ

 انًتتذعى الأعتتبط نزكتتٌٕ ٔانزٕعٛتتّ انزتتذسٚت

  .الأدا  عهٗ انًعزًذ انزعهى يٍ انُٕ  نٓزا

 (Charles Graham, 2006) أٔػؼ كًب

 أؽتذ فتٙ ٚؾتذس أشتكبنّ ثكم انًذيظ انزعهى أٌ

 :(p.p 11-12) انزبنٛخ الأسثعخ انًغزٕٚبد

 :انُشبؽ يغزٕ٘ -

 انزقهٛتتتتذ٘ الأعتتتهٕة ثتتتٍٛ انتتتتذيظ ٚتتتزى ٔفٛتتتّ

 داختتتم انكًجٛتتتٕرش عهتتتٗ انًعزًتتتذح ٔانعُبطتتتش

 أيضهزتتتتّ ٔيتتتتٍ انٕاؽتتتتذ، انزعهًٛتتتتٙ انُشتتتتبؽ

 يًبسعتتتخ فتتتٙ انزقهٛذٚتتتخ انٕعتتتبئم اعتتتزخذاو

 .انفظم داخم انزعهًٛٛخ الأَشطخ
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خ .. انًغهخ انعهً ًَ  9024نعبو  ضبَٙٛخ انغُٕٚخ نهغًعٛخ انًغهذ انعهغهخ دساعبد ٔثؾٕس يُؾكٌ

 :انًقشس يغزٕ٘ -

 يتت  رقهٛذٚتتخ رعهًٛٛتتخ أَشتتطخ ديتتظ ٚتتزى ٔفٛتتّ

 انًقتشس داختم انكًجٛتٕرش عهتٗ يعزًتذح أخشٖ

 الأَشتطخ رهت  يًبسعتخ ًٚكتٍ ثؾٛش ، انٕاؽذ

 ْتتزِ ركتتٌٕ أٌ ًٔٚكتتٍ صيُٛتتب، يزعبقتتت ثشتتكم

 يتتٍ انُتتٕعٍٛ ثتتٍٛ فًٛتتب يزذاخهتتخ انًًبسعتتبد

 الإنكزشَٔٛتتخ،أٔ ٔالأختتش٘ انزقهٛذٚتتخ الأَشتتطخ

 .انًقشس داخم يعٍٛ ثشكم صيُٛب يشرجخ

 :انجشَبيظ يغزٕٖ -

 رذسٚغتتٓب ٚتتزى يقتتشساد ثتتٍٛ انتتذيظ ٚتتزى ٔفٛتتّ

 ثشتتكم رذسٚغتتٓب ٚتتزى ٔأختتش٘ رقهٛتتذ٘ ثشتتكم

 انٕاؽتتذ انذساعتتٙ انجشَتتبيظ داختتم إنكزشَٔتتٙ

 انذسعتتتخ عهتتتٗ انؾظتتتٕل إنتتتٗ ٚتتتؤد٘ انتتتز٘

 انًشتتزشكٌٕ انطتتلاة ٚخزتتبس ؽٛتتش انذساعتتٛخ،

 انزقهٛذٚتتخ انًقتتشساد يتتٍ خهتتٛؾ انجشَتتبيظ فتتٙ

 انزقهٛذٚتتتتتتتخ أٔ الإنكزشَٔٛتتتتتتتخ، ٔانًقتتتتتتتشساد

 يتتتٍ ٚكتتتٌٕ أٌ أيضهزتتتّ ٔيتتتٍ ٔالانكزشَٔٛتتتخ،

 ٚتتتذسط أٌ يعتتتٍٛ ثشَتتتبيظ إَٓتتتب  يزطهجتتتبد

 رقهٛتتتتذ٘ ثشتتتتكم انًقتتتتشساد ثعتتتتغ انطبنتتتتت

 رذسٚغتٓب ٚتزى انجشَتبيظ يقتشساد ثقٛخ ٔركٌٕ

 فتتٙ انطتتلاة ٚشتتزش  أٌ أٔ إنكزشَٔتتٙ، ثشتتكم

 يقشسارتتّ يعظتتى رتتذسٚظ ٚتتزى دساعتتٙ ثشَتتبيظ

 يتتتتٍ يعُٛتتتتخ َغتتتتجخ إربؽتتتتخ يتتتت  إنكزشَٔٛتتتتب

 .رقهٛذ٘ ثشكم رذسٚغٓب ٚزى انًقشساد

 :انًؤعغخ يغزٕٖ -

 رأختتز انزتتٙ انًؤعغتتبد ثعتتغ فتتٙ ْتتزا ٚؾتتذس

تتب عبرقٓتتب عهتتٗ  انزقهٛتتذ٘ انزعهتتٛى ثتتذيظ انزضاي 

 عٛبعتتتتزٓب يتتتتٍ كغتتتتض  الإنكزشَٔتتتتٙ ثتتتتبنزعهى

 انزعهًٛٛتخ انعًهٛتخ رُظتٛى ٚتزى ؽٛتش انزعهًٛٛخ،

 ثزغشثتتخ انطتتلاة ًٚتتش ثؾٛتتش انًؤعغتتخ داختتم

 يضتم انزعهتٛى، يتٍ انُٕعٍٛ ثٍٛ رغً  رعهًٛٛخ

 ثذاٚتتخ فتتٙ رقهٛذٚتتخ دسٔعتتب انطتتلاة ٚتتذسط أٌ

 ثشتتتتكم الأقتتتتم عهتتتتٗ ٔاؽتتتتذ يقتتتتشس َٔٓبٚتتتتخ

 انًؤعغخ رزٛؼ أٌ أٔ انزخشط، قجم إنكزشَٔٙ

 ثشتتتتتكم انًقتتتتتشساد أؽتتتتتذ دساعتتتتتخ نهطتتتتتلاة

 انظتٛفٛخ انعطهتخ فزتشح فتٙ ثعتذ عٍ إنكزشَٔٙ

 .انًؤعغخ ؽشو خبسط ٚقؼَٕٓب انزٙ

 فتتٙ (Graham,C,R,2006) أشتتبس كًتتب

 أَظًتتتخ رظتتتُٛ  رتتتى أَتتتّ إنتتتٗ انغتتتٛب  َفتتتظ

 يتتٍ الأعبعتتٙ نهغتتشع ٔفقتتب انًتتذيظ انتتزعهى

 :(p.13) كبنزبنٙ فئبد صلاس فٙ انذيظ

 :انذيظ إربؽخ:الأٔنٗ انفئخ -

 يتتتتٍ يضٚتتتتذ نزقتتتتذٚى انتتتتذيظ ٚغتتتتزخذو ٔفٛٓتتتتب

 إنتٗ ٔانٕطتٕل انزٕاطتم فٙ نهطلاة انًشَٔخ

 َفتتتظ نزقتتتذٚى أٔ انًخزهفتتتخ، انتتتزعهى يظتتتبدس

 .يخزهفخ ثطش  ٔنكٍ انزعهًٛٛخ انخجشاد

 :انذيظ رؾغٍٛ:انضبَٛخ انفئخ -

 فتتتٙ يزضاٚتتتذح ثزغٛٛتتتشاد انغتتتًبػ ٚتتتزى ٔفٛٓتتتب

 رغٛٛتتتتشاد نٛغتتتتذ نكُٓتتتتب انزعهًٛٛتتتتخ انعًهٛتتتتخ

 ٚتزى ؽٛتش ٔانتزعهى، انزعهتٛى ؽشٚقتخ فٙ عزسٚخ

 انًتتٕاد ٔثعتتغ إػتتبفٛخ، رعهتتى يظتتبدس رقتتذٚى

 رقتتذًٚٓب ٚتتزى ٔانزتتٙ انتتزعهى، نعًهٛتتخ انذاعًتتخ

 .انزقهٛذٚخ انزعهى ثٛئخ داخم إنكزشَٔٙ ثشكم

 :انذيظ إنٗ انزؾٕل:انضبنضخ انفئخ -

 انعًهٛتتخ فتتٙ عزسٚتتخ رؾتتٕلاد انتتذيظ ٚقتتذو ُْتتب

 انتز٘ انتًُؾ يتٍ انزؾتٕل ٚتزى ؽٛش انزعهًٛٛخ،

 يغتتتتتتزقجهٍٛ يغتتتتتتشد انطتتتتتتلاة فٛتتتتتتّ ٚكتتتتتتٌٕ

 انطتتتلاة فٛتتتّ ٚشتتتبس  ًَتتتؾ إنتتتٗ نهًعهٕيتتتبد

 ختتلال يتتٍ انًعشفتتخ ركتتٍٕٚ فتتٙ َشتتؾ ثشتتكم

 انُتٕ  ْتزا انُشتطخ، انزفبعلاد يٍ يغًٕعخ

 يعشفٛتتخ َشتتبؽبد يًبسعتتخ ٚزتتٛؼ انتتذيظ يتتٍ

 فعهٛتب   يًبسعتزٓب انًًكتٍ يتٍ ٚكتٍ نى ٔعقهٛخ

 .انزقُٙ انعُظش ٔعٕد دٌٔ

 يغتزٕٚبد ؽتٕل عج  يب اعزعشاع خلال يٍ

 رُبٔنٓتتتتب  انزتتتتٙ انًخزهفتتتتخ انتتتتذيظ ٔأشتتتتكبل

 يزعتذدح، ٔأثعتبد صٔاٚتب يتٍ ٔانكزبة انجبؽضٌٕ

 انغتتبثقخ انتتضلاس انًؾتتبٔس فتتٗ عشػتتٓب أيكتتٍ

 ٚغعتتم يًتتب ٔاخزهفتذ رجبُٚتتذ آَتتب أس٘ ٔانزتٗ

  انذيظ عًهٛخ يٍ

 ثشتتكم انًؾزتتٕٖ نزقتتذٚى ركتتشاس أيتتب -

 . انزقهٛذٖ ثبنشكم رقذًّٚ ثعذ آخش

 ًٚكتتتتتٍ اصشائتتتتتٗ َشتتتتتبؽ يغتتتتتشد أٔ -

 . الاعزفبدح عذو أٔ يُّ الاعزفبدح

 قبعتتذح عهتتٗ ٚقتتٕو لا كًتتٗ يتتضط أٔ -

 . رؤٚذْب عهًٛخ

 . انًعهى دٔس فٗ اخزلا  يغشد أٔ -

 َظتتتتشٖ ٔعٓتتتتخ يتتتتٍ انزٕعٓتتتتبد ْتتتتزِ ٔكتتتتم

 انقتبئى الإقُتب  عهتٗ انقتذسح لارًهت  انشخظٛخ

 إْتذاس ًٚضتم الأٔل فبلإرغبِ عهًٗ يُط  عهٗ

 يؾتتتذد ْتتتذ  دٌٔ ٔانًتتتبل ٔانغٓتتتذ نهٕقتتتذ

  .نزؾقٛقّ يؾذدح ٔخطخ يذسٔط
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 عٓتتذ عتتٍ اٚؼتتب   ٚعجتش فٓتتٕ انضتتبَٗ الارغتتبِ ايتب

 . عبئذ دٌٔ نلإْذاس قبثهخ ٔركهفخ

 يُطقتتتٗ ٔغٛتتتش عهًتتتٗ غٛتتتش انضبنتتتش ٔالارغتتتبِ

 يتتٍ كتتى عهتتٗ انًتتضط عًهٛتتخ رقتتٕو أٌ فًغتتشد

 انُظتتش ثغتتغ َظتتفّ أ سثعتتّ أٔ صهضتتّ انًقتتشس

 أٔ انكٛفٛتخ ثٓتزِ أْذافتخ رؾقٛت  طلاؽٛخ عٍ

  .لا

 فتتٗ الأيتتش اخزظتتش انتتزٖ انشاثتت  الارغتتبح ايتتب

 اخزتتضال فٓتتٕ انًعهتتى دٔس فتتٗ اختتزلا  يغتتشد

 أفًٓتتتّ انتتتزٖ انًتتتذيظ انتتتزعهى نًفٓتتتٕو يختتتم

 رظتُٛ  عهٗ فٛخ قُبعزٗ رقٕو ٔانزٖ ٔأرجُبِ

 يتبثٍٛ انزعهًٛتٗ ثتبنًؾزٕٖ انخبطتخ الاْذا 

 انزعهتتتتٛى ًَٔتتتتؾ نٕعتتتتخ ٔعٓتتتتب   انزقتتتتذٚى ًَتتتتؾ

 عجتتتتش انًقتتتتذو انتتتتذقٛ  ثًعُتتتتبِ الانكزشَٔتتتتٗ

  .انشجكخ

 إيكبَٛتتتخ أعتتتبط عهتتتٗ انزظتتتُٛ  ْتتتزا ٔٚتتتزى

 أفؼتم ثذسعتخ انًخزتبس ثتبنًُؾ انٓذ  رؾقٛ 

 ٔيتٍ الإعزجتبس فتٗ انًتأخٕرح انٕعتِٕ كتم يٍ

 نزظتتتًٛى انزتتتبنٗ انًُتتتٕرط أًْٛتتتخ رتتتأرٗ ُْتتتب

 ثًًٛتتتتتضاد ٚتتتتشرجؾ ٔانتتتتزٖ انًتتتتذيظ انتتتتزعهى

 انزعهتتتٛى نزظتتتًٛى رقذًٚتتتخ انغتتتبث  انًُتتتٕرط

 خبطتخ يشؽهتّ فتٗ عُتخ ٔٚخزهت  الانكزشَٔٗ

 انخبطتتخ انعًهٛتتبد ٔفظتتم الأْتتذا  ثزظتتُٛ 

 خظٕطتتٛخ ؽغتتت ًَتتؾ كتتم ٔاَزتتبط ثزظتتًٛى

 . انًخزتتبس انتتًُؾ ٔاَزتتبط رظتتًٛى يزطهجتتبد

 رطتٕٚش ادختبل الأٔف  يٍ ٚكٌٕ فقذ ُْب ٔيٍ

 ثًتتب انزعهًٛتتٗ انزظتتًٛى ًَتتبرط يكَٕتتبد عهتتٗ

 عتض  ثئعزجبسْتب انًزطهجتبد ْتزِ رأيٍٛ ٚؾق 

 انزعهًٛتتتٗ انزظتتتًٛى يزطهجتتتبد يتتتٍ ٚزغتتتض  لا

 إػتبفخ ختلال يتٍ أْذافتّ ٚؾقت  انزٖ انُبعؼ

 رؾذٚتتذ يتتٍ انزأكتتذ رزؼتتًٍ نهزظتتًٛى يشؽهتتخ

 عُبطتتش يتتٍ عُظتش ثكتتم انخبطتتخ انًزطهجتبد

 انزعبيتتم الاعتتبط يتتٍ ًٚكُتتخ ككتتم انًُظٕيتتخ

 ٔقتتذ  عذيتتخ يتتٍ انزعهتتٛى يتتٍ انُتتٕ  ْتتزا يتت 

 اَتتّ انزظتتًٛى ْتتزا فتتٗ الأختتشٖ اػتتبفخ ركتتٌٕ

 غٛتش نهعُبطتش انًطهٕة انعلاط نزؾذٚذ ٚغعٗ

 انفشطتتتخ نهتتتشاغجٍٛ ٚعطتتتٗ ثؾٛتتتش انًزتتتٕافشح

 ٚؾق  ثًب انًزطهجبد ٔرٕفٛش انخٕاص نزعذٚم

 انزظتًٛى أػتب  فقذ كزن  انًطهٕثخ الأْذا 

 انًشاععتتتتخ ثعًهٛتتتتبد رزعهتتتت  أختتتتشٖ خطتتتتٕح

 لا ثؾٛتش نهزظتًٛى ٔانُٓتبئٗ انجُبئٗ ٔانزقٕٚى

 انًشرتذح انزغزٚتخ يغتزٕٖ عُذ انًشاععخ رق 

 انًشرتتذح انزغزٚتتخ ثشعتتٕ  انزظتتًٛى ٚهُتتضو ثتتم

 نهُظتبو انًؾتذدح انغتٕدح يعتبٚٛش عهتٗ نهقٛبط

 انًشععٛتتتتخ ٚؼتتتتًٍ انتتتتزٖ الأيتتتتش انزعهًٛتتتتٗ

 انزتٗ انشخظتٛخ الإعزٓتبداد ٔنتٛظ انًعزًذح

 أٌ ًٔٚكتتٍ ثتتم أختتشٖ ٔرخطتت  رتتبسح رظتتٛت

 .آخش إنٗ شخض يٍ رزفبٔد
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